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En n n i c a l i d a d  d e  G e r e n t e  G e n e r a l d e  l a  c o mp a ñía  H O R TA LEG LA HUERTA S. A . , d e  
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h a b e r e x a m i n a d o  l o s R e p o r t e s y lo s E s t a d o s F i n a n c i e r o s p r e p a r a d o s b a j o  l o s 

d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s v i g e n t e s , p o n g o  a  c o nsid e ra c ió n d e  u s t e d e s e l s i g u i e n t e  i n f o r m e : 

C um plim ie nto d e  los O b je tivo s 

Sin d u d a  a l g u n a  e l a ño  2 0 1 9 f u e  u n a ño  a t f p i c o . e sp e c ífic a me nte  e n e l último  b i m e s t r e , 

l a s p r o t e s t a s d e l m e s d e  o c t u b r e  r e p e r c u t i e r o n e n e l r e s u l t a d o  f i n a l , e sp e c ífic a me nte  e n 

l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  i n g r e s o s p o r c o n c e p t o  d e  v e n t a s . 

En e i t e m a  g a na d e ro  s e  p r e s e n t o  u n a  b u e n a  re c up e ra c ió n t a n t o  e n p r e c i o  c o m o  e n 

v o l u m e n d e  v e n t a  d e l p r o d u c t o ; d e b i d o  a  l a  inte rve nc ió n d e l g o b i e r n o  e n e l t e m a  d e  

l a  re stric c ió n d e l s u e r o  d e  l e c h e , l a  Imp la nta c ió n d e  l a  fá b ric a  d e  b a l a n c e a d o  e t a ño  

a n t e r i o r n o s d i o  e x c e l e n t e s r e s u l t a d o s a yud á r\d o no s a  b a j a r c o s t o s . Ta mb ié n e s 

i m p o r t a n t e  m e n c i o n a r q u e  p o r o r d e n d e  e s t a  g e r e n c i a  s e  p ro hib ió  l a  c o m p r a  d e  

a f r e c h o  d e  c e r v e z a  y s e  i m p l e m e n t o  l a  s i e m b r a  d e  n u e v o s p o t r e r o s c o n p a s t o s 

i m p o r t a d o s , l o g r a n d o  l a  re no va c ió n d e  c a s i 1 5 he c tá re a s d e  p a s t o s n u e v o s l o  q u e  n o s 

p e rmitió  r e c u p e r a r e  i n c l u s o  i n c r e m e n t a r l o  p ro d uc c ió n d e  l e c h e . 

En e l t e m a  a g ríc o la  s e  l o g r o  m a n t e n e r e l c r e c i m i e n t o  t o n t o  d e  l a  p ro d uc c ió n c o m o  e n 

l a s v e n t a s c o n u n a  d isminuc ió n t o t a l e n e l m e s d e  o c t u b r e  d e b i d o  a  la s p a r a l i z a c i o n e s 

a  c o ntinua c ió n u n a  e xp lic a c ió n p o r c e n t r o  d e  c o s t o s : 

Sa n Jo a quín (Ma na bí) e n l o  q u e  c o r r e s p o n d e  a  Limó n Su t il m a n t u v i m o s l a  p ro d uc c ió n y 

v e n t a s d e  a c u e r d o  a  l a s m e t a s ( s o l o  c o n i n c u m p l i m i e n t o  d e  o c t u b r e ) ; a d e má s q u e  s e  

lo g ró  l a  s i e m b r a  d e  5 0 0 á rb o le s má s l o  q u e  r e p r e s e n t a  u n 1 5 % d e  c r e c i m i e n t o  e n n u e s t r o  

c u l t i v o  d e  c e r c a  d e  3 . 0 0 0 á rb o le s. D e  l o  m i s m a  m a n e r a  s e  s e m b r a r o n c e r c a  d e  ó  m i l 

á rb o le s d e  p lá ta no  v e r d e . 

Sa n Alfonso (Pic hinc ha ) E n l o  q u e  r e f i e r e  a l c u l t i v o  d e  p a p a  v a r i e d a d Súp e r C h o l a  

m a n t u v i m o s u n a  s i e m b r a  e n e l o r d e n d e  1 ,5 he c tá re a s m e s ; l o  q u e  n o s r e p r e s e n t o  c e r c a  

d e  1 8 he c tá re a s c o n u n r e n d i m i e n t o  d e  2 4 s a c o s d e  p r o d u c t o  p o r c a d a  s a c o  d e  s e m i l l a , 

l o g r a n d o  p r o d u c i r c e r c a  d e  1 2 . 9 6 0 s a c o s d e  p a p a  s in c o n t a r l a  c o s e c h a  d e  lo s l o t e s 

s e m b r a d o s e l a ño  a n t e r i o r . 
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En e l a ño  2 0 1 9 ! a  e m p r e s a  h a  l o g r a d o  c o n s o l i d a r s u p r e s e n c i a  d e n t r o  d e  C o rp o ra c ió n 

F a v o r i t a  c o n l a  m a r c a  C h o l i , l o g r a n d o  u n i n c r e m e n t o  d e  v e n t a s e n re la c ió n c o n e l a ño  

a n t e r i o r . En l o  q u e  r e f i e r e  a  e x p o r t a c i o n e s s e  lo g ró  c e r r a r u n c o n t r a t o  p o r 5 a ño s c o n l a  

e m p r e s a  Tro c ó me  F o o d s , e s t o  n o s a s e g u r a  m e n s u a l m e n t e  u n a  v e n t a  mínima  d e  2 0 

t o n e l a d a s e n t r e  p a p a  y p lá ta no  p r e  ~ f r i t o  c o n g e l a d o , e s t o  n o s v a  a  p e r m i t i r e n e l a ño  

2 0 2 0 c r e c e r u n 4 0 % e n re la c ió n a l a ño  2 0 1 9 . D u r a n t e  l o s d o s último s d o s m e s e s d e l a ño  

s e  lo g ró  e x p o r t a r l a  c a n t i d a d d e  US D . 1 3 7 . 6 5 3 , 8 5 . P a r a  e i p ró ximo  a ño  e s p e r a m o s 

d i v e r s i f i c a r n u e s t r o s p r o d u c t o s d e  e xp o rta c ió n c o n l o  inc o rp o ra c ió n d e  n u e v o s 

p r o d u c t o s d e  p lá ta no  y p a p o . 

C o n s i d e r a m o s q u e  e l h a b e r n o s m a n t e n i d o  e n lo s i n g r e s o s y h a b e r c o n t r o l a d o  lo s e g r e s o s 

m e d i a n t e  u n rig uro so  c o n t r o l d e  c o s t o s e n l o s d i f e r e n t e s c e n t r o s n o s a y u d a r o n a  s e r má s 

c o m p e t i t i v o s y l o g r a n m a n t e n e r ía  o p e ra c ió n, a sí c o m o  l o g r a r n u e v a s i n v e r e i o n e s e n l o s 

d i f e r e n t e s c e n t r o s d e  c o s t o s . 

Así m i s m o  e s i m p o r t a n t e  m e n c i o n a r e l é xito  q u e  t u v o  e l c a m b i o  d e  m a n e j o  d e  l a  

o p e ra c ió n d e l P r o d u b a n c o  a  Pa c ífic o . El a p o y o  d e l B a n c o  d e l Pa c ífic o  a  tra vé s d e  líne a s 

d e  e xp o rta c ió n f u e  f u n d a m e n t a l p a r a  e j e c u t a r l a  o p e ra c ió n e n e l e x t e r i o r . 

E n l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  l o  C a r t e r a  d e  C l i e n t e s , s in d u d a  a l g u n a  l a  c o nc e ntra c ió n e n 4 

c l i e n t e s g r a n d e s n o s h a n p e r m i t i d o  m e j o r a r n u e s t r a  l i q u i d e z y b a j a r n u e s t r o  rie sg o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C um plim ie nto d e  la s d ispo sic io ne s d e  la  Junta  G e ne ra l y e l Dire c torio  

La s a c t i v i d a d e s e f e c t u a d a s p o r l a  G e r e n c i a  G e n e r a l s e  l a s h a  r e a l i z a d o  a p e g a d a s a l f i e l 

c u m p l i m i e n t o  d e  lo s o b j e t i v o s p l a n i f i c a d o s p o r l a  J u n t a  G e n e r a l , y p r i n c i p a l m e n t e  s e  h a  

l o g r a d o  m a n t e n e r e l o r d e n d e  t a  e m p r e s a . 

Sihja c ió n Fina nc ie ra  d e  la  C o m pa ñía  

La  e m p r e s a  h a  g e n e r a d o  i n g r e s o s e n e s t e  p e r i o d o , p o r U S D . 1 . 3 2 1 . 0 4 3 , 7 3 d ó la re s 

a m e r i c a n o s , e s t a  b a j a  d e  i n g r e s o s e n re la c ió n a i a ño  2 0 1 8 s e  d e b e  a  q u e  n o  h u b o  

i n g r e s o s e n e l m e s d e  o c t u b r e , a sí c o m o  p o r l a  d e p ura c ió n d e  c l i e n t e s q u e  s e  sup rimió  

p a r a  p o d e r a t e n d e r d e  u n a  m a n e r a  o p o r t u n a  a l m e r c a d o  e x t e r n o . 

Lo s C o s t o s y G a s t o s To t a l e s d e  Pro d uc c ió n i n c u r r i d o s e n e i a ño  s u m a n US D . 1 . 2 8 7 . 4 2 2 , 4 8 

d ó la re s a m e r i c a n o s . Es t o s e g r e s o s i n c l u y e n n u e v a s i n v e r s i o n e s e n m a q u i n a r i a s , d ise ño s, 

p lá stic o s, c a r t o n e s ( e x p o r t a c i o n e s ) ; s i e m b r a s a  p a r t i r d e l m e s d e  s e p t i e m b r e  d e l 2 0 1 9 

q u e  s e  ve rá n e n e l 2 0 2 0 . Es t o  e s l o  q u e  r e f l e j o  u n a  u t i l i d a d  m u y b a j a  d e  USD . 3 3 . 6 2 1 , 2 5 . 

E s t a m o s s e g u r o s q u e  e l a ño  2 0 2 0 e s t o  s e  re ve rtirá  t o t a l m e n t e  y l o g r a r e m o s t r i p l i c a r l a  

u t i l i d a d . 
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Re c o m e nd a c io ne s a  la  Junta  G e ne ra l re sp e c to a  la s po lític a s, e stra te g ia s p o ra  e i 

sig uie nte  e je rc ic io  e c o nó m ic o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D e  l a  g e stió n r e a l i z a d a  e n e l p e río d o  q u e  t e r m i n a , p o n g o  a  c o nsid e ra c ió n d e  l a  J u n t a  

G e n e r a l l a s s i g u i e n t e s r e c o m e n d a c i o n e s p a r a  e l c u m p l i m i e n t o  d e  l o s o b j e t i v o s ; 

1 . R e a l i z a r c o mité s m e n s u a l e s p o r o  e v a l u a r l a  situa c ió n d e  l o  e m p r e s a  e n a s p e c t o s 

a d minisfra tívo s, f i n a n c i e r o s , e c o nó mic o s. 

2 . R e e s t r u c t u r a r ! a  p a r t e  a d m i n i s f r a t i v a  c o n f u n c i o n e s c l a r a s y e sp e c ífic a s. 

3 . C o n t r o l d e  g a s t o s y c o s t o s e n f o r m a  e s t r i c t a  y p e r m a n e n t e , c o n a s i g n a c i o n e s y 

p la nific a c ió n d e  c o m p r a s . 

4 . R e a l i z a r a ná lisis d e  m e r c a d o s i n t e r n a c i o n a l e s . 

5 . Dive rsific a c ió n d e  p r o d u c t o s se g ún a ná lisis d e  m e r c a d o s . 

Se ño re s a c c i o n i s t a s l o  e x p u e s t o  e n e s t e  i n f o r m e  e s e l f i e l r e f l e j o  d e  l a  siftja c ió n d e  ía  

e m p r e s a  d u r a n t e  e l e j e r c i c i o  e c o nó mic o  2 0 1 9 . T e n i e n d o  l a  c o n f i a n z a  p a r a  q u e  e l 

a ño  2 0 2 0 , s e  c u m p l a  c o n lo s o b j e t i v o s p l a n i f i c a d o s . 

A t e n t a m e n t e , 

E C O . A N A G A R C I A B A I L O N 

G E R E N TE G E N E R A L 
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