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INFORME DE GERENCIA GENERAL PERIODO 2018

En mi calidad de Gerente General de la compafiia HORTALEG LA HUERTA S. A., de
acuerdo a fos Estatutos y luego de haber finalizado el Ejercicio Econémico del 2018 vy
haber examinado los Reportes y los Estados Financieros preparados bajo las
disposiciones legales vigentes, pongo a consideracion de ustedes el siguiente informe:

Cumplimiento de los Objetivos

De conformidad con el informe de Gerencia del afio anterior, en el cual se plantea los
objetivos para el ejercicio econémico 2018, pongo en conocimiento de la Junta General
el cumplimiento de los objetivos trazados para este periodo gue culimina:

En el afio 2018 la empresa ha logrado consolidar su proyecto de produccién de silo y
maiz duro en San Joaguin-Manabi el cual es utilizado en la hacienda San Alfonso como
alimento para el ganado, también se ha expandido el mercado con la venta de limdn
sutil lo que nos permitié aprovechar la cosecha de nuestros cultives. En Pintag se ha
realizado sembrios de papa para la industrializacién de papa pre frita congelada, de esta
forma se ha logrado minimizar costos en ambas &reas tanto ganadera como
agroindustria y operar en ¢ptimas condiciones lo que ha permitido el aumento de
ingresos. Hortaleg es considerada una de las haciendas modelo a los pardmetros de
calidad que exige Nestlé S. A., también se ha logrado hacer de innovacidn en nuevos
productos con {a papa.

Se han realizado las gestiones bancarias necesarias con el fin de mantener lineas de
crédito acorde a las necesidades de la empresa, objetivo consolidado lo cual ha
permitido el desarrollo y consolidacion de proyectos.

Dentro del proceso de cartera de clientes se ha trabajado con el fin de que los mismos
contribuyan al flujo mejorando nuestra liguidez,
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HORTALEG LA HUERTA S. A., adopto NIIF en el afio 2012 y en el aiio 2018 se ha llevado
un estricto control sobre esta normativa.

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio

Las actividades efectuadas por la Gerencia General se las ha realizado apegadas al fiel
cumplimiento de los objetivos planificados por la Junta General, y principalmente se ha
logrado mantener el orden de la empresa.

Situacién Financiera de la Compaitia

La empresa ha generado ingresos en este periodo, por US $ 1.333.010,23 ddlares
americanos.

Los Costos y Gastos Totales de Produccién incurridos en el afio suman USD. 1.315.479,31
délares americanos.

Los pasivos de la empresa relacionados a proveedores se han mantenido dentro de los
pardmetros normales de crédito de 30, 60 dias, se ha logrado mantener estabilizado las
adquisiciones y compras.

Resultados del ejercicio 2017
El ejercicio econdmico tiene como resultado lo siguiente:

ADJUNTAR ESTADOS FINANCIEROS

INGRESOS 1.333.010,23
EGRESOS 1.315.479,31
UTILIDAD 17.530,92

Recomendaciones a la Junta General respecto a las politicas, estrategias para el
siguiente ejercicio econémico.

De {a gestién realizada en el periodo que termina, pongo a consideracidn de la Junta
General las siguientes recomendaciones para el cumplimiento de los objetivos:
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1. Realizar comités mensuales para evaluar la situacidon de la empresa en aspectos
administrativos, financieros, econdmicos.

2. Control de gastos en forma estricta y permanente.

3. Planificacién de auditoria financiera.

4. Realizar todas las gestiones necesarias para que la recuperacion de la cartera sea
eficiente y mejore nuestro flujo de caja.

5. Realizar gestiones bancarias necesarias para seguir consolidando las lineas de
crédito para nuevos proyectos de siembra, cultivo y produccién de cereales
andinos, siembra de érboles de limén y cultivo intensivo de maiz para uso
industrial.

6. Planificar comités de Planeacién Estratégica.

7. Realizar andlisis de mercados e impactos.

Sefores accionistas lo expuesto en este informe es el fiel reflejo de Ia situacion de la
empresa durante el ejercicio econdmico 2018. Teniendo la confianza para que e! afio
2019, se cumpila con los objetivos planificados.

Atentamente,

OrGoero

ECO. ANA GARCIA BAILON
GERENTE GENERAL

Pintag, Avenida de los Volcanes s/h y Via a Patichubamba
Teléfono: 2383107
www.hortaleg.com ’



