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En m i c a l i d a d d e G e r e n t e G e n e r a l d e l a compañía HORTALEG LA HUERTA S. A . , d e 

a c u e r d o a l o s Es t a t u t o s y l u e g o d e h a b e r f i n a l i z a d o e lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ejercici o Económic o del 2017 y 

h a b e r e x a m i n a d o los Re p o r t e s y l o s Es t a d o s Fi n a n c i e r o s p r e p a r a d o s b a j o las 

d i sp o s i c i o n e s l e g a l e s v i g e n t e s , p o n g o a consideración d e u s t e d e s e l s i g u i e n t e i n f o r m e : 

Cumplimient o de los Objetivo s 

D e c o n f o r m i d a d c o n e l i n f o r m e d e Ge r e n c i a d e l año a n t e r i o r , e n e l c u a l se p l a n t e a l o s 

o b j e t i v o s p a r a e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 7 , p o n g o e n c o n o c i m i e n t o d e la Ju n t a G e n e r a l 

e l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s t r a z a d o s p a r a e s t e período q u e c u l m i n a : 

En e l año 2 0 1 7 l a e m p r e s a h a l o g r a d o c o n so l i d a r su p r o y e c t o d e producción d e si l o y 

maíz d u r o e n Sa n Joaquín-M anabí e l c u a l es u t i l i z a d o e n l a h a c i e n d a Sa n A l f o n s o c o m o 

a l i m e n t o p a r a e l g a n a d o , también se h a e x p a n d i d o e l m e r c a d o c o n l a v e n t a d e limón 

s u t i l l o q u e n o s permit ió a p r o v e c h a r l a c o se c h a d e n u e s t r o s c u l t i v o s . En Pi n t a g se h a 

r e a l i z a d o sembríos d e p a p a p a r a la indust rialización d e p a p a p r e f r i t a c o n g e l a d a , d e e st a 

f o r m a se h a l o g r a d o m i n i m i z a r c o s t o s e n a m b a s áreas t a n t o g a n a d e r a c o m o 

a g r o i n d u s t r i a y o p e r a r e n ópt imas c o n d i c i o n e s l o q u e h a p e r m i t i d o e l a u m e n t o d e 

i n g r e so s . H o r t a l e g es c o n s i d e r a d a u n a d e l as h a c i e n d a s m o d e l o a l o s parámetros d e 

c a l i d a d q u e e x i g e Nest lé S. A. , también se h a l o g r a d o h a c e r d e innovación e n n u e v o s 

p r o d u c t o s c o n l a p a p a . 

Se h a n r e a l i za d o l as g e s t i o n e s b a n c a r i a s n e c e sa r i a s c o n e l f i n d e m a n t e n e r líneas d e 

crédito a c o r d e a l as n e c e s i d a d e s d e la e m p r e s a , o b j e t i v o c o n s o l i d a d o l o c u a l h a 

p e r m i t i d o e l d e s a r r o l l o y consolidación d e p r o y e c t o s . 

D e n t r o d e l p r o c e s o d e c a r t e r a d e c l i e n t e s se h a t r a b a j a d o c o n e l f i n d e q u e l o s m i s m o s 

c o n t r i b u y a n a l f l u j o m e j o r a n d o n u e s t r a l i q u i d e z . 

ASPECTO IM PORTANTE V 

Pintag , Avenid a de los Volcane s s/ n y Vía a Patichubamb a 

Teléfono : 2383107 

www.hortaleg.co m •  



HORTALEG LA HUERTA 5. A . ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a d o p t o N I I F e n e l año 2 0 1 2 y e n e l año 2 0 1 7 se h a l l e v a d o 

u n e s t r i c t o c o n t r o l so b r e e s t a n o r m a t i v a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cumplimient o de las disposicione s de la Junt a General y el Directori o 

Las a c t i v i d a d e s e f e c t u a d a s p o r l a Ge r e n c i a G e n e r a l se l as h a r e a l i z a d o a p e g a d a s a l f i e l 

c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s p l a n i f i c a d o s p o r l a Ju n t a G e n e r a l , y p r i n c i p a l m e n t e se ha 

l o g r a d o m a n t e n e r e l o r d e n d e la e m p r e s a . 

Situació n Financier a de ia Compañí a 

La e m p r e s a h a g e n e r a d o i n g r e so s e n e s t e p e r i o d o , p o r U S $ 1 . 4 1 8 . 9 0 4 , 0 2 dólares 
a m e r i c a n o s . 

Lo s Co s t o s y G a s t o s T o t a l e s d e Producción i n c u r r i d o s e n e l año s u m a n U SD . 1 . 3 9 0 . 0 1 0 , 5 3 
dólares a m e r i c a n o s . 

Lo s p a s i v o s d e l a e m p r e s a r e l a c i o n a d o s a p r o v e e d o r e s se h a n m a n t e n i d o d e n t r o d e l o s 

parámetros n o r m a l e s d e crédito d e 3 0 , 6 0 días, se h a l o g r a d o m a n t e n e r e s t a b i l i za d o l as 

a d q u i s i c i o n e s y c o m p r a s . 

Resultado s del ejercici o 2017 

El e j e r c i c i o económico t i e n e c o m o r e s u l t a d o l o s i g u i e n t e : 

A D JU N T A R ESTA D O S FI N A N CI ERO S 

I N GRESO S 1 . 4 1 8 . 9 0 4 , 0 2 

EGRESOS 1 . 3 9 0 . 0 1 0 , 5 3 

U T I LI D A D 2 8 . 8 9 3 . 4 9 

Recomendacione s a la Junt a General respect o a las polít icas , estrategia s para el 

siguient e ejercici o económico . 

D e l a gest ión r e a l i za d a e n e l períocfo q u e t e r m i n a , p o n g o a consideración d e l a Ju n t a 

G e n e r a l l as s i g u i e n t e s r e c o m e n d a c i o n e s p a r a e l c u m p l i m i e n t o d e l o s o b j e t i v o s : 

Pi n t a g , A v e n i d a d e l o s Vo l ca n e s s/ n y Vía a Pa t i ch u b a m b a 
Teléfono: 2 3 8 3 1 0 7 
w w w . h o r t a l e g . c o m •  



1 . Re a l i za r comités m e n s u a l e s p a r a e v a l u a r l a situación d e la e m p r e s a e n a sp e c t o s 

a d m i n i s t r a t i v o s , f i n a n c i e r o s , económicos. 

2 . Co n t r o l d e g a s t o s e n f o r m a e s t r i c t a y p e r m a n e n t e . 

3 . Planif icación d e auditoría f i n a n c i e r a . 

4 . Re a l i za r t o d a s l as g e s t i o n e s n e c e sa r i a s p a r a q u e la recuperación d e l a c a r t e r a se a 

e f i c i e n t e y m e j o r e n u e s t r o f l u j o d e c a j a . 

5 . Re a l i za r l as i n v e s t i g a c i o n e s n e c e sa r i a s p a r a l a obtención d e n u e v o s p r o y e c t o s 

r e l a c i o n a d o s a la s i e m b r a d e p a l m a a f r i c a n a . 

6 . Re a l i za r g e s t i o n e s b a n c a r i a s n e c e sa r i a s p a r a se g u i r c o n s o l i d a n d o l as líneas d e 

crédito p a r a n u e v o s p r o y e c t o s d e s i e m b r a , c u l t i v o y producción d e p a l m a 

a f r i c a n a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7. P l a n i f i c a r comités d e Planeación Est ratégica. 

8 . Re a l i za r análisis d e m e r c a d o s e i m p a c t o s . 

Señores a c c i o n i s t a s l o e x p u e s t o e n e s t e i n f o r m e e s e l f i e l r e f l e j o d e la situación d e l a 

e m p r e s a d u r a n t e e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 7 . T e n i e n d o l a c o n f i a n z a p a r a q u e e l año 

2 0 1 8 , se c u m p l a c o n l o s o b j e t i v o s p l a n i f i c a d o s . 

Atentamente , 

ECO. ANA GARCIA BAILON 
GERENTE GENERAL 


