Quito, 16 de marzo del 2015.

A LOS SENORES SOCIOS DE FERNANDEZ MORENO COMPANIA LTDA.:

Estimados socios, me es grato el tener la oportunidad de poder dirigirme a ustedes, de
acuerdo con lo establecido en los estatutos de la compaiiia y dando cumplimiento a los
mismos, pongo a su consideracion, el Informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio
economico por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2014.

La situacion financiera de la compaiiia reflejan un nivel alto de liquidez ha disminuido en
comparacion con el afio 2013 en 3 puntos,este afio es de 8.32, siendo que el nivel
aceptable en la industria manufacturera es de mayor a 2. El nivel de endeudamiento de la
compaiiia es del 8.32 %;, la compaiiia ha financiado el 8% de sus activos con deuda. Es
decir; la empresa se mantiene un flujo positivo y puede cubrir con sus obligaciones
operativas.

Los resultados obtenidos por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2014, generé una
utilidad neta del ejercicio de usd 176.691,37, siendo asi que el nivel de ganancias ha
aumentado en 4 puntos sobre las ventas, este afo es del 13.6%; La reduccién de los de
costos en mano de obra es notable debido a que, este afo se ha reducido en un porcentaje
considerable la produccion correspondiente a la linea para Elasto, ; por esta razon se tuvo
que prescindir de los servicos del personal de Mano de obra directa e indirecta ; incurriendo
de en los gastos por despidos intempestivos y reduccion de personal.

En cuanto a la gestién administrativa, se propuso como objetivo la implementacién de la
Norma Técnica de Calidad ISO 9001:2008, el mismo que se encuentra en la etapa de
revision de gerencia de los procesos levantados a cargo del Ing. Olimpio Carreira.

La compaiiia tuvo un avance tecnoligico notable, cumpliendo a cabalidad con las
obligaciones tributarias y hemos implementado facturacién” electrénica, contribuyendo de
esta manera también al medio ambiente.

Esperamos que la situacion del pais nos permita cumplir con todos los planes, metas y
objetivos trazados.

Seguiremos haciendo los mejores esfuerzos para mejorar y proyectar a la empresa a una
mejor posicion, es el compromiso de esta Gerencia y todo el personal

Atentamente,



Carlos Fernandez
GERENTE GENERAL



