o  Quito, 30 de marzo del 2012.

A LOS SENORES SOCIOS DE
FERNANDEZ MORENO COMPANI{A LTDA.:

‘Estimados socios, me es grato el tener la oportunidad de poder dirigirme a ustedes, de
acuerdo con lo establecido en los estatutos de la compaiiia y dando cumplimiento a los
mismos, pongo a su consideracion, el Informe de Gerencia, correspondiente al ejercicio
econdémico por el periodo del 20 de abril al 31 de diciembre del 2011.

El mes de abril del 2011, se constituyé la compafiia para lo cual durante ese afio las
actividades econdmicas iniciaron desde el mes de junio, siendo asi que los valores reflejados
en los Estados financieros corresponden a 7 meses de operacion.

La situacion financiera de la compafiia reflejan un nivel de liquidez moderado de 1.44,
o siendo que el nivel aceptable en la industria manufacturera es de mayor a 1. El nivel de
. endeudamiento de la compafiia es del 68%, es decir, la compafiia ha financiado con deuda
mas de la mitad de sus activos. Aunque este incremento en la razén de deuda podria provocar
alarma, el nivel de flujo de efectivo operativo de la empresa se mantiene positivo y se puede
cubrir con sus obligaciones operativas.

Los resultados obtenidos por el periodo terminado el 31 de diciembre de 2011, generé una
utilidad neta del ejercicio de usd 57,466.04, siendo asi que el nivel de ganancias sobre las
ventas es del 21%; y resultado de esto es el comportamiento de las utilidades sobre cada
participacion es de $ 517.19, esto indica un €xito corporativo. :

En cuanto a la gestion administrativa, se propuso como objetivo la implementacién de la
Norma Técnica de Calidad ISO 9001:2008, el mismo que se encuentra en la etapa de

levantamiento de procesos y registros.

La compaiiia tiene como objetivo implementar para el afio 2012 las Normas
. . Internacionales de Informacién Financiera NIIF’s.

Esperamos que la situacion del pais nos permita cumplir con todos los planes, metas y
objetivos trazados.

Seguiremos haciendo los mejores esfuerzos para mejorar y proyectar a la empresa a una
mejor posicion, es el compromiso de esta Gerencia y todo €l personal

@tﬁ,

Carlos Ferfnandez
GERENTE GENERAL
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