INFORME DE GERENCIA

Senores Accionistas, me es grato poner a su consideracién el Informe de Gerencia

correspondiente al ejercicio econdmico correspondiente al afio 2014:

ENTORNO POLITICO DEL PAIS

Un resultado palpable, tanto de la coyuntura global (el “boom” petrolero) que de la

politica de Alianza Pais, es el aumento de la clase media//]. Segin un informe del
Banco Mundial/2], la clase media representa el 34 % de la poblacion ecuatoriana,
contra el 30 % a nivel continental. Evidentemente este concepto es socialmente
ambiguo, porque se base mds sobre la posibilidad de consumo que sobre la pertenencia
de clase. En parte, el fendmeno se atribuye al mejoramiento de la cobertura en la
seguridad social. Esta clase, variada en su constitucion, se desarrolla particularmente en
el sector de los servicios. Tiene un nivel de consumo con nuevas aspiraciones, que se
satisfacen en una parte apreciable por la importaciéon de bienes extranjeros. En este
sentido, no se trata de una contribucién mayor al desarrollo econdémico del pais, porque

absorbe una proporcion importante del producto de las exportaciones.

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS

Si bien la economia ecuatoriana mantiene su tendencia de crecimiento, cada afo se
torna mas complejo mantener esta tendencia.

Para comprender la evolucion que presentaré la economia ecuatoriana en este naciente
2014, es necesario evaluar los factores mds determinantes dentro de la economia en los
aflos previos.

En los ultimos afios, el crecimiento en el pais se ha dado como resultado de la
importante inversion que se ha originado desde el sector publico. Esta inversion ha
permitido buenos niveles decrecimiento en sectores como la construccion, debido a los
montos destinados a mejorar la infraestructura del pais, asi como el desarrollo de
viviendas, que se consiguié mediante un mayor financiamiento publico  de la cartera
hipotecaria.

También se evidenci6 el crecimiento de sectores como el suministro de servicios, la
administracion publica y el comercio. El buen momento de este tltimo, asi como de
otras actividades, también se dio como resultado del aumento del consumo, que en el
caso de los hogares se genero por el incremento en los ingresos de la poblacion.



No obstante, la dependencia en la inversion publica también requiere que el Estado
cuente con los recursos para su realizacion, lo que se ha conseguido tanto por mayores
ingresos petroleros, asi como por mayor recaudacion tributaria. Sin embargo, el precio
del petrdleo ya no presenta mayores sorpresas; es asi como para el aio 2014, la
proyeccion de la Energy Information Administration (EIA) de EE UU contempla el
valor del barril de petréleo WTI de USD 95 por barril.

En este escenario, no se espera un incremento de los ingresos petroleros, que
representan una participacion superior al 30% de los ingresos fiscales. Dentro del
presupuesto del pais para 2014, se estima un precio del petréleo de USD 86 / barril. Con
este valor, la inversion del sector publico provendrd del financiamiento externo, que
supera los USD 5 mil millones, a su vez una reduccion en el precio del petréleo
afectaria drasticamente la economia del pais.

En base a este escenario, para el afio 2014 la UIEM estima una tasa de crecimiento de
4,03%. Esta tasa es cercana al 4,04% estimado por el Fondo Monetario Internacional
(FMI) en sus proyecciones de octubre de 2013 y también a la del Banco Central del
Ecuador que proyecta una tasa de 4,05.

SECTOR AERONAUTICO

El estado ecuatoriano , y las entidades aeronduticas suscribieron un convenio de
cooperacion para desarrollar y fortalecer la industria aerondutica en el pais.

La firma de este documento es parte de su compromiso por impulsar el cambio de la
matriz productiva en el Ecuador, explicaron los funcionarios.

varios profesionales ecuatorianos fabricardn este afio las dos primeras naves. Ademads,
para el 2015 se prevé que esté listo un "prototipo militar para entrenamiento” y a partir
del 2016 se espera que nuestro pais esté en condiciones de fabricar 50 unidades cada
afo.

Segun el director de la Industria Aerondutica de la Fuerza Aérea (DIAF), una avioneta
para fumigacion producida en el pais costard entre 250 y 300 mil délares, con un
componente nacional del 90 por ciento, lo que significard un ahorro de divisas.

El convenio contempla, entre otros aspectos, la creacion de un Centro de
Desagregacion Tecnoldgica, para el uso de civiles y militares, que operara en las
instalaciones de la Direccidn de la Industria Aerondutica de la FAE.

El documento de cooperacion suscrito por varias carteras de Estado tendra vigencia por
cinco afios. Durante ese tiempo, el Ministerio de Defensa se comprometié a dar apoyo
logistico o de infraestructura para que el Ministerio de Industrias y Productividad
desarrolle proyectos "tecnolégicos, de innovacidn, incorporaciéon de componente
nacional y estdndares de calidad".

Segtn Paulo Pefia, subsecretario de Desagregacion Tecnoldgica, esta oportunidad
permitird posicionar al Ecuador en el desarrollo de una nueva industria de alta
tecnologia con componente local. "Es un propdsito factible y practico que generard,
ademds, empleo"”, menciond.



GESTION ADMINISTRATIVA

Durante el 2014 la compaifiia continu6 en la  bisqueda de nuevos clientes y su
consolidacién en el mercado aerondutico con los resultados obtenidos en meses
anteriores, tanto en el drea civil como en el militar ya se abrié mercado en la costa y
regiones agricolas que utilizan aeronaves para la fumigacion ,transporte de personas ,
en la zona del oriente ecuatoriano es donde se encuentra la mayor cantidad de empresas
de aviacién se continua ,y en este ultimo semestre a aumentado el trabajo en empresas
nuevas, de transporte, de formacion para pilotos ,de observacién obteniendo un respaldo
y aceptacion para con nuestra empresa lo cual demuestra que el trabajo continuara cada

vez mejor con nhuevas perspectivas de clientes .
GESTION FINANCIERA

Balance General

Activo

El total del activo de la compafiia, al 31 de diciembre del 2014 es de USD 71.037,01

El activo estd conformado de la siguiente manera:

ACTIVO CORRIENTE DOLARES
Caja / Bancos 0.00
Clientes por Cobrar 543.56
Otras cuentas por cobrar 63,499.91
Impuestos anticipados 6,943.71
Activo no corriente 49.83
Pasivo

El Pasivo Total es de USD 52.291,92, su estructura es la siguiente:

PASIVO DOLARES
Cuentas por pagar 13,769.36

Pasivo no corriente 38,522.56

TOTAL 52,291.92




Patrimonio

El Patrimonio Neto de la empresa fue de USD 18.745,09.

Estado de Pérdidas y Ganancias

En el 2014 las ventas netas fueron USD 38.367,65, el Costo de Ventas fue USD
9.622,81, la Utilidad Operacional fue USD 47.990,46.

Los Gastos Operacionales fueron de USD 31.566,31.
En el ejercicio econdmico 2014, la compaiiia arroj6 una pérdida de USD$ 2.821,47.

Adjunto encontrardn los balances respectivos.

Agradezco a ustedes sefiores Socios por su confianza y respaldo

Atentamente.

Xavier Pefiaherrera R.

GERENTE GENERAL



