
INFORME DE GERENCIA 

 

Señores Accionistas, me es grato poner a su consideración el Informe de Gerencia 

correspondiente al ejercicio económico correspondiente al año 2014: 

 

ENTORNO POLITICO DEL PAIS 

Un resultado palpable, tanto de la coyuntura global (el “boom” petrolero) que de la 

política de Alianza País, es el aumento de la clase media[1]. Según un informe del 

Banco Mundial[2], la clase media representa el 34 % de la población ecuatoriana, 

contra el 30 % a nivel continental. Evidentemente este concepto es socialmente 

ambiguo, porque se base más sobre la posibilidad de consumo que sobre la pertenencia 

de clase. En parte, el fenómeno se atribuye al mejoramiento de la cobertura en la 

seguridad social. Esta clase, variada en su constitución, se desarrolla particularmente en 

el sector de los servicios. Tiene un nivel de consumo con nuevas aspiraciones, que se 

satisfacen en una parte apreciable por la importación de bienes extranjeros. En este 

sentido, no se trata de una contribución mayor al desarrollo económico del país, porque 

absorbe una proporción importante del producto de las exportaciones. 

ENTORNO ECONOMICO DEL PAIS 

Si bien la economía ecuatoriana mantiene su tendencia de crecimiento, cada año se 
torna más complejo mantener esta tendencia. 
 
Para comprender la evolución que presentará la economía ecuatoriana en este naciente 
2014, es necesario evaluar los factores más determinantes dentro de la economía en los 
años previos. 
 
En los últimos años, el crecimiento en el país se ha dado como resultado de la 
importante inversión que se ha originado desde el sector público. Esta inversión ha 
permitido buenos niveles decrecimiento en sectores como la construcción, debido a los 
montos destinados a mejorar la infraestructura del país, así como el desarrollo de 
viviendas, que se consiguió mediante un mayor financiamiento público  de la cartera 
hipotecaria. 
 
También se evidenció el crecimiento de sectores como el suministro de servicios, la 
administración pública y el comercio. El buen momento de este último, así como de 
otras actividades, también se dio como resultado del aumento del consumo, que en el 
caso de los hogares se generó por el incremento en los ingresos de la población. 
 



 
No obstante, la dependencia en la inversión pública también requiere que el Estado 
cuente con los recursos para su realización, lo que se ha conseguido tanto por mayores 
ingresos petroleros, así como por mayor recaudación tributaria. Sin embargo, el precio 
del petróleo ya no presenta mayores sorpresas; es así como para el año 2014, la 
proyección de la Energy Information Administration (EIA) de EE UU contempla el 
valor del barril de petróleo WTI de USD 95 por barril. 
 
En este escenario, no se espera un incremento de los ingresos petroleros, que 
representan una participación superior al 30% de los ingresos fiscales. Dentro del 
presupuesto del país para 2014, se estima un precio del petróleo de USD 86 / barril. Con 
este valor, la inversión del sector público provendrá del financiamiento externo, que 
supera los USD 5 mil millones, a su vez una reducción en el precio del petróleo 
afectaría drásticamente la economía del país. 
 
En base a este escenario, para el año 2014 la UIEM estima una tasa de crecimiento de 
4,03%. Esta tasa es cercana al 4,04% estimado por el Fondo Monetario Internacional 
(FMI) en sus proyecciones de octubre de 2013 y también a la del Banco Central del 
Ecuador que proyecta una tasa de 4,05. 

SECTOR AERONAUTICO 

El estado ecuatoriano , y las entidades aeronáuticas  suscribieron un convenio de 
cooperación para desarrollar y fortalecer la industria aeronáutica en el país. 

La firma de este documento es parte de su compromiso por impulsar el cambio de la 
matriz productiva en el Ecuador, explicaron los funcionarios. 

 varios profesionales ecuatorianos fabricarán este año las dos primeras naves. Además, 
para el 2015 se prevé que esté listo un "prototipo militar para entrenamiento" y a partir 
del 2016 se espera que nuestro país esté en condiciones de fabricar 50 unidades cada 
año. 

Según el  director de la Industria Aeronáutica de la Fuerza Aérea (DIAF), una avioneta 
para fumigación producida en el país costará entre 250 y 300 mil dólares, con un 
componente nacional del 90 por ciento, lo que significará un ahorro de divisas. 

El convenio contempla, entre otros aspectos, la creación de un Centro de 
Desagregación Tecnológica, para el uso de civiles y militares, que operará en las 
instalaciones de la Dirección de la Industria Aeronáutica de la FAE. 

El documento de cooperación suscrito por varias carteras de Estado tendrá vigencia por 
cinco años. Durante ese tiempo, el Ministerio de Defensa se comprometió a dar apoyo 
logístico o de infraestructura para que el Ministerio de Industrias y Productividad 
desarrolle proyectos "tecnológicos, de innovación, incorporación de componente 
nacional y estándares de calidad". 

Según Paulo Peña, subsecretario de Desagregación Tecnológica, esta oportunidad 
permitirá posicionar al Ecuador en el desarrollo de una nueva industria de alta 
tecnología con componente local. "Es un propósito factible y práctico que generará, 
además, empleo", mencionó. 

 



 

GESTION ADMINISTRATIVA 

Durante el 2014 la compañía continuó  en la   búsqueda de nuevos clientes y su 

consolidación en el mercado aeronáutico con los resultados obtenidos en meses 

anteriores, tanto  en el área civil como en el militar ya se  abrió mercado en la costa y 

regiones agrícolas que utilizan aeronaves para la fumigación ,transporte de personas  , 

en  la zona del oriente ecuatoriano es donde se encuentra la mayor cantidad de empresas 

de aviación se continua ,y en este ultimo semestre a aumentado el trabajo en empresas 

nuevas, de transporte, de formación para pilotos ,de observación obteniendo un respaldo 

y aceptación para con nuestra empresa lo cual demuestra que el trabajo continuara cada 

vez mejor con nuevas perspectivas de clientes . 

 
GESTION FINANCIERA 

 

Balance General 

 

Activo 
 
El total del activo de la compañía, al 31 de diciembre del 2014 es de USD 71.037,01 

 
El activo  está conformado de la siguiente manera: 
 

ACTIVO CORRIENTE DÓLARES

Caja / Bancos 0.00

Clientes por Cobrar 543.56

Otras cuentas por cobrar 63,499.91

Impuestos anticipados 6,943.71

Activo no corriente 49.83
 

 

Pasivo 

El Pasivo Total es de  USD 52.291,92, su estructura es la siguiente: 

PASIVO DÓLARES

Cuentas por pagar 13,769.36     

Pasivo no corriente 38,522.56     

-              

TOTAL 52,291.92   
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