
  

INFORME ANUAL 2014 
DE GERENCIA GENERAL 

Cuenca Abril 30 de 2015 

Estimados Señores Astudil accionistas de Línea Aérea Cuencana Lnaer CIA. LTDA, tengo a bien 
iigime a ustedes para comunicarles las principales actividades ejecutadas durante mí 
administración correspondiente al periodo de 01 de Enero al 3 de Diciembre del 2014, 
En junta general extraordinaria de fecha 26 de Jul del 2013 de conformidad con los estatutos 

sociales Mgentes se me eligó para el cargo de GERENTE para ejerce la representación lega, 
juacal y extraicial de la compañía, entre otras atribuciones que constan en los estatutos 
sociales según la escrtura pública de constitución dela compañía otorgada de fecha primero de 
abri de dos milonce 

En cumplimiento delos mamos y reafrmando mi agradecimiento por la confianza depositada me 
permito dgrme a ustedes 

Continuando con el proceso de cambio de gio de negocio tomando un rumbo a la operación no 
regular nacional e intemacional desarrolle aspectos más destacables y que presento a 
continuación. 
1 AMBITO GENERAL 
La empresa realizo la suspensión de temporal de la operación regular y se encuentra 
¡ncursionando enla Operación No Regular, con base de Operaciones en Latacunga, Administrativa 
en Quito y Financiera en Cuenca, 
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En talento humano se encuentran en proceso de reducción acorde a la realidad que al 
momento se desarralla. 

 



LAC>- 
Un Costos de operación mensual superior a los trescientos cincuenta mil dólares 
americanos [350.000 USO) 
Costos de Nomina incluida beneficios socials superior a los noventa mil dólares (30.000 
uso) 
Reporte de ingresos promedios registrados alrededor de trescientos cincuenta mil dólares 
americanos (350.000 USO) 
Un promedio mensual de gastos en mantenimiento de veinte mi dólares americanos 

(20.000 uso) 
=> Oficinas en arriendo en Quito, Cuenca, y Latacunga, 

Cuentas por pagar desde el proceso de certificación (Entrenamiento, Evento de 
Inauguración, repuestos aeronave, servicios aeroportuarios autoridad aeronáutica DGAC, 
Gastos varios) 

2. ACCIONES OPERACIONALES 
En vetud de lo acotado en numeral anterior la compañía incio un proceso estratégico con a 
finalidad de minimizar el gran impacto económico y financiero buscando la sostenibilidad de la 
misma por o que se tomo las siguientes acciones 

Aeronave se posiciona en Latacunga aeropuerto Internacional de Cotopaxi 
- Tramite favorable ante el consejo de aviación cv CNAC suspensión temporal dela rutas 

regulares 
Trámite favorable ante el Consejo de aviación civil CNAC devolución de la uta: 
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Tramite Favorable ame el Consejo de Aviación CV CNAC Concesión a tiempo fio 
operación no regular 

- Trámite favorable ante el consejo de aviación evi CNAC aumento de frecuencias ruta 
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Se aprusba nueva organigrama y se oficia a la DGAC los puestos requeridos según 

    

regulación vigente 

Gerente General 
Gerente SMS 

fi Gerente de Operaciones 
Gerente de Mantenimiento 
Jefe de Control Operacional $ 
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LAC> 
ete de mantenimiento 

Jete de Entrenamiento 
Jete de loros 
efe de Control de Calidad 
ee de planificación 
ee de Tripulates de Cabina de Pasajeros 
Tramite Favorable ate el consejo de aviación Civil CNAC suspensión temporal ut: 
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Aeronswe se basa en Latacunga para iniciar operación no regular (Cháter) 
Se recibe concesión a Plazo fo por años para Operación No regular 
Se inicia operación únicamente no regular con empresas de serios petroleros 
Se inicia Operación no regular intenacional empresa Maitravel. 
Se reduce gastos de personal al suspender operación regular 
Se reduce gastos de arriendo 
Se reduce gastos aeroportuarios por el cambio de base y operar lo estrictamente 
necesario en Tababela 

Se inicia y se cumple con trámites pendientes en DGAC para evitar retiro AOC y se cierra 
proceso de cerlicación pendiente pese a obtener AOC para operar año 2013: 
¡Se Aprobó Acta final de Cumplimiento por la DGAC. 
stado de manvales bordo dela aeronave 

Boletines Operacionales 
Putas de escape. 

Modificación Opspecs 
Procedimiento acceso ala aeronave: 
Procedimiento envió de valia 
Records de vuelos 
Records de entrenamiento, 
Convenio y acuerdo de protección de pasajeros (TAME) 
Pagos pendientes DGAC tramite de inspecciones y certificación 
Nombramiento de Jete de púotos. 
Nombramiento de jee de entrenamiento 
Nombramiento de jee de mantenimiento 
Enmienda MGO. 
Notificación y validación de centro de entrenamiento 
Cierre de ems pendientes de inspección base principal Latacunga. 

Lstado de todo el personal administrativo y operativo dela compañía 
lustado de cadena de lamadas. 
untado de subrogación de funciones 

Solicitud de extensión en referencia a presentación de contrato de Customización de 
manuales CR-700. 
ustifiación para no mantener Pull de Partes CR700-



LAC> 
  

Programa de capacacón al persona! aeronáutico. 
Plan de estandarización en numeración de oficios 
Se frma contrato para asignación espacios físicos en aeropuerto Latacunga en 
arrendamiento 
Mantenimiento y Adecuación taler de ruedas de a casa para funcionar oficinas frente 

aeropuerto Latacunga 
Reducción de personal en área de mantenimiento de 15 personas 
Reducción de personal administrativo y operativo de 115 35 personas 
Reducción de gastos de 550.000 USD a 350.000USD- 
Incremento de Ingresos 

Control de gastos en mantenimiento 
Control de gastos enla organización 
Determinación de Cuentas por Pagar en repuestos de aeronave 
Negociación de reducción de cuentas por pagar de repuestos de mantenimiento 
Reducción de gastos en combustible 

Devolución de oficinas en aeropuertos y clucades en suspensión de operación regular 
Reducción de gastos en ariendos 

Reducción de gastos en servicos aeroportuarios 
Registro de Tartas 

Proceso leal finalizado de defensa por no haber Ingresado trías en inicio de operación 
[mayo 2013) obteniendo multa mínima de mi dólares (1000 USD) evitando pogo de diez 
mi dólares (10.000 USO) 
Proceso legal finalizado de defensa por haber operado vuelos chárter sin permiso ante 
DGAC obteniendo multa de minima de mi dólares (1.000) evitando pago de cinco ml 
élares (5.000 USO) 

Se registra factura y formatos ante la DGAC 
Se inicia elaboración de nuevos manuales con armonización de las nuevas regulaciones 
con personal propio de LAC significando un ahorro estimado de setenta mi dólares 
00000 uso). 

Se levanta el tale de ruedas con una optimización de recursos ahorrando veinte mil 
ólares (20.000 USO) 

Se Inca armado de ruedas en taller propio pese no tener ceriicacón finalizada ante 
DGAC, cumpliendo parámetros de seguridad internacionales lo cual significo un ahorro de 
¿sento diez mi élares (110.000 USD) 

    

3. ACCIONES ADMINISTRATIVAS 
Se regularza todos los contratos de personal que esta laborando en a compañía 
Se regulanza los salanos y sueldos del personal según norma laboral vente 
Se inscriben contratos 
Se aprueta reglamento interno de trabajo 
Se elabora orgánico funcional 

 



 


