QUITO 28.03.2012
INFORME DE GERENCIA

Seiiores accionistas,
A seguir les presento el informe del ejercicio del afio 2011

1.- PERSONAL DE LA EMPRESA

Sin cambios en la Direccién y Administracién de la Empresa.

En el personal se contraté a la Srta. Karla CALVACHE N para las funciones de recepcion y
asistencia ejecutiva, en remplazo de la Sra. Michelle DOMINGUEZ quien renuncié por propia
voluntad y razones personales.

2.- OPERACIONES

o ATR: Sin ninguna duda debo informar que la suscripcién del contrato entre TAME y ATR para
el suministro de 3 aviones ATR 42-500, constituyé nuestro mayor logro comercial de los tltimos
afios, remarcando que esto se pudo lograr gracias al empuje y tenaz trabajo comercial
desarrollado por nuestro Presidente, incansablemente durante al menos 10 afios continuos.
Respecto a este contrato debe mencionarse que los primeros 2 aviones se entregaron en los meses
de Octubre y Noviembre del 2011 y el tercer avién en Febrero 2012 por lo que puedo decirles
que todo pasé sin ninguna novedad, es decir ATR cumplié con el contrato y TAME cumplié
también con los pagos respectivos, por lo que los 3 aviones estdn ya prestando servicio regular
segin los planes de TAME.

Como consecuencia de lo anterior al tener 3 aviones volando y de nuevo trabajo prospectivo, hay
nuevas posibilidades comerciales tanto con TAME como con otras estatales, por ej. FAE.
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repuestos y servicio solicitados.
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o MAN Diesel PrimeServ, para el caso de ELECAUSTRO se
materiales del contrato 042 del 2010 sin novedad después
documentacion de aduana.-también se cotiz6 en varias oportunidades

ano; este pedido se cumplird una vez que MAN presente la garantia previo al pago directo, lo
cual por el momento del tramite (21.12.2011)debi6é quedar para el afio 2012.

o MAN solicita desde el 2010 la preparacién y entrega de reportes de actividades en forma
trimestral, lo cual ha visto cumpliéndose regularmente, adicional a que es necesario para los
pagos correspondientes.

o De dltima hora debo informar que MAN nos ha notificado su intencién de terminar la
representacion por instrucciones de la Direccién Internacional, lo que se aplica para todo el
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mundo y en nuestro caso entrard en vigencia a partir del 1.07.2012; previo a lo cual deberemos
acordar términos de liquidacién para esta terminacién, sin embargo debo informarles que esta
accioén nos afectara sustancialmente en nuestras operaciones y liquidez.

TESCO Maneja sus operaciones desde fines de 2008 por su propia cuenta, pero puedo informar
que la empresa tuvo importante actividad con la empresa Petroamazonas y realiza gestiones para
incrementar su participacién con las otras petroleras privadas.- La representacion legal se
mantiene sin cambios mientras se espera que la Empresa de reciente constitucion TESCO
Drilling del Ecuador, SA, inicie operaciones en remplazo de la sucursal Tesco Corp.

VINCI Technologies, empresa del grupo IFP, obtuvo la adjudicacién de varios equipos para los
laboratorios de Petroecuador en san Rafael, los cuales se prevén entregarlos a mediados del
préximo afio 2012..-De igual manera se hizo una visita técnico comercial a otros potenciales
clientes en Mayo con la presencia de los técnicos y comerciales especialistas de VINCI, se visito
a las universidades Politécnica Nacional, Central (FIGEMPA y Quimica), asi como a los
laboratorios de Petroecuador en Guayaquil, especialmente con Animos a reparar el Rock Eval 6
que esta fuera de servicio varios afos.

AXENS: RDP, Se terminaron los 6 contratos de ingenierfa bésica y tecnologia para la refineria
del Pacifico RDP, 2 de los cuales fueron ligeramente modificados para satisfacer requerimientos
de autoridades del ‘proyecto; se espera concluir con las Actas de Terminacién en inicios del
préximo afio.

AXENS: RE Esmeraldas, luego de concluido el estudio de Jacobs, el proyecto de conversién de
residuos fue cancelado segtin las recomendaciones de dicho estudio el cual sugiere implementar
unidades para cumplir o mejorar especificaciones de los combustibles en el pais de acuerdo a las
nuevas normas del INEN que son similares a las Euro 5, cerrando la Refineria la libertad y
ampliando la de Shushufindi.-La de esmeraldas debe mantener el FO para evitar
desabastecimiento (j..!).

AXENS: Nuevos proyectos: Como consecuencia de lo anterior las autoridades del Gobierno
solicitaron a Axens, después de una visita a sede en Francia, propuestas para: a) Estudiar las
opciones o. Configuracion de las refinerias para cumplir con las mejoras de ,los combustible;
b)Realizar una inspeccién de las unidades AXENS de la REE para rehabilitarlas integramente en
forma que operen a capacidad de disefio ;c) Modificar la Unidad HDS de Diesel para bajar el S
en el diésel a 50 ppm; d) Entrenamiento para ingenieros y operadores, tanto teérico como
préctico para las unidades AXENS.

AXENS: Después de las propuestas y negociaciones respectivas, Axens ha suscrito el contrato
para el Estudio de Configuracidn, el cual deber4 estar listo en 6 meses a partir de 3.03.2012.
AXENS: Después de la propuesta y negociacién respectiva Axens recibié la Orden de compra y
Servicios para las modificaciones y nuevo catalizador de la Unidad HDS para bajar el S a 50
ppm, se espera que este trabajo se concrete cuando la unidad para al final de ano.

AXENS: Rehabilitacion, estd presentada la propuesta para evaluar la unidad en términos
mecdénicos y de proceso de todos los equipos de las unidades AXENS referidas, hay un anilisis
del alcance del trabajo que debe PE definir o clarificar.

AXENS: Entrenamiento, esta en proceso de evaluacién la propuesta presentada por Axens para el
entrenamiento tanto en sala de clase como en simulador para las unidades HDS y CCR, se espera
en préximos dias tener la confirmacion de interés y la programacién de estos cursos.-También
esta presentado una propuesta de entrenamiento tipo “coaching” para mejorar rendimiento de los
operadores y técnicos de turno.




o AXENS: Propuesta para evaluar un nuevo proyecto para la obtencién de Spray Oil, Axens
present6 una propuesta para este proyecto pero luego de varias consultas fue rechazada la
propuesta por incumplir las instrucciones o condiciones de la invitacién de PE.

o BEICIP FRANLAB: Contrato con EP COCASINCLAIR para la ingenieria detallada de la
variante del OCP en la parte afectada por la represa del proyecto hidroeléctrico Coca Codo
Sinclair en el sector de la estacién de El SALADO del SOTE, Después de cumplido con el
contrato principal y su complementario, se procedié a suscribir el Acta de terminacién, sin
novedades.

o BEICIP FRANLAB (BF): RDP, a requerimiento de RDP, el BF presenté6 propuestas para
evaluar el proyecto con carga mas pesada (bottleneck) y evaluar las opciones de ductos de carga
a la refineria; Ambos estudios fueron contratados luego de las negociaciones respectivas y estin
en proceso de realizacién.- A la fecha actual estd ya terminado el primer estudio.-Otro estudio
relacionado con la procura de financiamiento también es posible después que RDP considere
adecuado para sus intereses.

o BEICIP FRANLAB: PE, también hay el interés de Petroecuador de contratar la ingenieria de
interconexién de los terminales del SOTE y OCP en Balao, Esmeraldas.

o BEICIP FRANLAB Se continda con los procedimientos de cancelacién de la sucursal que
mantiene en Ecuador, sin embargo esto se ha visto dificultado por razones administrativas y de
requerimientos de la SuperCias por el certificado requeridos del SRI, el cual no es posible
obtenerlo en los términos requeridos, esto es que no tengamos obligaciones pendientes, a pesar
que lo pendiente es del SRI a BF por un reclamo hecho por devolucién de impuestos, afio 2002.

o AL, Alfa Laval Grupo: Sin resultados positivos, se participé en 2 ocasiones en concursos de PE
(SOTE) para remplazo de centrifugas en los motores de las estaciones de bombeo, pero por
precio no fueron adjudicadas.-No se ven opciones o proyectos de interés en corto plazo.

o SOLETANCHE BACHY France SA: Sin actividad y Matriz no ha mostrado interés en participar

en eventuales proyectos locales susceptibles de interés.- \?~
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o Sector Militar, aerondutico (excepto ATR), policial, seguridad, etc: Con expec %tpk o sin
resultados concretos. et e

I\
/\’%O
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3.- ESPECTATIVAS PARA EL ANO 2012 - @ >
ot g v
o Continuar con el apoyo para obtener nuevos contratos para la venta de aVu\)nes ATR a TAME vy
FAE especialmente. N

o Mantener la buena relaciéon con TESCO 'y asistirla en cuanto sea posible.-

o Continuar con la coordinacién necesaria para que tanto AXENS como el BEICIP FRANLAB
sean convocados para la planificacion de proyectos claves: Nueva refineria, explotacion del
campo ITT, energia alternativa, etc.




o Procurar la participacién del BEICIP FRANLAB en otros programas y licitaciones de
Petroecuador en general.

o Procurar nuevas representaciones u operaciones para balancear o controlar la terminacién de la
representacion de la empresa MAN.

4.- SOCIETARIO - ECONOMICO - FINANCIERO
o El libro de Actas se mantiene al dia.

o Los balances y estados financieros 2011 que pongo en vuestra consideracién permiten apreciar
un excepcional buen resultado entre ingresos y gastos, lo que se debe fundamentalmente a
importantes suministros de MAN a Lafarge y ElecAustro, y las entregas de los 2 aviones a
TAME.

o Por lo anterior sugiero y solicito vuestra autorizacioén para el reparto de dividendos o utilidades
correspondiente en el porcentaje que ustedes lo consideren, tomando en consideracién las
previsiones para los préximos afios, sugiero repartir el 50%.

o Debido a cambios en la politica de ciertas compaiias, los mérgenes obtenidos son acreditadas
inmediata y directamente a la cuenta local, como es el caso de MAN, sin embargo a la luz de las
informaciones precedentes esta situacion dejaré de ser trascendente a partir de Julio 2012.

o Aunque quizds muy optimista, es de mi expectativa que este afio 2012 sea de similar desempeiio:
esperemos que se concreten nuevos contratos para provision de aviones, nuevos contratos de
ingenieria de Axens, Beicip Franlab, Vinci, y quizas otros nuevos proyectos que se estén
desarrollando, esto nos confirmara sin duda que seguimos en el camino correcto.-

Agradezco vuestra atencion

erente General




