JAPAN

LLANTATEC CIA. LTDA.
INFORME DE GERENCIA

PERIODO ECONOMICO 2013

En concordancia con las normas establecidas por los organismos de
control en mi calidad de Gerente General y Representante Legal de la
“LLANTATEC CIA. LTDA.”, me permito informar sobre los resultados
obtenidos y reflejados en los Estados Financieros del anno 2013

La interpretacion gerencial se basa en el analisis de los informe de
Balances Generales de Resultados de lo que se desprende lo siguiente:

INGRESOS:

La fuente principal de los ingresos es la comercializacion de llantas y aros.
Las ventas del periodo fueron de $ 518.907.89 USD y el costo total fue $
401.091.32 USD

COSTO DE VENTAS: El costo de ventas representa el 77.30% respecto a
las ventas totales, de lo que se desprende que el 22.70% viene a
constituirse en UTILIDAD BRUTA

GASTOS:
Los Gastos podemos clasificarlos de la siguiente manera:

v Gastos de Ventas

v Gastos Administrativos
v Otros Gastos

v' Gastos financieros

Los Gastos totales del periodo ascienden a $ 249.555.23, siendo los
siguientes:
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Beneficios Sociales 6.857,19

Aporte Patronal 12.007,40

Eno_:ir_i(?i_m__“ S 42.964,92

Arriendo de Bodega 7.200,00

Mantenimientos en general 2.431,91

Combustibles - - 1.216,31

Publicidad 3.077,30

Suministros y Materiales 1.302,34

e 58.669.10

Comisiones 4.061,60

Intereses Bancarios 3.552,23

Seguros 3.027,58

Gatos de Gestion 3.544,04

Impuestos Contribuciones 607,03

Gastos de Viajes 6.392,00

Depreciacion 6.710,19

Servicios Basicos 7.18717

Otros servicios 6.960,23

Pagos otros servicios 1.009,86

TOTAL GASTOS 249.558,29
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ACTIVO:

Apoyandome en el analisis financiero me permito manifestar que los
activos en general no respaldan la actividad economica, siendo el préstamo
del accionista Sr. Jhon De Howitt que ha permitido que no se presente
iliquidez en la empresa por lo que se ha podido responder antes sus
empleados y proveedores, se espera cambiar y retomar parametros de la
excelencia administrativa para el afio 2014 y mejorar la rentabilidad en

base a una negociacion de descuentos mas real y en funcion de
parametros técnicos.

PASIVO:

Nuestro Pasivo en general refleja la situacion actual de la empresa y es asi
que nuestros activos no superan el mismo, por lo que se han tomado
decisiones suma importancia para el desenvolvimiento futuro de Ila
empresa, mismas que se resumen a continuacion:

1) Adopcion de Genco Tyre como la marca unica de la empresa, para lo
cual se la ha registrado en el IEPI como propiedad de DHH (empresa
asociada) misma que cedera los derechos en el Ecuador a Llantatec.

2) Reduccion de la plantilla administrativa, disminuyendo de esta
manera el gasto fijo.

3) Desarrollo de una agresiva politica de posicionamiento de la marca
en el mercado nacional, propendiendo a establecer Sub-
distribuidores en todas las provincias.

4) Desarrollo de la linea de OTR, misma que aporta una alta
rentabilidad a la empresa y no tiene las mismas exigencias para
importacion que la linea TBR.
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Con este giro en la politica comercial esperamos recuperar las pérdidas
registradas el ejercicio econdémico motivo de este informe e impulsar las
ventas con margenes de rentabilidad aceptables, de tal suerte que durante
el 2014 podamos consolidar definitivamente a Llantatec como socio
estratégico de nuestros sub-distribuidores y clientes a nivel nacional.

PATRIMONIO:

El Patrimonio de LLANTATEC CIA. LTDA. no se ha afectado en la cuenta
de CAPITAL, pero si se refleja la pérdida del periodo 2011-2012-2013 que
asciende a $ 372.107.82 USD.

John De Howit@s

Gerente General
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