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Introduction 

This is a statement by Rudolf van Bork, civil law notary officiating in 

Amsterdam, the Netherlands. 

Statement 

Attached to this statement is an authenticated extract in the Dutch language 

from the Dutch trade register of Publicis Groupe Holdings B.V., a private 

limited  liability company  (besloten  vennootschap met  beperkte 

aansprakelijkheid) under the laws of the Netherlands, having, according to the 

extract, its official seat (statutaire zetel in Amsterdam, the Netherlands 

(Company), as well as an English translation of such extract issued by the 

Dutch trade register. 

According to information provided by the Dutch trade register, the signature on 

the attached extract is a facsimile of the true and genuine signature of Mrs. 

Hankie van Baasbank, a member of the board of the Dutch trade register, and 

as such entitled to issue the attached extract from the Dutch trade register with 

respect to the Company. 

No judgements are made by the undersigned, civil law notary, with respect to - 

inter alia - the content and possible legal consequences of the attached 

document or any other aspects thereof. 

This statement may only be relied upon on the express condition that any 

issues of interpretation or liability thereunder will be governed by the laws of the 

Netherlands and be brought exclusively before a Dutch Court and is subject to 

the General Terms and Conditions of Loyens 8 Loeff N.V.* which include a 

limitation of liability clause. 

Signed in Amsterdam, the Netherlands, on 15 February 2017. 

R. van Bork ( 

  

1 These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 
under number 43/2009 and can be found at http://www.loyensloeff.com.
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Ulttreksel Handelsregister Kamer 

van Koophandel 

  

Rechtspersoon 

RSIN 811307232 

Rechtsvorm Besloten Vennootschap 

Statutaire naam Publicis Groupe Holdings B.V. 

Statutaire zetel Amsterdam 

Eerste inschrijving handelsregister 31-12-2002 

Datum akte van oprichting 30-12-2002 

Datum oprichting 31-12-2002 

Datum akte laatste 29-09-2009 

statutenwijziging 

Geplaatst kapitaal EUR 516.712,00 

Gestort kapitaal EUR 516.712,00 

Deponering jaarstuk De instemmingsverklaring voor boekjaar 2015 is gedeponeerd op 15-06-2016. 

Onderneming 

Handelsnamen Publicis Groupe Holdings B.V. 

Re:Sources Netherlands 

Startdatum onderneming 01-11-1915 

Activiteiten SBl-code: 6399 - Overige dienstverlenende activiteiten op het gebied van informatie 

SBl-code: 6420 - Financiéle holdings 

Werkzame personen 17 

Vestiging 

Vestigingsnummer 000009577661 

Handelsnamen Publicis Groupe Holdings B.V. 

Re:Sources Netherlands 

Bezoekadres Prof. W.H. Keesomlaan 12, 1183D] Amstelveen 

Telefoonnummer 0204061666 

Faxnummer 0204061667 

Datum vestiging 01-11-1915 

Deze rechtspersoon drijft de 01-01-2004 

vestiging sinds 

Activiteiten SBI-code: 6399 - Overige dienstverlenende activiteiten op het gebied van informatie 

SBl-code: 6420 - Financiéle holdings 

Informatiediensten, houdster- en financieringsactiviteiten 

Werkzame personen 17 

Bestuurders 

Naam Etienne, Jean-Michel 

Geboortedatum en -plaats 02-11-1951, Maxula-Rades, Tunesié 

Datum in functie 31-12-2002 

Titel Directeur A 

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten) 
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Vittreksel Handelsregister Kamer 

van Koophandel 

  

29-09-2009 Aanvang (huidige) bevoegdheid 

Naam van der Mee, Waltherus Johannes Maria 

Geboortedatum en -plaats 26-02-1949, 's-Hertogenbosch 

Datum in functie 29-09-2009 

Titel Directeur B 

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten) 

Naam Nobels, Arco 

Geboortedatum en -plaats 14-11-1970, Den Helder 

Datum in functie 29-09-2009 

Titel Directeur B 

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten) 

Naam Heilbronner Lahoud, Anne-Gabrielle 

Geboortedatum en -plaats 07-01-1969, Neuilly sur Seine, Frankrijk 

Datum in functie 

Titel 

Bevoegdheid Gezamenlijk bevoegd (met andere bestuurder(s), zie statuten) 

Gevolmachtigde 

Naam Nobels, Arco 

Geboortedatum en - 

Datum in functie 

Iinhoud volmacht 

Aanvang (huidige) volmacht 

  

24-06-2013 (datum registratie: 04-07-2013) 

Directeur A 

14-11-1970, Den Helder 

29-09-2009 

Bevoegd tot het doen van opgave aan het handelsregister. 

Er zijn overige beperkende bepalingen. Raadpleeg opgave. 

16-11-2015 

Uittreksel is vervaardigd op 14-02-2017 om 12.10 uur. 

Voor uittreksel 

mw. Hankie van Baasbank, Raad van Bestuur 
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The Netherlands Chamber of 

Commerce Business Register 

extract 

  

Legal entity 

RSIN 811307232 

Legal form Besloten Vennootschap (comparable with Private Limited Liability Company) 

Statutory name Publicis Groupe Holdings B.V. 

Corporate seat Amsterdam 

First entry in Business Register 31-12-2002 

Date of deed of incorporation 30-12-2002 

Date of incorporation 31-12-2002 

Date of deed of last amendment to 29-09-2009 

the Articles of Association 

Issued capital EUR 516.712,00 

Paid-up capital EUR 516.712,00 

Filing of the annual accounts The declaration of consent for financial year 2015 was filed on 15-06-2016. 

Company 

Trade names Publicis Groupe Holdings B.V, 

Re:Sources Netherlands 

Company start date 01-11-1915 

Activities SBl-code: 6399 - Other information service activities 

SBI-code: 6420 - Financial holdings 

Employees 17 | 

Establishment 

Establishment number 000009577661 

Trade names Publicis Groupe Holdings B.V. 

Re:Sources Netherlands 

Visiting address Prof. W.H. Keesomlaan 12, 1183D] Amstelveen 

Telephone number +31204061666 

Fax number +31204061667 

Date of incorporation 01-11-1915 

This legal person has conducted the 01-01-2004 

establishment since 

Activities SBl-code: 6399 - Other information service activities 

SBlI-code: 6420 - Financial holdings 

For further information on activities, see Dutch extract. 

Employees 17 

Board members 

Name Etienne, Jean-Michel 

Date and place of birth 02-11-1951, Maxula-Rades, Tunisia 

Date of entry into office 31-12-2002 

Title Directeur A 

Powers Jointly authorised (with other board memberí(s), see articles) 
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The Netherlands Chamber of 

Commerce Business Register 

extract 

  

Date of (present) authority 

Name 

Date and place of birth 

Date of entry into office 

Title 

Powers 

Name 

Date and place of birth 

Date of entry into office 

Title 

Powers 

Name 

Date and place of birth 

Date of entry into office 

Title 

Powers 

Authorised representative 

Name 

Date and place of birth 

Date of entry into office 

Contents of power of attorney 

Commencement (present) power of 

attorney 

  

29-09-2009 

van der Mee, Waltherus Johannes Maria 

26-02-1949, 's-Hertogenbosch 

29-09-2009 

Directeur B 

Jointly authorised (with other board member(s), see articles) 

Nobels, Arco 

14-11-1970, Den Helder 

29-09-2009 

Directeur B 

Jointly authorised (with other board member(s), see articles) 

Heilbronner Lahoud, Anne-Gabrielle 

07-01-1969, Neuilly sur Seine, France 

24-06-2013 (registration date: 04-07-2013) 

Directeur A 

Jointly authorised (with other board member(s), see articles) 

Nobels, Arco 

14-11-1970, Den Helder 

29-09-2009 

Authorised to file at the Business Register. 

There are other restrictions. Consult file. 

16-11-2015 

Extract was made on 14-02-2017 at 12.11 hours. 

For extract 

mw. Hankie van Baasbank, Raad van Bestuur 
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TRADUCCIÓN 

Loyens € Loeff 

DECLARACIÓN 

2.1 

2.2 

2.3 

2.4 

Introducción 

Esta es una declaración hecha por Rudolf van Bork, notario de lo civil con práctica en Ámsterdam, 

Países Bajos. 

Declaración 

Adjunto a esta declaración está un extracto autenticado en idioma holandés del registro 

comercial holandés de Publicis Groupe Holdings B.V., una compañía privada de responsabilidad 

limitada (besloten vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) de conformidad con las leyes 

de los Países Bajos, que tiene, según el extracto, su sede oficial (statutaire zetel) en Ámsterdam, 

Países Bajos (la Compañía), así como una traducción al inglés de ese extracto emitida por el 

registro comercial holandés. 

  

De conformidad con información proporcionada por el registro comercial holandés, la firma que 

aparece en el extracto que se adjunta es un facsímil de la firma verdadera y auténtica de la señora 

Hankie van Baasbank, miembro del directorio del registro comercial holandés y, como tal, 

facultada para emitir el extracto que se adjunta del registro comercial holandés respecto de la 

Compañía. 

El abajo firmante, notario de lo civil, no emite ninguna opinión respecto de, entre otras cosas, el 

contenido y las posibles consecuencias legales del documento adjunto ni de otros aspectos del 

mismo. 

Solamente se podrá depender de esta declaración con la condición expresa de que cualquier 

asunto relacionado con la interpretación de este instrumento o la responsabilidad derivada del 

mismo estará regido por las leyes de los Países Bajos y será presentado exclusivamente ante una 

corte holandesa, y está sujeto a los Términos y Condiciones Generales de Loyens €. Loeff N.V.* 

que incluyen una cláusula sobre limitación de responsabilidad. 

Firmado en Ámsterdam, Países Bajos, el 15 de febrero de 2017. 

[firmado] R. van Bork 

[sello] R. van Bork, Notario de Ámsterdam 

  

* Estas condiciones fueron depositadas ante el Registro de la Corte de Distrito de Rotterdam el 1 de julio de 2009 

bajo el número 43/2009 y se pueden encontrar en http://www loyensloeff.com. 
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APOSTILLA 

(Convención de La Haya de 5 de octubre de 1961) 

País: Países Bajos 

El presente documento público 

en Ámsterdam 

bajo el No. 07584 

el día 16 de febrero de 2017 

por el secretario de la Corte de Ámsterdam 

ha sido firmado por el señor R. van Bork 

quien actúa en calidad de notario de lo civil en Ámsterdam 

y está revestido del sello/timbre de R. van Bork 

Certificado 

Sello/timbre: [sellado] Corte de Ámsterdam 

0. Firma: [firmado] F. Wardenaar 

[Extracto del Registro Comercial de la Cámara de Comercio de los Países Bajos en holandés en el 

d ocumento original] 

Extracto del Registro Comercial de la Cámara de Comercio de los Países Bajos 

  

Número CCl 34183694 
  

Persona jurídica 

RSIN 

Tipo de compañía 

Razón social 

Domicilio social 

Primera inscripción en el 

Registro de Comercio 

Fecha de escritura de 

constitución 

Fecha de constitución 

Fecha de escritura de última 

reforma de estatutos 

Capital emitido 

Capital pagado 

Presentación de cuentas 

anuales 

811307232 

Besloten Vennootschap (comparable con una compañía privada 

de responsabilidad limitada) 

Publicis Groupe Holdings B.V. 

Ámsterdam 
31-12-2002 

30-12-2002 

31-12-2002 

29-09-2009 

EUR 516.712,00 

EUR 516.712,00 

La declaración de consentimiento correspondiente al ejercicio 

económico 2015 fue presentada el 15-06-2016. 
  

  Compañía Nombre comercial 

Fecha de inicio de la compañía 

Actividades 

Empleados   Publicis Groupe Holdings B.V. 

Re: Fuente Países Bajos 

01-11-1915 

Código SBI: 6399 — Otras actividades de servicios de información 

Código SBI: 6420 — Holding financiero 

17 
  

 



  

Establecimiento 

Número de establecimiento 

Nombre comercial 

Dirección para reconocimiento 

Número de teléfono 

Número de fax 

Fecha de constitución 

Esta persona jurídica ha dirigido 

el establecimiento desde 

Actividades 

Empleados 

000009577661 

Publicis Groupe Holdings B.V. 

Re: Fuente Países Bajos 

Prof. W.H. Keesomlaan 12, 1133DJ Amstelveen 

+31204061666 

+31204061667 

01-11-1915 

01-01-2004 

Código SBI: 6399 — Otras actividades de servicios de información 

Código SB!: 6420 — Holding financiero 

Para obtener más información sobre las actividades, ver el 

extracto en holandés. 

17 
  

Miembros del Directorio 

Nombre 

Fecha y lugar de nacimiento 

Fecha de entrada en funciones 

Cargo 

Atribuciones 

Fecha de legitimación (actual) 

Etienne, Jean-Michel 

02-11-1951, Maxula-Rades, Túnez 

31-12-2002 

Director A 

Autorizado de manera conjunta (con otro(s) miembro(s) del 

directorio, ver estatutos) 

29-09-2009 
  

Nombre 

Fecha y lugar de nacimiento 

Fecha de entrada en funciones 

Cargo 

Atribuciones 

van der Mee, Waltherus Johannes Maria 

26-02-1949 '“s-Hertogenbosch 

29-09-2009 

Director B 

Autorizado de manera conjunta (con otro(s) miembro(s) del 

directorio, ver estatutos) 
  

Nombre 

Fecha y lugar de nacimiento 

Fecha de entrada en funciones 

Cargo 

Atribuciones 

Nobels, Arco 

14-11-1970, Den Helder 

29-09-2009 

Director B 

Autorizado de manera conjunta (con otro(s) miembro(s) del 

directorio, ver estatutos) 
  

Nombre 

Fecha y lugar de nacimiento 

Fecha de entrada en funciones 

Cargo 

Atribuciones 

Heilbronner Lahoud, Anne-Gabrielle 

07-01-1969, Neuilly sur Seine, Francia 

24-06-2013 (fecha de registro: 04-07-2013) 

Director A 

Autorizado de manera conjunta (con otro(s) miembro(s) del 

directorio, ver estatutos) 
    Representante autorizado 

Nombre 

Fecha y lugar de nacimiento 

Fecha de entrada en funciones 

Contenido del poder   Nobels, Arco 

14-11-1970, Den Helder 

29-09-2009 

Autorizado para presentar documentos ante el Registro 

Comercial. Hay otras restricciones. Consultar el archivo. 
  

 



  

  

Poder con el que inició sus 16-11-2015 

funciones (actual)     
  

El extracto fue elaborado el día 14-02-2017 a las 12:11 horas. 

Por el extracto, [firma ilegible] mw. Hankie van Baasbank, Directorio. 

Un extracto certificado es una prueba oficial de inscripción en el Registro Comercial. Los extractos 

certificados emitidos en papel están firmados y contienen un microtexto y un logotipo en UV impreso 

en papel ópticamente inerte. 

María Cecilia Mera 

Traductora 

C.!. 1704984341
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DILIGENCIA DE RECONOCIMIENTO DE FIRMAS N* 20171701024D00804 

Ante mí, NOTARIO(A) FLOR DE MARIA RIVADENEIRA JACOME de la NOTARÍA VIGÉSIMA CUARTA , comparece(n) 

MARIA CECILIA MERA PONCE portador(a) de CÉDULA 1704984341 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, 

estado civil CASADO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); 

quien(es) declara(n) que la(s) firma(s) constante(s) en el documento que antecede , es(son) suya(s), la(s) misma(s) que usa(n) 

en todos sus actos públicos y privados, siendo en consecuencia auténtica(s), para constancia firma(n) conmigo en unidad de 

acto, de todo lo cual doy fe. La presente diligencia se realiza en ejercicio de la atribución que me confiere el numeral noveno 

del artículo dieciocho de la Ley Notarial -. El presente reconocimiento no se refiere al contenido del documento que antecede, 

sobre cuyo texto esta Notaria, no asume responsabilidad alguna. — Se archiva un original. QUITO, a 27 DE MARZO DEL 2017, 

(14:11). 
  

  

MARIA CECILIA MERA PONCE 

CEDULA: 1704984341 

    
       

  

  

  bene NOTARIO(A) FLOR DE MARIA RIVA 

NOTARÍA VIGÉSIMA CUARTA DEL CANTÓN QUITO
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mm REPUBLICA DEL ECUADOR BP cesiicación y ceición 
EEES RR Dirección General de Registro Civil, Identificación y Cedulación 

CERTIFICADO DIGITAL DE DATOS DE IDENTIDAD 

Número único de identificación: 1704984341 

Nombres del ciudadano: MERA PONCE MARIA CECILIA 

Condición del cedulado: CIUDADANO 

Lugar de nacimiento: ECUADOR/PICHINCHA/QUITO/GONZALEZ 

SUAREZ 

0 Le lacio Fecha de nacimiento: 22 DE AGOSTO DE 1963 

Nacionalidad: ECUATORIANA 

  

  

Sexo: MUJER 

  

Instrucción: SUPERIOR 

Profesión: EMPLEADO PRIVADO 

  

24 
Estado Civil: CASADO DEL CANTON QUITO 

Dra, Flor de Ma. Rivadeneira Jácome MSc. 
Cónyuge: MUNCHMEYER CASTRO ALVARO     

  

Fecha de Matrimonio: 12 DE MARZO DE 1986 

Nombres del padre: MERA FRANCISCO 

Nombres de la madre: PONCE SILVIA 

Fecha de expedición: 24 DE MARZO DE 2015 

Información certificada a la fecha: 27 DE MARZO DE 2017 

Emisor: PABLO ANDRES VARGAS RIVADENEIRA - PICHINCHA-QUITO-NT 24 - PICHINCHA - QUITO 

   
                 

  

                  

  

  

  

  

  

        

  

    

N? de certificado: 179-015-50978 S L | y 7 

¡2 | Il | | | [ | | | | | PR e Location: Ecuador 

Ing. Jorge Troya Fuertes 
172-015-50978 

g g y 

Director General del Registro Civil, Identificación y Cedulación 
Documento firmado electrónicamente 
  

Vigencia: 1 mes o 1 validación desde la techa de emisión. Cumplido el plazo o número de verificaciones solicite un nuevo certificado. 

Contfirme la información ingresando el número de certificado en: https://virtual.registrocivil.gob.ec
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HUNERO 
CÉDULA 

e MERA PONCE MARIA CECILIA 
APELLIDOS Y NOMBRES 

PICHINICHA 

PROVINCIA 
CIRCUNSCRIPCIÓ

N: 3 

QuIro 
CANTÓN 

ZONA: 

CUMBAYA 
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