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SENORA NOTARIA:

Yo, Ana Gonzdlez Cevallos, profesional del derecho, con matricula 17-2012-477, muy
respetuosamente comparezco ante usted y solicito se sirva protocolizar los siguientes

documentos en el registro de Escrituras Publicas a su cargo:
1. Documentos relativos a la compafiia PUBLICIS GROUPE HOLDINGS BV.

De conformidad con lo que dispone el articulo diez y ocho numeral segundo de la ley

notarial, ruego se sirva entregar dos copias autenticadas de la protocolizacion.

][\n NOonlc ’\‘Q&B

Ana Gonzalez Cevallos

MAT. 17-2012-477
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STATEMENT

2.1
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2.4

2.5

Introduction

This is a statement by Rudolf van Bork, civii law notary officiating in
Amsterdam, the Netherlands.

Statement

The signature appearing on the attached document is the true and genuine
signature of:

Arco Nobels, born in Den Helder, the Netherlands, on 14 November 1970,
holder of a Dutch passport with number NM79P00D1, issued by the mayor of
Haarlemmermeer, the Netherlands, and valid until 12 March 2024.

According to the registration with the Dutch trade register under number
34183694, Mr. A. Nobels is a management board member B (directeur B) and
proxy holder (gevolmachtigde) of Publicis Groupe Holdings B.V., a private
company with limited liability (besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid) under Dutch law, having its official seat (statutaire zetel) in
Amsterdam, the Netherlands, and its registered office address at Prof. W.H.
Keesomlaan 12, 1183 DJ Amstelveen, the Netherlands (Company).

The significance of this statement is strictly limited to the ascertainment of the
identity and the signature of the person mentioned herein. No judgements are
made by the undersigned, civil law notary, with respect to - inter alia - the
content and possible legal consequences of the attached document or any
other aspects thereof.

It should be noted that under Dutch corporate law, there are certain exceptions
to the general principle that a person who deals with a company, acting in good
faith, may rely on the information on such company that is registered with the
Dutch trade register, which information is the basis of our statements above.
For example, restrictions may apply to the ability of a company to enter into a
transaction and the ability of the members of its management board to
represent such company if the transaction concerned constitutes ultra vires
(doeloverschrijding).

This statement may only be relied upon on the express condition that any
issues of interpretation or liability thereunder will be governed by Dutch law and
be brought exclusively before a Dutch Court and is subject to the General
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Terms and Conditions of Loyens & Loeff N.V." which include a limitation of
liability clause.

Signed in Amsterdam, the Netheriands, on 22 March 2016,

R. van Bork

APOSTILLE
Convention de La Haye du 5 octobre 1961

1. Country: THE NETHERLANDS
This public document

2. Has been signed by: mr. R. van Bork

3. Acting in the capacity of: civil law notary in
Amsterdam

4, Bears the seal/stamp of:
mr. R. van Bork

Certified

5. At Amsterdam

6. On 24 maart 2016

7. By the clerk of the Court of Amsterdam

=R, Noy 4 a1
/ 9‘,;,(?-*'5 [ 49, Seal/Stamp: 4115 10. Signature

Vs . £N mw. HHS. Verhagen
i L

1

These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 under
number 43/2009 and can be found at hitp:/www.loyensloetf.com.
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1 Dra. Flor de Ma. Rivadeneira jacoe Mbc.
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TRADUCCION
PUBLICIS GROUPE

[AQUI APARECE UN CUADRO DEMOSTRATIVO DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE
PUBLICIS GROUPE]

Certificado por:

[firma] Arco Nobels
Representante autorizado de
Publicis Groupe HoldingsB.V.

01-03-2016
DECLARACION
1. Introduccion

Esta es una declaraciéon por Rudolf van Bork, Notario civil con practica oficial en
Amsterdam, Paises Bajos. :

2. Declaracion

2.1 La firma que aparece en el documento adjunto es la firma verdadera y auténtica de
Arco Nobels, nacido en Den Helder, Paises Bajos, el 14 de noviembre de 1970,
portador del pasaporte holandés nimero NM79P00D1 emitido por el alcalde de
Haarlemmermeer, Paises Bajos, y valido hasta el 12 de marzo de 2024.

2.2 De conformidad con el registro que consta en el Registro Comercial Holandés bajo el
nimero 34183694, el sefior A. Nobels es miembro B de la junta administrativa
(directeur B) y representante (gevolmachtigde) de Publicis Groupe Holdings B.V. ,
compaiiia privada de responsabilidad limitada (besloten vennoostshap met beperkte
aansprakelijheid) de conformidad con las leyes holandesas, con sede oficial (statutaire
zetel) en Amsterdam, Paises Bajos, y oficina registrada situada en Prof. W.H.
Keesomlaan 12, 1183 DJ Amstelveen, Paises Bajos (la Compafiia).

2.3 El significado de esta declaracion se limita estrictamente a asegurar la identidad y la
firma de la persona aqui mencionad. El abajo firmante, Notario civil, no emite
ninguna opinion con respecto de, entre otras cosas, el contenido y las posibles
consecuencias legales del documento adjunto o de cualesquier otros aspectos del
mismo.

2.4 Debe tomarse en cuenta que, de conformidad con las leyes societarias holandesas,
existen algunas excepciones al principio general de que una persona que tiene tratos
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con una compaiiia y actua de buena fe puede depender de la informacién de la
compaiiia que esté registrada en el Registro Comercial Holandés, informacion que es
la base de nuestra declaracion arriba enunciada. Por ejemplo, podrian aplicarse
restricciones a la capacidad de una compafiia para celebrar una transaccion vy la
capacidad de los miembros de su junta administrativa para representar a dicha
compania si la transaccion en cuestion constituye un acto “ultra vires”
(doeloverschrijding).

2.5 Solamente se podrd depender de esta declaracion con la condicién expresa de que
cualquier asunto relacionado con la interpretacion o la responsabilidad aqui
contenida sera regida por las leyes holandesas y presentada exclusivamente ante una
corte holandesa, y que estd sujeta a los Términos y Condiciones de Loyens & Loeff
N.V.! que incluyen una cldusula sobre limitacién de responsabilidad.

Firmado en Amsterdam, Paises Bajos, el 22 de marzo de 2016.

[Firma] R. van Bork
[Sello notarial]
[Sello] Corte de Amsterdam

APOSTILLA ;
(Convencidén de La Haya de 5 de octubre de 1961)

i 8 Pais: Paises Bajos
Ese documento publico
2, ha sido firmado por el sefior R. van Bork
3 actuando en calidad de notario civil en Amsterdam

&~

esta revestido del sello/timbre del sefior R. van Bork
Certificado

en Amsterdam

el 24 de marzo de 2016

por el Secretario de la Corte de Amsterdam

No. 14115

Sello/timbre: Corte de Amsterdam

10. Firma: mw H.H.S. Verhagen

) S o L,

Alicia de Reed
Traductora
C.l. 0901000083

PR =3 4R

! Estas condiciones fueron depositadas ante el Registro de la Corte de Distrito de Rotterdam el 1 de julio de
2009 bajo el nimero 43/2009 y se pueden encontrar en http://www.loyensloeff.com
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Factura: 002-002-000010107 20161701024D00579

DILIGENCIA DE AUTENTICACION DE FIRMAS N° 20161701024D00579

En la ciudad de QUITO el dia 20 DE ABRIL DEL 2016, (13:04) ante ml NOTAR.IOZ(A) FLOR DE MARIA RIVADENEIRA
JACOME de la NOTARIA VIGESIMA CUARTA , concurre(n), ALICIA DEL CARMEN COLOMA MENA portador(a) de CEDULA
0901000083 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, estado civil VIUDO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS
PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A);.qﬁien(es) me solicita(n) que proceda a receptar su(s) firma(s) y
riibrica(s), que va(n) a suscribir al pie del presente documento , de cuyo contenido se responsabiliza(n), a fin de que sea(n)
AUTENTICADA(S). Al efecto idéntificado(s) que fue(ron) por mi, en forma libre y voluntaria proﬁede(n) en mi presencia a
estampar su(s) fifma(s) y rubrica(s) al pie del referido documento por lo que en aplic_a\c_:ién a lo dispuesto en el articulo 18
numeral 3 de la Ley Notarial, doy fe de que dicha(s) firma(s) y rdbrica(s) es(son) AUTENTICA(S). .- Una copia certificada de

esta diligencia queda incorporada en el libro respectivo de esta Notaria.

1
NOTARIO(A) FLOR DE MARIA HIVFDENEi JACOME |

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO |




REPUBLICA DEL ECUADOR ﬁ
DIRECTON

GENERAL DE m:.nm VL

090100008-3

ViuDO

F
IIlIIIIIﬂIH!IIIHI s
REED BORJA

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DE QUI'TO
y Es fial fotocopia del documanto ariginal que me
fue presentado y devualto al Interesado

Quito, a 7 0 )lpff ?ﬂjﬂ |

ﬁé’ . M
N @'4tia

Dra. Flor de Ma. Rivadenefra Jacome ¥
DELCANTON QUITO

NOTARIA VIGESIMA CUARTA of QuITp

0000008

Dra. Flor de Ma. Rivadeneira Jacome MSc. |




. 6000009

PUBLICIS GROUPE HOLDINGS B.V.

COMPANY NAME NATIONAL ADDRESS Eid A TELEPHONE

3 e &N, A
; U.S. International Holding 27-01 Queens Plaza North
i Company, Inc. Long Island City, NY 11101
United States

Publlcls Groupe S.A. : 133 avenue des Champs— +33144437831
Elysées, 75008 Paris, France

‘ The companies listed above, and set out on the attached chart, together (directly or indirectly) hold
100% of the shares of Publicis Groupe Holdings B.V.

| Certified byf /

[/
| P

] ¢ v

AL(o Nobels

Authorized repreSentative of Publicis Groupe Holdings B.V.

Puscicts Grorer Hupisgs BY  PROF W H KFEsuMLAAN 12 ttBgp D ANMSTELVEEN, THE NETHEREANDS

Maruivg apogiss, PO BOX 223, 1080 AF AMASTRINVERS, THE NETHERLANDS » Phone + 31 20108 16 &6

CAdmoer o) Comtme

ror Amsierddm No. 140 83 694 « Vag No, NL 8113.07. 232 BO!

Critbunk NA Lenden GBIO CITI IS5005 11210130 « BIC CITIGB2LXNY
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STATEMENT

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

Introduction

This is a statement by Rudolf van Bork, civil law notary officiating in
Amsterdam, the Netherlands.

Statement

The signature appearing on the attached document is the true and genuine
signature of:

Arco Nobels, born in Den Helder, the Netherlands, on 14 November 1970,
holder of a Dutch passport with number NM79P00D1, issued by the mayor of
Haarlemmermeer, the Netherlands, and valid until 12 March 2024.

According to the registration with the Dutch trade register under number
34183694, Mr. A. Nobels is a management board member B (directeur B) and
proxy holder (gevolmachtigde) of Publicis Groupe Holdings B.V., a private
company with limited liability (besloten vennootschap met beperkte
aansprakelijkheid) under Dutch law, having its official seat (statutaire zetel) in
Amsterdam, the Netherlands, and its registered office address at Prof. W H.
Keesomlaan 12, 1183 DJ Amstelveen, the Netherlands (Company).

The significance of this statement is strictly limited to the ascertainment of the
identity and the signature of the person mentioned herein. No judgements are
made by the undersigned, civil law notary, with respect to - inter alia - the
content and possible legal consequences of the attached document or any
other aspects thereof.

It should be noted that under Dutch corporate law, there are certain exceptions
to the general principle that a person who deals with a company, acting in good
faith, may rely on the information on such company that is registered with the
Dutch trade register, which information is the basis of our statements above.
For example, restrictions may apply to the ability of a company to enter into a
transaction and the ability of the members of its management board to
represent such company if the transaction concerned constitutes ultra vires
(doeloverschrijding).

This statement may only be relied upon on the express condition that any
issues of interpretation or liability thereunder will be governed by Dutch law and
be brought exclusively before a Dutch Court and is subject to the General

———
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Terms and Conditions of Loyens & Loeff N.V." which include a limitation of
liability clause.

Signed in Amsterdam, the Netherlands, on 22 March 2016.

R. van Bork

APOSTILLE
Convention de La Haye du 5 octobre 1961

1. Country: THE NETHERLANDS
This public document
Has been signed by: mr. R. van Bork
Acting in the capacity of: civil law notary in
Amsterdam
4. Bears the seal/stamp of:

mr. R. van Bork

W

Certified

5. At Amsterdam

6. On 24 maart 2016

7. By the clerk of the Court of Amsterdam

8. No: R )

9 SealStamp: 4116 10. Signature

i mw. H.H.S. Verhagen
! k’[’ )
- o y

These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 under
number 43/2009 and can be found at http://www.loyensloeff.com.
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TRADUCCION
PUBLICIS GROUPE HOLDINGS B.V.

NOMBRE DE LA COMPANIA | NACIONALIDAD DIRECCION TELEFONO

Publicis Groupe Holdings BV Holandesa Prof. W.H. Keesomlaan 12, +31 204 06 16 66
1183 DJ Amstelveen, Paises Bajos

Publicis Groupe Investments Holandesa Prof. W.H. Keesomlaan 12, +31 204 06 16 66

B.V. Amstelveen, Paises Bajos

Publicis Holdings B.V. Holandesa Prof. W.H. Keesomlaan 12, +31 204 06 16 66
Amstelveen, Paises Bajos

U.S. International Holding E.E.U.U. 27-01 Queens Plaza North, Long N/A

Company Inc. Island City, NY 11101,
Estados Unidos

Obtineo 11 B.V. Holandesa Prof. W.H. Keesomlaan 12, +31 204 06 16 66
1183 DJ Amstelveen, Paises Bajos

Publicis Groupe S.A. Francesa 133 avenue des Champs Elysées, +33 144437831
75008, Paris, Francia

Las compaiiias arriba nombradas y descritas en el cuadro que antecede, conjuntamente
(directa o indirectamente) poseen el 100% de las acciones de Publicis Groupe Holdings
B.V.

Certificado por:

[firma]Arco Nobels

Representante autorizado de Publicis Groupe Holdings, B.V.
01 03-2016

DECLARACION
1. Introduccion

Esta es una declaracién por Rudolf van Bork, Notario civil con practica oficial en
Amsterdam, Paises Bajos.

2. Declaracion

2.1 La firma que aparece en el documento adjunto es la firma verdadera y auténtica de
Arco Nobels, nacido en Den Helder, Paises Bajos, el 14 de noviembre de 1970,

ey 7

DEL CANTON QUIT
Dra. Flor de Ma, Rivadeneira jacome Mbc.
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portador del pasaporte holandés nimero NM79P00D1 emitido por el alcalde de
Haarlemmermeer, Paises Bajos, y valido hasta el 12 de marzo de 2024.

2.2 De conformidad con el registro que consta en el Registro Comercial Holandés bajo el
nimero 34183694, el sefior A. Nobels es miembro B de la junta administrativa
(directeur B) y representante (gevolmachtigde) de Publicis Groupe Holdings B.V. ,
compaiia privada de responsabilidad limitada (besloten vennoostshap met beperkte
aansprakelijheid) de conformidad con las leyes holandesas, con sede oficial (statutaire
zetel) en Amsterdam, Paises Bajos, y oficina registrada situada en Prof. W.H.
Keesomlaan 12, 1183 DJ Amstelveen, Paises Bajos (la Compaiia).

2.3 El significado de esta declaracion se limita estrictamente a asegurar la identidad y la
firma de la persona aqui mencionada. El abajo firmante, Notario civil, no emite
ninguna opinion con respecto de, entre otras cosas, el contenido y las posibles
consecuencias legales del documento adjunto o de cualesquier otros aspectos del
mismo.

2.4 Debe tomarse en cuenta que, de conformidad con las leyes societarias holandesas,
existen algunas excepciones al principio general de que una persona que tiene tratos
con una compafia y actua de buena fe puede depender de la informacion de la
compaiiia que esté registrada en el Registro Comercial Holandés, informacion que es
la base de nuestra declaracion arriba enunciada. Por ejemplo, podrian aplicarse
restricciones a la capacidad de una compaiiia para celebrar una transaccién y la
capacidad de los miembros de su junta administrativa para representar a dicha
compafia si la transaccion en cuestion constituye un acto “ultra vires”
(doeloverschrijding).

2.5 Solamente se podra depender de esta declaracion con la condiciéon expresa de que
cualquier asunto relacionado con la interpretacion o la responsabilidad aqui
contenida sera regida por las leyes holandesas y presentada exclusivamente ante una
corte holandesa, y que esta sujeta a los Términos y Condiciones de Loyens & Loeff
N.V.* que incluyen una cldusula sobre limitacién de responsabilidad.

Firmado en Amsterdam, Paises Bajos, el 22 de marzd de 2016.
[Firma] R. van Bork

[Sello notarial]
[Sello] Corte de Amsterdam

! Estas condiciones fueron depositadas ante el Registro de la Corte de Distrito de Rotterdam el 1 de julio de
2009 bajo el nimero 43/2009 y se pueden encontrar en http://www.loyensloeff.com




APOSTILLA
(Convencion de La Haya de 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Paises Bajos
Ese documento publico
2. ha sido firmado por el sefior R. van Bork
3. actuando en calidad de notario civil en Amsterdam
4, esta revestido del sello/timbre del sefior R. van Bork
Certificado
5. en Amsterdam
6. el 24 de marzo de 2016
7. por el Secretario de la Corte de Amsterdam
8. No. 14116
9. Sello/timbre: Corte de Amsterdam

10. Firma: mw H.H.S. Verhagen
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Alicia de Reed
Traductora

C.1. 0901000083
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DILIGENCIA DE AUTENTICACION DE FIRMAS N° 20161701024D00580

En la ciudad de QUITO el dia 20 DE ABRIL DEL 2016, (13:05) ante mi, NOTARIO(A) FLOR DE MARIA RIVADENEIRA
JACOME de la NOTARIA VIGESIMA CUARTA , concurre(n), ALICIA DEL CARMEN COLOMA MENA portador(a) de CEDULA

0901000083 de nacionalidad ECUATORIANA, mayor(es) de edad, estado civil VIUDO(A), domiciliado(a) en QUITO, POR SUS

PROPIOS DERECHOS en calidad de TRADUCTOR(A); quien(es) me solicita(n) que proceda a receptar su(s) firma(s) y

rubrica(s), que va(n) a suscribir al pie del presente documento , de cuyo contenido’'se responsabiliza(n), a fin de que sea(n)

AUTENTICADA(S). Al efecto identificado(s) que fue(ron) por mi, en forma libre y voluntaria procede(n) en mi presencia a

estampar su(s) firma(s) y rabrica(s) al pie del referido documento por lo que en aplicacién a lo dispuesto en el articulo 18

numeral 3 de la Ley Notarial, doy fe de que dicha(s) firma(s) y ribrica(s) es(son) AUTENTICA(S). .- Una copia certificada de

esta diligencia queda incorporada en el libro respectivo de esta Notaria.

.4

0.

NOTARIO(A) FLOR DE MAH\IAJ’IVADEN

NOTARIA VIGESIMA CUART, ; DEL CAN

ON QUITO

E;FA JACOM

’.,’ emr— e
DHT 4 \‘u-.'.m‘p_,', \
L i,
f 2 '

'f;.\'_r “ATARIA 7
N 24

P

Ity

-
e ——

i

ik

-




g SPUBICADELECUADOR g
ﬁ‘iﬂf-(m!%k(m\
& 090100008-3

IIIIllIIlIIIIIIlI v
REED BORJA

INSTRUCCION
BACHILLERATO .
APELLIDOS Y NOMBRF 5 il PAD
COLOMA CESAR

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DE QUITO
Es fiel fotocopia del documento coriginal que me
fue presentado y d? bJ Ato al interesado

2016, 4

Quito, a

Dra. Flor de Ma. Rivadeneira Jacome M§c.
NOTARIA VIGESIMA CUARTA DE|QUITO sy canron: henio

0000016
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NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO.- Conforme la peticién
inicial de la abogada Ana Gonzélez Cevallos, profesional del derecho con matricula
diez y siete guidén dos mil doce guién cuatrocientos setenta y siete del F.A.P, ante mi,
Doctora Flor de Maria Rivadeneira Jacome, Notaria Vigésima Cuarta del Cantén Quito
debidamente facultada por el articulo diez y ocho numeral dos de la ley notarial con esta
fecha y en mi registro de rescrituras, protocolizo: DOCUMENTOS RELATIVOS A
LA COMPANIA PUBLICIS GROUPE HOLDINGS B.V.: contenidos en DIEZ Y
SIETE (17) fojas utiles incluida la que contiene esta razén.- P.V.

Quito, veinte de abril de dos mil diez y seis

DRA. FLOR DE MAR{A RIVADENEIRA JACOME
NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL/CANTON QUITO

'\[ L&y \:\'TO.\* { ” RES
| iia. Florde \m.Rnauumra]aw;m— MSCL

RAZON: Se protocolizé ante
SEGUNDA COPIA CERTIFICADA DE LA PROTOCOLIZACION;

rmada en ]

5N ynt

DEL CANTON Qu ”“.‘,




