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SENOR NOTARIO:

Al amparo de lo dispuesto en el Articulo 18 numeral 2 de la Ley Notarial, sirvase protocolizar
los documentos que acompafio, relativos a la compafifa Publicis Groupe Holdings B.V.,
accionista de PWW Comunicaciones del Ecuador S.A:

o Certifciado de existencia legal y ndmina de accionistas de Publicis Groupe Holdings
B.V., con su respectiva apostilla y traduccion.
e Poder otorgado por Publicis Groupe Holdings B.V. a favor de Sandra Reed

Se servira conferirme 2 copias certificadas de la antedicha protocolizacién.

Muy atentamente,

W

Marield Perrone
Mat. 17-2011-125 C.J.

PB&P -

Av. Replblica de El Salvador 1082 y Naciones Unidas - Edif. Mansion Blanca - Casilla Postal: [7-01:363-
PBX: (593 2) 400 7800 Fax: (593 2) 400 7881 / 400 7883
htip://www.pbplaw.com
Quito - Ecuador




LOYENS J LOEFF

#11720333

CERTIFICATE OF INCORPORATION

The undersigned:
Rudolf van Bork, civil law notary, officiating in Amsterdam, the Netherlands,

declares that:

(i) according to and solely based upon an excerpt (of which a copy and an English
translation have been attached hereto) of the registration of the Company (as
defined hereinafter) in the Trade Register of the Chamber of Commerce in
Amsterdam, the Netherlands (the Trade Register), dated as per the date
hereof (the Excerpt):

- Publicis Groupe Holdings B.V. (previously named: Publicis Worldwide
B.V.), a private company with limited liability (besloten vennootschap met
beperkte aansprakelijkheid) under the laws of the Netherlands, having its
official seat in Amsterdam, the Netherlands, and its office address at
Prof. W.H. Keesomlaan 12, 1183 DJ Amstelveen, the Netherlands (ihe
Company), was incorporated on 31 December 2002, pursuant to a deed
of demerger also containing the articles of incorporation of the Company,
executed before R. van Bork, aforementioned, on 30 December 2002,
which deed became effective on 31 December 2002 (the Deed of
Demerger;

- the Company's Articles of Association were last partially amended by a
deed executed on 29 September 2009, before R. van Bork,
aforementioned (the Deed of Amendment);

- the Company is registered with the Trade Register under number
34183694,

- the Management Board members A of the Company are:
(i) Mr. Jean-Michel Etienne, born in Maxula-Rades, Tunis, on 2
November 1951 and ’
(i) Mr. Mathias Benjamin Emmerich, born in Paris, France, on 4 May
1962;
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(ii)

(iif)
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- the Management Board members B of the Company are:
(i) Mr. Waltherus Johannes Maria van _der Mee, born in ‘s-
Hertogenbosch, the Netherlands, on 26 February 1949; and
(i) Mr. Arco Nobels, born in Den Helder, the Netherlands, on 14
November 1970;

the Company can be represented by a Management Board member A and a
Management Board member B acting jointly, with due observance of (a) Dutch
taw and (b) the Articles of Association of the Company;

according to the Company's shareholders' register (the Shareholders'
Register), the shareholders of the Company are:

(i) Publicis Groupe Investments B.V., a private company with limited
liability under the laws of the Netherlands, having its official seat in
Amsterdam, the Netherlands, and its office address at Prof. W.H.
Keesomlaan 12, 1183 DJ Amstelveen, the Netherlands; and

(i)  Publicis Holdings B.V., a private company with limited liability under
the laws of the Netherlands, having its official seat in Amsterdam, the
Netherlands, and its office address at Prof. W.H. Keesomlaan 12,
1183 DJ Amstelveen, the Netherlands;

attached to this certificate are:

- a true copy of the Deed of Demerger;

- an English translation of the Deed of Demerger;

- a true copy of the Deed of Amendment;

- an English translation of the Deed of Amendment;

- the continuous text of the Articles of Association of the Company as
these read as per 29 September 2009;

- an English translation of the Articles of Association;

according to (a) the Excerpt and (b) the information obtained by telephone
today from the bankruptcy clerk's office (faillissementsgriffie) of the district court
in Amsterdam, the Netherlands, and (c) the information obtained today from the
European Insolvency Register (Europese Insolventie Register) in The Hague,
the Netherlands, the Company has not been granted a suspension of payments
(surséance verleend) or declared bankrupt (failliet verklaard). Such
confirmation, however, does not constitute conclusive evidence that the
Company is not declared bankrupt or has not been granted a suspension of
payments, as a proper registration of a bankruptcy judgment is not a. condition
for the bankruptcy judgment to be effective. . -
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This certificate is based on the kﬁowledge | obtained from the Excerpt, the Trade
Register, the Articles of Association of the Company, the Shareholders' Register and
the Central Insolvency Register.

This certificate may only be relied upon on the express condition that any issues of
interpretation or liability thereunder will be governed by Dutch law and be brought
exclusively before a Dutch Court and is subject to the General Terms and Conditions
of Loyens & Loeff N.V. (lawyers, tax advisors and civil law notaries)' which include a
limitation of liability clause.

Signed in Amsterdam, the Netherlands, on 4 July 2012.
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APOSTILLE
Convention de La Haye du 5 actobre 1961

1. Country: THE NETHERLANDS

This public document

Has been signed by: mr. R. van Bork

3. Acting in the capacity of: civil law notary in
Amsterdam

4. Bears the seal/stamp of:

mr. R. van Bork

Certified

At Amsterdam

On 4 jul1 2012

Bv the clerk of the Court of Amsterdam

Stamp 26848
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! These conditions were deposited with the Registry of the Rotterdam District Court on 1 July 2009 under
number 43/2009 and can be found at http:/www.loyensloeff.com. ﬁ




TRADUCCION

LOYENS/LOEFF
No. 11720333

CERTIFICADO DE CONSTITUCION
El abajo firmante:

Rudolf van Bork, notario civil con ejercicio en Amsterdam, Paises Bajos,

declara que:

(i) De conformidad con y exclusivamente sobre la base de (i) un extracto (copia del cual
y su traduccién al inglés han sido adjuntadas al presente instrumento) del registro de
la Compatifa (como mas adelante se define) incluido en el Registro Comercial de la
Camara de Comercio de Amsterdam, Pafses Bajos (el Registro Comercial), fechado en
la misma fecha de ese instrumento (el Extracto):

- Publicis Groupe Holdings B.V. (anteriormente conocida como Publicis
Worldwide B.V.), compafia privada de responsabilidad limitada (bestloten
vennootschap met beperkte aansprakelijkheid) de conformidad con las leyes de los
Paises Bajos, con sede oficial en Amsterdam, Paises Bajos, y su principal lugar de
negocios situado en Prof. W. H. Keesomlaan 12, 1183 DJ Amstelveen, Paises Bajos
(la Compeaiiia), constituida el 31 de diciembre de 2002 mediante escritura notarial
de escisién que también contiene la carta constitutiva de la Compafiia, otorgada
ante el arriba nombrado R. van Bork el 30 de diciembre de 2002, escritura que
entr6 en vigencia el 31 de diciembre de 2002 (la Escritura de Escision);

- Los estatutos sociales de la Comparifa fueron parcialmente enmendados por
ultima vez mediante escritura otorgada el 29 de septiembre de 2009 ante el arriba
nombrado R. van Bork (la Escritura de Enmienda);

- La Compaiiia esté registrada en el Registro Comercial bajo el ntimero 34183694;

- Los vocales A del Directorio Administrativo de la Compaiifa son:

(i) el sefior Jean-Michel Etienne, nacido en Maxula-Rades, Tunez, el 2 de
noviembre de 1951; y

(ii) el sefior Mathias Benjamin Emmerich, nacido en Paris, Francia, el 4 de mayo
de 1962;

- Los vocales B del Directorio Administrativo de la Compaifiia son:

(i) el sefior Waltherus Johannes Maria van der Mee, nacido en ’s- Hertogenbosch
Paises Bajos, el 26 de febrero de 1949; y ,

(ii) el sefior Arco Nobels, nacido en Den Helder, Paises Bajos, el 14 de nov1er|‘\gr\; |

de 1970; \j



(i) La Companfa puede estar representada por un vocal A del Directorio
Administrativo y un vocal B del Directorio Administrativo actuando
conjuntamente, con debida observancia de (a) las leyes holandesas, y (b) los
Estatutos de la Compaiiia; ‘

(ili) De conformidad con el registro de accionistas de la Compaiifa (el Registro de
Accionistas), los accionistas de la Compatiia son:

(i)- Publicis Groupe Investments B.V., compafifa privada de responsabilidad
limitada bajo las leyes de los Paises Bajos, con sede oficial en Amsterdam,
Paises Bajos, y domicilio oficial en Prof. W.H. Keesomlaan 12, 1183 D]
Amsterdam, Paises Bajos; y

(if) Publicis Holdings B.V., compaiifa privada de responsabilidad limitada bajo
las leyes de los Paises Bajos, con sede oficial en Amsterdam, Paises Bajos, y
domicilio oficial en Prof. W.H. Keesomlaan 12, 1183 D] Amsterdam, Paises
Bajos;

(iv) seadjunta a este certificado lo siguiente:

- una copia auténtica de la Escritura de Escision;

- una traduccién al inglés de la Escritura de Escision;

- una copia auténtica de la Escritura de Enmienda;

- una traduccién al inglés de la Escritura de Enmienda;

- el texto continuo de los Estatutos de la Compaiifa tal como constan al 29 de
septiembre de 2009;

- una traduccién al inglés de los Estatutos;

(v) de conformidad con (a) el Extracto y (b) la informacién obtenida telefénicamente
el dia de hoy en la oficina del funcionario encargado de asuntos de quiebra
(fallissementsgriffie) de la corte distrital de Amsterdam, Paises Bajos, y (c) la
informacién obtenida el dia de hoy en el Registro Europeo de Insolvencias
(Europese Insolventie Register) en La Haya, Paises Bajos, no se ha ordenado
suspension de pagos (surséance verleend) ni se ha declarado a la Compaiiia en
quiebra (failliet verklaard). Esta confirmacién, no obstante, no constituye evidencia
concluyente de que no se declare en quiebra o que no se haya ordenado
suspension de pagos a la Compaiila puesto que el registro correcto de una

sentencia de quiebra no es condicién para que la sentencia de quiebra sea efectiva.

Este certificado se fundamenta en la informacién que he obtenido del Extracto, del
Registro Comercial, de los Estatutos de la Compaiiia, del Registro de Accionistas y del
Registro Central de Insolvencias.

Se puede depender de este certificado tnicamente bajo la condicién expresa de que
cualquier asunto relacionado con su interpretacién o con la responsabilidad alli
estipulada estara regido por las leyes holandesas y se presentara exclusivamente ante
una corte holandesa y estard sujeto a los Términos y Condiciones Generales de Loyens
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& Loeff N.V. (abogados, asesores tributarios y notarios civiles)!, los que incluyen una ™
cldusula sobre limitacién de responsabilidad.

Suscrito en Amsterdam, Paises Bajos, el 4 de julio de 2012.

[firma] R. van Bork

[Sello notarial]
APOSTILLA
Convencién de La Haya de 5 de octubre de 1961
1. Pais: Paises Bajos
Este documento ptblico
2. Ha sido firmado por el sefior R. van Bork
3. Actuando en calidad de Notario Civil en Amsterdam

4, Lleva el sello/timbre del Sr. R. van Bork
Certificado

5. en Amsterdam

6. El 4 de julio de 2012

7. Por el Secretario de la Corte de Amsterdam

8. No. 26848

9. Sello/timbre: Rechtbank, Amsterdam

10.  Firma: dhr J. Hoogeveen
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{' Alicia de Reed

Traductora
C.I. 0901000083

1 Estas condiciones fueron depositadas en el registro de la Corte de Distrito de Rotterdé;in él 1 (ie juh dej:
2009 bajo el nimero 43 /2009 y se pueden encontrar en http:// www.loyvensloeff.com ) . B




En la ciudad de San Francisco de Quite, Distrito Metropolitano, hoy dia veintiséis de
julio de dos mil doce; de conformidad con la facultad prevista en el numeral nueve del
- articulo d_ieciocho de la Ley Notarial, ante mi, Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva,
Notario Vigésimo Cuarto del cantén Quito, comparece la sefiora COLOMA MENA
ALICTA DEL. CARMEN con cédula niimero 090100008-3, Con el objeto de reconocer
su firma y ribrica que consta en el presente documento. Al efecto juramentado que
fue en legal forma y previo el cumplimiento de las formalidades legales, manifiesta
que la firma y riabrica constante en el documento que antecede, es mia propia y como
tal la reconozco. Leida que fue esta acta al compareciente, se afirma y ratifica en ella,

y firma con el suscrite Notario.- De todo lo cual doy fe.- c.c.g.
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PROTOCOUIZACION

Fecha:fé:&:?.‘.’!.?..Di‘i.‘. ied
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Quito, 16 de febrero de 2011
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SENOR NOTARIO:

Al amparo de lo dispuesto en el articulo 18 numeral 2 da la Ley Notarial, sirvase protocolizar
los documentos que acompafio, en relacidn al poder otorgado con fecha 7 de febrero de 2011
por Publicis Groupe Holdings B. V. a favor de Sandra Reed.

Se servird conferirme cuatro copias certificadas de la antedicha protocolizacién.

Muy atentamente,

Matricula Profesional 2752




POWER OF ATTORNEY

This Power of Attorney is made the __-1: day of February 2011 by Publicis Groupe
Holdings B.V. (a2 company registered in the Netherlands with company number 34183693)
whose principal place of business at Prof. W.H. Keesomlaan 12, 1183 DJ Amstelveen, the
Netherlands, (the “Principal”).

In connection with the proposed establishment of a joint venture company in Ecuador to be
owned by the Principal and Mr. Antonio Bettencourt, the Principal appoints Sandra Reed
Serrano ID (cédula de identidad) number 1706511324 Ecuadorian lawyer resident in Quito
Ecuador, as its true and lawful agent and attorney to:

1. sign (as a deed or otherwise), negotiate, agree and initial any manuscript amendments
and/or deliver in the Principal’s name the Joint Venture Agreement which the
Principal is to enter into with Mr. Antonio Bettencourt;

2. sign (as a deed or otherwise), negotiate, agree and initial any manuscript amendments
and/or deliver in the Principal’s name the related by-laws of the joint venture

- company to be incorporated under the laws of Ecuador;

3. conduct all formalities with the competent administrative authorities in order to

_incorporate such company together with all other related administrative and corporate
formalities;

4. represent the Principal in the first shareholders meeting to approve all the documents

and designate the legal representatives of the company; and

5. take all actions and do all things incidental to, in connection with or necessary to give
effect to the matter referred to in paragraphs 1 to 3 above.

In addition to the authority granted above, the Principal authorises its attorney to appoint or
delegate one or more person to act as a substitute attorney for the Principal and to exercise
one or more of the powers conferred on its attorney by this Power of Attorney other than the
power to appoint a substitute and revoke any such appointment.

The Principal undertakes to ratify and confirm whatever its attorney shall do or lawfully
cause to be done under the authority or purported authority of this Power of Attorney and to
indemnify and keep indemnified in full its attorney against all losses, liabilities, damages,
costs, claims or expenses which its attorney may suffer or incur as a result thereof (including

any cost incurred in enforcing this indemnity).

This Power of Attorney shall be governed by and construed in accordance w1th the }aw '
the Netherlands, f

92372.2/980920-1




until and including 31 July 2011.

IN WITNESS whereof this document has been executed as a deed Hn the/apov

7

[EXECUTED as a DEED by

Jean-Michel Ftienne and

Isabelle ARSEGUEL-MEUNIER

Bon pour légalisation/matérislie
par le notaire & Paris, soussigné
de3{... signatures..... de M.o ANz

fyco Arohels &F7aau -Niefied 19660,7<,

92372.2/980920-1
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APOSTILLE

(Convention de La Haye du 5 oc(ﬁbre ;i%]) ‘

L. République frangaise Az
Le présent acte public . .
T 2 - g
2, 4 8t¢ signé par... L1 0 ARSESVEL. OGUMIE L, .
3. agissant en qualité de... Natalre ...........................

4. est revétn du sceawtimbre de.. Sonétude ... ... ...

9. Seeqn

Srovackaderresngetnatsasasarsecvene asraeasnestanirrieaavisusssarrar

V' Apostille confirme seulemeni Pauthenticité de la signatsve, du scequ on
“dimbre sur le document. Elle ne signifie pas que le contenu du document est
correct ou que la Républigue frangaise approuve son conienn"




PODER

(compania registrada en los Paises Bajos con nimero de compafia 34185693}; [
principal lugar de negocios esta situado en Prof. W.H. Keesomlaan 12’
Amstelveen, Paises Bajos (el “Mandante”). &

Con relacién al establecimiento propuesto de una compafifa de gestion compartida
(joint venture) en el Ecuador que sera de propiedad del Mandante y del Sr. Antonio
Bettencourt, el Mandante nombra a Sandra Reed Serrano, portadora de'Ta cédula de
identidad No. 1706511324, abogada ecuatoriana, residente en Quito, Ecuador, como su
agente y mandataria verdadera y legitima para que haga lo siguiente:

1. firmar (como escritura o en cualquier otra forma), negociar, convenir y sumillar
cualesquiera enmiendas manuscritas y/o entregar en nombre del Mandante el
Acuerdo de la compafifa de gestiéon compartida (joint venture) que el Mandante
va a celebrar con el Sr. Antonio Bettencourt;

2. firmar (como escritura o en cualquier otra forma), negociar, convenir y sumillar
cualesquiera enmiendas manuscritas y/o entregar en nombre del Mandante los
estatutos relacionados con la compaifiia de gestién compartida (joint venture) que
sera constituida de conformidad con las leyes del Ecuador;

3. llevar a cabo todas las formalidades ante las autoridades administrativas
competentes a fin de constituir a dicha compafiia asi como cualesquiera otras
formalidades administrativas y societarias correspondientes;

4. representar al Mandante en la primera junta de accionistas para aprobar los
documentos y designar a los representantes legales de la compaiiia; y

5. realizar todas la gestiones y hacer todas las cosas relacionadas o con respecto a
o0 necesarias para dar efecto al asunto mencionado en los anteriores parrafos 1 al
3.

Ademas de las facultades que aqui se otorgan, el Mandante autoriza a su mandataria a
nombrar o delegar a una o més personas para que actten como mandatario substituto
para el Mandante y para que ejerzan uno o mas de los poderes que mediante este
Poder se otorgan a la mandataria, excepto el poder de nombrar un reemplazo y de
revocar dicho nombramiento.

El Mandante se compromete a ratificar y confirmar lo que su mandataria haga o que
legalmente ordene hacer bajo la autoridad o la alegada autoridad de este Poder, y a
indemnizar y mantener totalmente indemnizada a su mandataria contra toda pérdida,
responsabilidad, dafios, costos, demandas o gastos que la mandataria pudiera sufrir o
incurrir como resultado de ello (inclusive cualquier costo que incurra para hacer valer
dicha indemnizacién).

Este Poder estara regido y serd interpretado de conformidad con las leyes de los Paises
Bajos.




Este nombramiento permanecerd en pleno vigor y efecto durante el periodo
transcurrido desde la fecha de este instrumento hasta e inclusive el 31 de julio de 2011.

" EN FE DE LO CUAL, este documento ha sido otorgado como escritura en la fecha
arriba indicada.

,SUSCRITO COMO ESCRITURA por

PUBLICIS GROUPE HOLDINGS B.V.

actuando a través de

Jean-Michel Etienne y Arco Nobels, signatarios debidamente autorizados
(firma ilegible)

(firma ilegible)

SELLO NOTARIAL
ISABELLE ARSEGUEL-MEUNIER

Para legalizacién de las firmas de los sefiores Arco Nobels y Jean-Michel Etienne por la
Notario de Paris abajo firmante.

(firma) Isabelle Arseguel-Meunier

APOSTILLA
(Convencién de La Haya de 5 de octubre de 1961)

1. Republica francesa
este instrumento publico
2. ha sido firmado por la Sra. Arseguel Meunier
actuando en calidad de Notario
lleva el sello/ timbre de su estudio
CERTIFICADO

o

en Paris

el 8 de febrero de 2011

por el Procurador General de la Corte de Apelaciones de Paris
bajo el No. 9174

Sello: CORTE DE APELACIONES DE PARIS

9. Firma: Jean Martin, Abogado General

B XIT

La apostilla confirma solamente la autenticidad de la firma, del sello o del timbre en el documento. No
significa que el contenido del documento esté correcto ni que la Republica francesa aprueba su contenido.

o F pofd—e T
i
* Alicia de Reed
Traductora

C.I. 0901000083
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NOTARIA

VIGESIMO CUARTA

QUITO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion de la Doctora Mariela
Perrone con matricula ntimero 17-2011-125 C.J., en esta fecha y en (13)
fojas utiles, incluida la peticion, protocolizo en el Registro de Escrituras
Publicas de la Notaria Vigésima Cuarta del cantén Quito, a mi cargo, los
documentos relativos a la compafiia PUBLICIS GROUPE HOLDINGS
B.V., accionista de PWW Comunicaciones del Ecuador S.A., que antecede.-

Quito, a veintiséis de julio de dos mil doce.- c.c.g.

/i

Dy, Ledusgics Vatde wwao
NOTARIO VIGESIO CJL’“’”
QUITD

Se protocoliz6 ante mi, y en fe de ello esta PRIMERA COPIA
CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en Quito, a veintiséis de

julio de dos mil doce.- c.c.g.
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L0 DE LA NOTARIA TRIGESIMA SEGUNDA ACTUAMES 2 A N
CARGO CONFORME LO ORDENA LALEY
. QUITOLA. L DE e TEL L0
2 . LA NOTARIA
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