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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE AGRICOLA “LA YUMBADA” S.A 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

16 DE FEBRERO 2013 

En mi calidad de Gerente General de la empresa es mi deber informarles la gestión realizada 

durante el año 2013 

Nos constituimos como una Sociedad Anónima en el mes de abril del 2011, con el propósito de 

CULTIVO Y COMERCIALIZACION DE CAFES ESPECIALES 

Continuamos con la administración de la Hacienda ubicada en el cantón rural de Las Tolas 

desde el 15 mayo del 2011, hasta el 2013 nos hemos dedicado arduamente a cumplir con los 

objetivos planteados y para eso hemos realizado las siguientes actividades: 

INFORME ECONOMICO: 

1.- Se ha realizado por parte de la CFN los siguientes desembolsos: 

Tercero por la cantidad de 36,843.00 (TREINTA Y SEIS MIL, OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES 

00/100) el 16 de Enero del 2013 

Cuarto por la cantidad de 41,553.00 (CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y TRES 

00/100Jel 13 de junio del 2013 

Quinto por la cantidad de 13,726.00 (TRECE MIL SETECIENTOS VEINTE Y SEIS 00/100) el 20 de 

diciembre del 2013. 

Este dinero se ha utilizado de acuerdo a lo planificado en el proyecto inicial con algunos 

desfases por factores como: 

+ Aumento del sueldo básico 

+ Aumento en el precio de las plantas e insumos 

+  Imprevistos, mejor detallados en la parte técnica del informe 

2.- Como estaba planificado, se realizaron los pagos de interés a la CEN, el primer rubro fue 

debitado de la cuenta corporativa de la empresa el 31 de marzo del 2013 por la cantidad de 

5,733.02 (CINCO MIL SETECIENTOS TREINTA Y TRES 00/100) y el segundo el 27 de septiembre 

del 2013 por la cantidad de 7,941.99 (SIETE MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y UNO 99/100) 
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3.- En el 2014 existen dos pagos de intereses por realizar, el primero deberá hacerse el 26 de 

Marzo del 2014 y el segundo el 22 de Septiembre del 2014, Cabe aclarar que las cantidades 

indicadas en la tabla de amortización entregada por la CFN no corresponden con los montos a 

pagar, ya que el pago de intereses aumenta dependiendo de la cantidad de desembolsos 

otorgados. 

4.- Debo indicar que las obligaciones tanto con el SRI, [ESS y todas las entidades a las cuales 

nos debemos como empresa, se encuentran al día lo que permite que los empleados y la 

sociedad se beneficien de sus servicios 

INFORME TECNICO 

1.- Siembra de 9 hectáreas del año 2012 se encuentra con una pequeña cosecha planificada 

para junio o julio del 2014. El café está sano y vigoroso. Tuvo una muy buena reacción al 

fertilizante “Integrador” y al Magsibor. En la actualidad estas 9 hectáreas están limpias, y 

podadas. Solo se pueden observar algunos huecos (5 a 10% de la superficie) por las 

resiembras realizadas con las plantas de la AACRI, que como en toda la finca no se 

desarrollaron correctamente. 

2.- Siembra nueva 2012 (20 hectáreas en total): 

e 5 hectáreas de Caturra [del vivero de AACRI/INTAG): Ladera del otro lado del Rio a 

mano izquierda del camino + planicie lado izquierdo del camino. 

e 3 Hectáreas de Típica Mejorado (Vivero AACRI/Intag): parcelas del Estadio 

e 12 Hectáreas de Pacamara (Vivero PILVICSA/la Concordia): parte alta de la finca 

Problemas con las plantas recibidas de AACRI Llegaron con tamaño reducido y ciertos lotes 

ligeramente amarillo y con problemas de “ojo de gallo”. El sistema radicular parecía bien 

desarrollado, sin desviación de raíces. No aceptamos pagar el 50% de saldo ya que las plantas 

no se encontraban en excelente estado fisiológico. Se indicó al gerente de la AACRI (Señor José 

Cueva) que solo se aceptaría pagar el saldo del 50% una vez verificado el correcto crecimiento 

de las plantas en las parcelas. El Señor José Cueva a pesar de múltiples llamadas de nuestra 

parte, nunca más volvió a visitar la finca ni reclamo el pago del saldo pendiente. Parece que 

este problema de plantas fue un problema generalizado del vivero de Intag. Según 

averiguaciones realizadas con los empleados de este vivero, la AACRI no realizó la fertilización 

química recomendada por el MAGAP (por reivindicarse “orgánicos y ecológicos”). Además para 

luchar contra el ataque de “ojo de gallo” realizaron numerosas aplicaciones de cobre, las 

cuales, al parecer provocaron una fito-toxicidad en las plantas después del trasplante en las 

parcelas definitivas. 

Plantas vivero PILVICSA; Gracias a la aplicación de “Green Fish”, activador biológico se logró 

eliminar el problema es estresspor temperatura de las plantas Pacamara recibidas de este 

vivero. 

  

OFICINAS QUITO: GASPAR DE VILLAROEL E-10-284 Y 6 DE DICIEMBRE TELF: 

HACIENDA: PARROQUIA GUALEA — SECTOR LAS TOLAS 

    

     



  

AGRÍCOLA”*La Yumbada” 
    

A todas las plantas recibidas en tubetes se les aplicó antes del trasplante: “greenfish” + More 

Roots (hormonas activadoras de raíces) + DAP en drench en el tubete. Esta aplicación dio muy 

buenos resultados sobre las plantas de PILVICSA y un resultado mitigado sobre las plantas de la 

AACRI. 

3.- PRODUCCION DE BOCASHI: Durante el año 2013 se fabricaron más de 40 toneladas de 

bocashi. 

4.- En paralelo se produjo unos 2,000 litros de biol y de “té de micro-organismos eficientes” 

para mejorar la fertilización de la plantación 

5.- PROGRAMA DE REFORESTACION: 

En 2012, la Yumbada firmó un convenio con la Fundación Mindo Cloud Forest para reforestar 

14 hectáreas en la parte alta de la finca, poca apta al uso ganadero por su inclinación y por su 

cercanía a las fuentes de agua. Se reforesto 12 hectáreas con una multitud de variedades 

adaptadas a la zona (sangre de drago, guabos, cedros, fresnos, alisos, etc.). 

Durante el año 2013 la fundación mando brigadas de 8 trabajadores para realizar las coronas 

de los arboles sembrados en 2012 En julio se coronó cada planta con glifosato, y al inicio de 

2014 se realizó una limpieza de las coronas con machetes. 

6.-MANTENIMIENTO DEL CAMINO: 

Gracias a la pala mecánica del tractor se realizó un mantenimiento permanente de los 3 km de 

caminos que cruzan toda la propiedad. En los lugares más inclinados y de mayor afectación por 

las lluvias se llevó lastre y se realizó un empalizado, este mantenimiento permite la 

movilización con el tractor durante todo el año, y con la camioneta en época de verano. 

Recordemos que el camino permite llevar con facilidad los insumos para el café y para el 

ganado todo el año, ya que con el tractor y el carretón se sube el pasto picado y demás 

alimentos evitando con esto que el animal camine largas distancias y así engorde más 

rápidamente. El camino será de vital utilidad el momento de la cosecha, ya q por este se 

transportará el café desde las parcelas hacia el lugar de almacenamiento 

7.- MANTENIMIENTO DE LA CASA Y BODEGAS: 

Como cada año se realiza un mantenimiento a la casa (pintada e impermeabilización de las 

paredes). 

También se realiza el mantenimiento de las bodegas. Al inicio del año 2013 se realizó el cambio 

completo (maderas y zinc) del techo de la bodega ubicada a la entrada a ala izquierda 
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8.- PRODUCCION GANADERA: 

Con la finalidad de duplicar la carga por hectárea se compró un sistema de cercas eléctricas. 

Esta técnica es un poco más exigente en mano de obra ya que cada 2 días 2 empleados deben 

mover la cerca pero el costo beneficio justifica plenamente. 

Adicionalmente para mejorar la calidad de los pastos se ha ido realizando una fertilización con 

nitrato de amonio (2 sacos por hectárea una vez al año). Actualmente estamos mejorando la 

calidad de los pastos con la colocación de unos 40 a 50 sacos por hectárea de gallinaza. 

Durante el año 2012 y 2013 se realizó una reparación y mantenimiento completo de todas las 

cercas de alambre de púas, permitiendo una mayor seguridad al ganado. 

En la actualidad además del pasto miel (variedad que cubre el 90% de los potreros), contamos 

con media hectárea de pasto de corte (mar alfalfa verde y morada), que permite 

complementar la alimentación del ganado en el corral con hierba 

El ganado está vacunado cada 6 meses contra la fiebre amarilla y cada 4 meses desparasitado y 

aplicado anabólico para tranquilizarlo ya que los animales no son castrados. Además se le 

inyecta cada 4 meses un medicamento (la triple) que previene 3 enfermedades graves y 

comunes en la zona. 

Estamos seguros de que este proyecto nos dará los resultados que planificamos, en beneficio 

de todos quienes hacemos La Yumbada S.A. 

Quito, 16 de febrero del 2014 

Atentamente; 

  

Rommy Cynthia Idrobd Naranjo 

Cl. 171428344-5 

GERENTE GENERAL- SECRETARIA 

AGRICOLA LA YUMBADA S.A. 
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