INFORME DE LA ADMINISTRACION ANO 2019
LINDE ECUADOR S.A.

A la junta directiva:

La empresa AGA S.A. fue constituida el 22 de mayo 1957, es una subsidiaria de The
Linde Group establecido en Alemania, quien adquirio en el afio 2000 las acciones de
AGA AB (Suecia), en el mes de septiembre del 2006 Linde adquiere a la empresa BOC
(Inglaterra).

Durante el afio 2019 se hace efectiva la fusion entre Linde Group y Praxair, generando
a nivel global la nueva empresa Linde PLC. Pasando ahora a ser la empresa lider a nivel
mundial en este mercado.

El objeto social de la compafia es la produccion y comercializacion de gases
industriales, medicinales, especiales y electrodos, ademds comercializar equipos,
accesorios y materiales para soldadura e implementos médicos relacionados con la
aplicacién de gases.

En septiembre 2012 1a razén social es actualizada a Linde Ecuador S.A.

e Aspecto Legal y Administrativo

A mediados del afno 2019, la administracion decide cerrar el servicio REMEQ, a esto se
suma un proceso de reestructuracién que busca optimizar los procesos y costos en la
compaiiia,

Al cierre del afio 2019, la Administracion ha logrado cumplir con los objetivos previstos
para la empresa, asi como los aprobados por I3 Junta General, se puede mirar a detalle
en un parrafo posterior al ver el andlisis de los resultados financieros.

La Administracidon de la compania durante el afo 2019, ha dado cumplimiento a las
normas generales, estatutarias y reglamentarias de la empresa, asi como a las
resoluciones de Ia Junta General y Directorio.

El trabajo de todas las dreas de la compafiia ha sido bajo un esquema de cumplimiento
de las disposiciones legales, laborales, tributarias, entre otros, tanto internas como de
las autoridades de control.

El 07 de noviembre del 2019 en Junta de Directorio Linde Ecuador S.A. resuelve
designar a Gustavo Mufioz Baldeén como Gerente General, segun inscripcion en el
Registro Mercantil con nimero 18319 y fecha 11 de noviembre del 2019., funcién que



la ejercerd por el periodo estatutario de un afo. Quien durante el ejercicio 2019
cumplié sus funciones sin novedad.

e Aspecto Economico y Financiero
Nuestros resultados financieros, en resumen:

Al hacer un andlisis se determina:

Disminucién en nuestras ventas en un 1.5% en relacion con el ano 2018

La Resultado de la compafiia para el afo 2019 fue pérdida que asciende a un -8.8% en
relacion con las ventas (Pérdida Neto / Ingresos totales. Excluyendo efecto impuesto a
la renta y diferido), esto originado principalmente por costos de restructuracion vy
provisiones por deterioro de cartera, variacion de precios por nuevos oferentes en el
mercado, incremento en costos de mercaderias y materias primas para la produccion
importadas. El Margen Bruto al cierre del afio 2019 fue del 25%. Los Activos corrientes
disminuyeron en un 30%; en los pasivos las condiciones de pago a proveedores locales
y del exterior se establece entre 60 y 90 dfas, con la finalidad de compensar el
promedio de dias en cartera que fue de 198 dias.

Los gastos de Administracion y ventas en relacion con las ventas ascendieron a un 33%
con relacién a las ventas, debito a la provision por deterioro de cartera principalmente.

La Organizacion en el afio 2019 aplicd un programa de restructuracion en funciones
locales y regionales con el fin de optimizar procesos y costos.

Las proyecciones para el futuro es el de mantenernos brindando apoyo al pais, al

generar fuente de trabajo, ingresos y demads beneficios que dependen también de la
coyuntura econdmica, tributaria y politica del pais.

Atentamente,

Gerente Genera
Linde Ecuador S.A.



