el LinDE GROLP

INFORME DE LA ADMINISTRACION ANO 2013
LINDE ECUADOR S5.A.

A la Junta Directiva:

La empresa AGA S.A, fue constituida el 22 de Mayo de 1957, es una
subsidiaria de The Linde Group establecido en Alemania, qulen adquirié en el
ano 2000 las acciones de AGA AB (Suecia), en el mes de Septiembre del
2006 Linde adqguiere a la empresa BOC  (Inglaterra), pasando ahora Linde a
ser la empresa lider a nivel mundlal en este mercado.

El objeto social de la compania es la produccion y comercializacion de gases
industriales, medicinales, especiales y electrodos, ademas comercializar
equipos, accesorios y materiales para soldadura e implementos médicos
relacionados con la aplicacion de gases.

En Septiembre del 2012 la razdén social es actualizada a Linde Ecuador S.A.

= Aspecto Legal y Administrativo:

A la culminacion del afio 2013, la Administracion ha logrado cumplir con los
objetivos previstos para la empresa, asi como los aprobados por la Junta
General, se puede mirar a detalle en un parrafo posterior al ver el andlisis de
los resultados financieros.

La Administracion de afic 2013, ha dado
cumplimiento a las normas generales, estatutarias y reglamentarias de la
empresa, asi como a las resoluciones de la Junta General y Directorio.

la compafiia durante el

El trabajo de todas las dreas de la compafila ha sido bajo un esquema de
cumplimiento de las disposiciones legales, laborales, tributarias, entre otros,
tanto internas como de |las autoridades de control.
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Durante el afio 2013 se mantuvo el Directorio de la Compania, asi como los

Poderes Especiales que se extendieron a8 un grupo de ejecutives de la
Compafia para que firmen en nombre del Representante Legal: la sefiora
Maria Constanza Iglesias, residente en Bogota Colombia, quien fue designada
en sus funciones con fecha 1 de Octubre del 2012 por un lapso estatutario de
un afio, el cual fue inscrito en el Registro Mercantll el 11 de Octubre del
2012.

« Aspecto Econdmico y Financiero

Muestros resultados financieros en resumen:

Al hacer un analisis se determina: el crecimiento de las ventas se ha dado en
un 12% en relacion al afio 2012, la rentabilidad de la compafia aumentd en
un 7% en relacion al afio pasado (utilidad neta / Ingresos totales), esto
originado principalmente por incremento ventas, disminucion de productos
importados, El Margen Bruto al cierre del 2013 fue de 52.7%. Los Activos
aumentaron en un 42%, debido al incremento de las inversiones gue la
Administracién aprueba afo a afo se realicen para mejorar nuestras
operaciones en general y principaimente la planta nueva que se esta
instalando en Guayaquil; en los pasivos las condiciones de pago a
proveedores locales y exterlor se mantienen en 45 dias, con la finalidad de
compensar el promedio de dias en cartera que fue de 68 dias. Los gastos de
Administracién y Ventas en relacion a las ventas entre los afios 2013 y 2012
han reducido en un 6% por re-estructuracion del organigrama de la
compafiia, algunas posiciones locales se trasladaron a Colombia, de esto con
la finalidad de mejorar los resultados financieros y estandarizar procesos.

A finales del afio 2012 se inicid con el principal proyecto en |a Industria de
Gases del Aire en el pals, Instalando una nueva planta de Produccién ubicada
en nuestro cliente ANDEC, el cual se espera culmine a mediados del afo
2014, esto permitird contar con una capacidad instalada superior a la
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THE LINDE GROLP

actual,

brindando de esta forma una oferta mayor para cubrir las
necesidades locales, eliminando las Iimportaciones que se han wvenido
realizando para cubrir esta demanda,

Las proyecciones para el futuro es el mantenernos brindando apoyo al pals,

al generar fuente de trabajo, Ingresos y demas beneficios que dependen
también de la coyuntura economica y politica del pais.

Atentamente,

-

Roberto Saa
PRESIDENTE
Linde Ecuador S.A.
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