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INFORME DE ADMINISTRACION 

INFORME DE LA ADMINISTRACIÓN A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 
DE LA EMPRESA SERESEC S. A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.019. 

Señores Miembros 
De la Junta General de Accionistas de SERESEC S.   

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías, en mi calidad de 
ADMINISTRADOR DE LA EMPRESA DURANTE EL EJERCICIO 2019, pongo a su 
consideración el Informe de la Gestión realizada durante el mencionado ejercicio 
económico. 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO. 

> Situación económica del país en 2.019: 

La economía de Ecuador se contrajo un marginal 0,08% en 2019 debido al 

impacto de una huelga nacional que paralizó al país durante dos semanas en 
octubre y que dejó pérdidas por unos 821 millones de dólares según las cifras 
presentadas por el Banco Central de Ecuador (BCE). Las protestas, lideradas por el 
movimiento indígena, fueron en rechazo a la decisión del presidente Lenín Moreno 

de eliminar el subsidio a la gasolina extra y al diésel, en el marco de un acuerdo 

con el Fondo Monetario Internacional (FMI) por unos 4.200 millones de dólares. El 

impacto de la protesta en la economía, especialmente en los sectores petrolero y 

productivo, incidió en las estimaciones del crecimiento del PIB del país aunque para 
2020 se prevé una modesta recuperación. 

Esta es la primera cifra negativa del desempeño de la economía desde que 

Moreno asumió el cargo en mayo del 2017. 

En el 2016, el PIB se contrajo un 1,5%, la primera vez en una década, 

afectado por la caída de los precios del crudo y un devastador terremoto que azotó 

al país. 

Ecuador enfrenta un abultado déficit fiscal, que en 2020 las autoridades 

económicas estiman alcanzaría un 3,1% del PIB, y un agresivo endeudamiento 

externo, que según Moreno se debe al mal manejo de la economía de su antecesor, 

Rafael Correa. 

El Gasto del Gobierno presenta una variación de -2,3% en 2019 frente a 

2018, lo que se explica principalmente por el recorte en el gasto corriente asociado 

al Decreto Presidencial de Normas de Optimización y Austeridad del Gasto Público, 

que a su vez busca lograr una correcta y eficiente ejecución del recurso público 

para la conducción sostenible, responsable y transparente de las finanzas. 
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En cuanto al Gasto de Consumo Final de los Hogares en 2019, se ha 

registrado un crecimiento de 1,6%. Este comportamiento se relaciona con menores 

importaciones de bienes de consumo (duradero y no duradero), así como con una 

mejora en los ingresos reales (inflación de 0,27% promedio anual). 

Con respecto a la demanda final, las exportaciones muestran un crecimiento 

positivo y significativo de 4,7% en 2019 comparado con 2018. Se espera un mayor 

dinamismo para productos tales como: petróleo crudo (6,9%), banano (2,2%) y 

camarón procesado (13,4%). Este último sector ha realizado inversiones en 

tecnología para incrementar su productividad. 

Finalmente, en cuanto a la Oferta Agregada, las importaciones presentarán 

un crecimiento de 1,8% después del dinamismo observado en 2018, que fue de 
4,4%. El incremento en 2019 se debió fundamentalmente a combustibles y 

lubricantes, con un aumento de importaciones en 4,44 millones de barriles para el 

presente período (7,1%), producto de las paralizaciones programadas en la 
Refinería de Esmeraldas. 

Los principales índices socioeconómicos del país en 2019 muestran las 
siguientes cifras: 

+ Desempleo: 

El año pasado el número de desempleados subió a 311.134 personas. El 
Instituto Nacional de Estadística y Censos (INEC) difundió, el 16 de enero, las cifras 
del mercado laboral a diciembre de 2019. 

El desempleo en Ecuador aumentó 0,1 puntos porcentuales en diciembre de 
2019 frente al mismo mes de 2018, ubicándose en 3,8%. Esto significa que cerca 
de 15.000 perdieron su trabajo en el último año. 

Ecuador cerró 2019 con una cifra total de 311.134 personas desempleadas 
frente a los 296.097 desempleados que el INEC registró en diciembre de 2018. 

+ Pobreza 

La pobreza en Ecuador aumentó de 23,2% en diciembre de 2018 a 25% en el 
mismo mes de 2019, indicó el jueves el Instituto Nacional de Estadistica y Censos 
(INEC). La ciudad que registra la mayor incidencia de pobreza en diciembre de 
2019 es Guayaquil (11,2%) y el menor nivel de pobreza le corresponde a Cuenca 

(4,1%). 

* IPC: 

Al cierre de 2019, la tasa anual de inflación del Ecuador arrojó un resultado de - 
0,1%. Esta es la segunda vez, desde de la sucedida en 2017, que el Ecuador cierra 
el año con una variación anual negativa del Índice de Precios al Consumidor (IPC). 

Los productos que mostraron las mayores caídas en sus precios fueron los 
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transables, mientras que en servicios no transables como educación, salud y 
alquiler de vivienda se registraron aumentos. 

+» Producto Interior Bruto (P.1.B.): 

Entidades como el Fondo Monetario Internacional (FMI), proyectaron una 

contracción del PIB ecuatoriano de un 0,5% en el 2019. A pesar de que el precio 

por libra del crustáceo se redujo respecto al 2018, según datos de la Cámara 
Nacional de Acuacultura, entre enero y noviembre del 2019 se vendieron USD 3 

375 millones en camarón; esto es un 15% más que en el mismo período del 2018. 

La pesca y el sector de servicios financieros también tuvieron crecimientos 

importantes; 7,4% y 4,5%, respectivamente. En tanto, la mayor contracción se 
registró en el área de refinación de petróleo, con una caída del 29,1%. 

+ Balanza Comercial: 

El intercambio comercial del 2019, que comprende ventas y compras alrededor 

del mundo, dejó un saldo positivo en la balanza del país de $ 820 millones, según 
las cifras del Banco Central del Ecuador (BCE). Esto debido al mejor desempeño 

que tuvieron las exportaciones no petroleras, motivadas principalmente por 

un despunte del 22% en los ingresos por camarón, y por la debilidad de las 
importaciones. 

De acuerdo al BCE, las ventas totales sumaron $ 22,329 millones, por encima de 

los que marcaron las compras o importaciones ($ 21.509 millones). La resta de 

ambos valores no solo generó el saldo a favor de más de $ 800 millones sino que 
permitió que la balanza saliera del terreno rojo en el que estaba en 2018 ($ -477 

millones). 

> Situación política del país en 2.019: 

Ecuador cierra un 2019 complicado por temas financieros e ingresará en 

un 2020 «complejo» e «incierto» por las necesidades económicas, y por la 
incidencia que tendrá en el país el proceso electoral para sustituir al jefe de 
Estado, Lenín Moreno, que terminará sus funciones en 2021, según coinciden 
analistas. 

El país atraviesa su crisis social e institucional más grave de los últimos 14 

años tras la masiva movilización popular generada a raíz de la decisión del 
presidente Lenin Moreno de aplicar un paquete de ajuste económico drástico, que 

significa enormes sacrificios para la parte más débil de la población. 

Moreno anunció seis medidas, entre las que destacan la disminución de los 

salarios de los contratos temporales en el sector público, la liberalización del precio 

de la gasolina y la eliminación de los subsidios al combustible. Todas ellas tienen 
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consecuencias negativas en los sectores más desfavorecidos, que llevan años 

sufriendo una difícil situación, producto, entre otras circunstancias, de políticas 

económicas que responden, en general, más a medidas electoralistas que a 
estrategias de fondo. 

La economía ecuatoriana presenta un abultado déficit fiscal, un alto nivel de 

endeudamiento y una preocupante parálisis en su crecimiento. Con el 

llamado paquetazo, Moreno pretende, entre otras cosas, liberar los 1.400 millones 

de dólares anuales que el Estado gasta en beneficios al consumo de combustible. 

También tiene previsto plantear una reforma laboral y la retirada de aranceles a 

determinadas materias primas. Quizá desde un punto de vista macroeconómico 

sean decisiones justificadas, pero tienen graves consecuencias en la vida cotidiana; 
en la microeconomía. 

La medida más polémica es, sin duda, el nuevo precio de la gasolina extra, la 

más consumida en el país, que pasa a costar 2,22$ el galón (3,78 litros) desde 

1,855 anterior gracias al subsidio del Estado. Mayor es el incremento del diesel, que 

pasa de 1,03$ por galón a 2,27$. El paquetazo incluye la reducción del periodo 

vacacional de los empleados públicos (de 30 a 15 días) y el ajuste a la baja en el 
salario de los trabajadores ocasionales. El Fondo Monetario Internacional (FMI) 

acudió a principios en marzo con un préstamo de 10.000 millones en ayuda del 

gobierno de Lenín, antiguo vicepresidente de Correa, pero le exigió acometer estas 
medidas económicas. 

> Previsiones económicas para el país en 2.019: 

Según el Banco Central, La previsión de crecimiento para el PIB en 2020 es 
de 0,7% respecto a 2019, que se explica por un desempeño favorable de la 
Formación Bruta de Capital Fijo (1,4%) asociado a una mayor inversión pública y 
privada. En el primer caso se prevé una mayor inversión de USD 648,8 millones en 

valores corrientes y en el caso de la inversión privada, un dinamismo de la 

Inversión Extranjera Directa por USD 353 millones. 

En cuanto al Gasto del Gobierno, se espera una menor reducción al período 

previo, pues se estima alcanzar una tasa de -2,2%, sin afectar al gasto social en 

Educación y Salud, sectores priorizados por el Gobierno Nacional. 

El BCE también proyecta un aumento de la carga de petróleo para las 3 
refinerías del país, pues se considera que incrementará la producción de 

combustibles para abastecer al mercado nacional. 

Se espera que el Gasto de Consumo Final de los Hogares en 2020 refleje un 
crecimiento de 0,5%. Este comportamiento se relaciona con menores importaciones 
de bienes de consumo (duradero y no duradero), así como con una mejora en los 
ingresos reales. 
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El menor ritmo de crecimiento previsto para las exportaciones de 0,3% en 

2020 se explica, principalmente, por una reducción de la venta de petróleo, pues en 
este año se espera una mayor carga de petróleo crudo en las refinerías del país y 

por lo tanto, un aumento de la producción de combustibles para abastecer la 

demanda del mercado interno. En cuanto a las exportaciones no petroleras, para 

los productos tradicionales se prevé el crecimiento de: banano (3%) y camarón 

procesado (7,6%). 

Respecto a la oferta agregada, las importaciones registrarán una menor 

dinámica (0,2%) para el año 2020, asociado a un menor volumen de importaciones 
de derivados de petróleo, pues no se prevén paralizaciones en la Refinería de 
Esmeraldas. Se estima un leve crecimiento en las importaciones No Petroleras por 

un valor de USD 310 millones corrientes. 

A continuación resumimos los principales riesgos políticos a los que se 

enfrenta el país en 2020, según los analistas especializados: 

+» Recesión económica: El Gobierno requiere USD 6.500 millones en 
desembolsos para atender el déficit y el pago de amortizaciones, pero bajo el 
supuesto de que obtendrá otros USD 2.000 millones vía monetización de activos, 
“algo poco probable ante la dificultad para valorarlos, un alto riesgo país que hace 
poco atractivo invertir en el país, y la incertidumbre de negociar con una 

administración debilitada”. 

+ Bloqueo político: debido al bloqueo político, el Gobierno tiene 
mayores dificultades para implementar sus políticas públicas y aprobar las leyes 
que impulsa para su administración. No se espera que esta dinámica cambie este 
año. 

+ Populismo electoral: Es altamente probable que los precandidatos 
abracen propuestas populistas para posicionarse ante un electorado crecientemente 
molesto con la situación del país, ante el estancamiento económico, el ajuste fiscal, 
la falta de empleo, la creciente inseguridad, y la mayor conflictividad social. 

  

» Confli idad social: La inconformidad ciudadana se mantendrá. 
Pero el Gobierno evitará avanzar acciones de política pública que puedan generar 
un rechazo generalizado de la población. Es posible, sin embargo, que decisiones 

que afecten a ciertos sectores específicos puedan generar tensiones y conflictos. 

   

  

. Cuestionamiento del rol empresarial: El escrutinio sobre el papel 
de las empresas y su responsabilidad social será una tendencia que se profundizará 
durante el año. 
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2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO 
ECONOMICO 2.019. 

Durante 2019: 

- La Sociedad comercializa directamente sus servicios con el objeto de ampliar 
así la cartera de clientes de la Compañía. 

- La Sociedad ha continuado con su política de Marketing encaminada a 
posicionar a Seresec, como empresa de referencia de en el sector del 
intercambio electrónico de información entre las empresas y los particulares 
y en particular de e-factura. 

- La Sociedad ha generado una cifra de negocios superior a la del ejercicio 
2018 en 73 miles de dólares Sin embargo, la Utilidad antes de Impuestos ha 
sido inferior a la registrada en 2018 en 28 miles de dólares. Este descenso se 
debe principalmente a que en el año 2019 se ha dotado una provisión por 
factura incobrables de 49 miles de euros. Para la dotación de esta provisión, 
se ha tomado la deuda de clientes con una antigúedad superior a 180 días y 
que, habiéndose realizado las gestiones de reclamación oportunas, no se ha 
cobrado al cierre del ejercicio 2019. Adicionalmente, el resultado financiero 
de 2019 siendo positivo, ha sido inferior en 20 miles de dólares al registrado 
en 2018, Esta diferencia se debe principalmente a la evolución del tipo de 
cambio, lo que afectada a los saldos que mantiene la compañía con clientes y 
proveedores del exterior. 

- La utilidad del ejercicio mantiene cifras positivas situándose en 58 miles de 
dólares, lo que ha supuesto un descenso respecto al ejercicio 2018 de 30 
miles de dólares, 

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS. 

Cabe indicar a la Junta General de ACCIONISTAS, que todas las disposiciones 
tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración. 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.019 EN EL 
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL. 

Durante el año 2.019, con fecha 22/03/2019, la compañía ha legalizado, 

mediante escritura pública, el aumento de capital por 260.000 USD que se mantuvo 
hasta el año anterior como aporte para futura capitalizaciones. 

En cuanto a los aspectos laborales, legales, administrativos y contables, no 
ha ocurrido ningún hecho de naturaleza extraordinaria, por lo que la empresa se ha 
desenvuelto en un ámbito normal cumpliendo con todas las obligaciones de esta 
índole. 
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5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS 

ANUALES DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

A modo de resumen, podemos indicar que la Cifra de Negocio alcanzada al 

cierre de 2.019 ha sido superior en un 16% a la Cifra de Negocio registrada en 
2.018. Sin embargo, la utilidad antes de impuestos ha sido ligeramente inferior a la 
obtenida en 2017. Este descenso no se debe a causas imputables a la capacidad de 
generación de negocio de la compañía, sino a aspectos relacionados con provisiones 
por incobrables y al impacto de las fluctuaciones del tipo de cambio del dólar 
respecto a monedas extranjeras. 

6,- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE LAS 
POLÍTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.019 

La administración recomienda que se mantenga la situación patrimonial 
positiva de la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos que persigue la 
misma, 
Así como continuar fortaleciendo la acción comercial en orden a mejorar su 
posicionamiento en el sector del intercambio electrónico de información. 

En este sentido, como se desprende de los estados financieros adjuntos, al 
31 de diciembre de 2019 los activos corrientes exceden a los pasivo corrientes en 
US$253 mil; adicionalmente, la Compañía mantiene un déficit acumulado a esa 

fecha de US$220 mil que incluye beneficio neto por el año terminado en esa fecha 

de US$59 mil. Cabe señalar que los resultados positivos obtenidos en los último 
tres ejercicios, 2017, 2018 y 2019, han permitido a la sociedad reducir desde el 

año 2016 el déficit acumulado en 149 miles de dólares. Esta evolución confirma la 
capacidad que tiene la compañía para generar negocio lo segura su continuidad. 

7.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL 

EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.019 

Las utilidades obtenidas en el ejercicio económico, que ascienden a US$58.813, 
después de realizar la apropiación para reserva legal de US$5.881, es decir 
US$52.932, serían destinados a la compensación del déficit acumulado de ejercicios 
anteriores, lo cual se someterá a aprobación de la Junta General de Accionistas. 

8.- EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD 
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA 

La compañía ha cumplido con todas las normas de propiedad intelectual y derechos 
de autor. 

Quito, 13 de marzo de 2020 

  

Francisco Javier López Montero. 
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO 
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