
Ambato, Marzo 27 del 2016. 

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE 

LA COMPAÑÍA “PRODUCTORA DE ALIMENTOS SANTA LUCIA PROALISAN CIA. 

LTDA.” POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2015 

Señores Accionistas de: 

PRODUCTORA DE ALIMENTOS SANTA LUCIA PROALISAN CIA. LTDA. 
Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mí calidad de Gerente 
General pongo a su consideración el Informe de la Gestión realizada por la 
Administración de PROALISAN CIA. LTDA . Durante-el ejercicio económico del 
2.015. 

Dentro del ejercicio económico en mención, no se suscitaron mayores 

inconvenientes en cuanto a la administración, excepto por la crisis a nivel mundial 

que afecto al país con la caída drástica del precio de nuestro principal producto, 

Durante el año 2.015, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y 

legales, la empresa se ha desenvuelto en un ámbito normal logrando conservar las 

fuentes de trabajo existentes, 

En cuanto a las políticas de control interno establecidas por la Junta General de 

Accionistas, estas se han cumplido en su totalidad, mejorando así la recuperación 

de la cartera, además se ha procurado mantener buenas relaciones con nuestros 

proveedores realizando negociaciones en bloques y siempre buscando el beneficio 

para la empresa, se ha realizado cambios profundos en busca de mejorar los 

ingresos y no perder producto por la falta de demanda existente en el país. 

En este año se realizó un cambio en la genética debido a la calidad del producto 

que necesitamos para la ciudad de Guayaquil. 

En el mes de Agosto de este año se decidió montar un punto de venta en Guayaquil 

para de esta manera tratar al menos de tener al menos un canal para una rápida 

evacuación del producto, se hicieron importantes contactos en busca de nuevos 

clientes. 

En lo que comprende a nuestras ventas luego de la crisis vivida a inicios de año 

buscamos se perdieron algunos de nuestros clientes más importantes los cuales no 

pudimos mantener por la fuerte competencia del sector.



Ecuajugos sa nuestro cliente de leche cruda en ese año por disminución de: 

producción nos dejó de comprar, por lo cual se realizó contactos con Industria 

Lácteas Toni cliente con el cual paga un precio similar al del proveedor anterior 

bajo las mismas condiciones. 

Para este año y por tercera ocasión, para mejorar los procesos de control de la 

compañía y según la ley de compañías se contrato al auditor externo para que 

revise los estados financieros el mismo que nos hizo visitas en los meses de 

Febrero y Marzo para establecer las mejoras a implementar en los años venideros, 

En lo que se refiere a compras de activos se realizó la compra de 2 lotes de terreno 

aledaños a los actuales los cuales ayudaran a aumentar la producción lechera. 

En lo que se refiere a los pasivos se cumplieron puntualmente las obligaciones 

contraídas con el Banco del Pichincha. . 

Con respecto a los inventarios no se pudo almacenar el grano para los meses de 

invierno debido a la falta de capital que tuvo la empresa debido a la falta de líneas 

de crédito, en lo que se refiere a los demás componentes de la dieta de las aves, 

únicamente se hizo un ingreso de dinero proveniente de uno de los accionistas con 

lo que se logró una pequeña reserva. 

Para concluir, en los Informes Financieros se puede observar que se ha podido 

alcanzar un saldo positivo fruto de la gestión en uno de los años más complicados 

que hemos enfrentado, lo cual nos permitirá seguir con pie firme en el camino de 

crecimiento y aprendizaje de la empresa. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 
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