INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
FLORIECOLQOGIC S.A. POR EL. EJERCICIO ECONOMICC 2018

Sefiores Accionistas:

En cumplimiente de los estatutos de ia empresa y de disposiciones legales vigentes, me permitc poner en
consideracion de la Junta General Ordinaria Universal de Accionistas, el informe anual de actividades y

resultados de FLORIECOLOGIC S.A.., por el gjercicio econdmice terminado el 31 de diciembre del 2018.
ANALISIS DEL AMBIENTE ECONOMICO INTERNACIONAL

Aspecios internacionales:

Al cierre de este trimestre se observaron situaciones que no sucedian hace décadas, come el cierre del
gobierno americano por decisién del presidente Trump, 1o que causo miles de mitlones en pérdidas parz la
economia americana, esto en blsqueda de cbtener la autorizacién de recursos por parte del gobierno parala
construcsion de un muro en su frontera con México.

Las posiciones econdmicas y politicas marcaren la reunion de la OPER en Viena, con la que se espera prevenir
un desplome de crudo como el ocurfido entre 2014 v 2018, 1a organizacidén generd un acuerdoe de recorte de
produceion, al cual incluse Arabla Saudita y Rusia siendo estos los mayores exportadores de peirdiec de)
mundo han acordadeo cocperar y apoyar, se éstima que este acuerdo se mantenga durante tedo el transcurso
del 2012 e incluso mas tiempo de ser negesario con &l fin de eliminar el exceso de crudo gue se habla
acumulade en los mercados desde 2014.

La guerra comercial instaurada entre China y Estados Unidos, las dos principaies economias de! mundo ha
visto un momento de paz duranie la reunion de sus lideres, el presidente de EE.UU. Donald Trump vy su par
chino Xi Jinping . los cuales acordaron una tregua de 80 dias en el marco de la cumbre del G-20 lievada a cabo
en Argentina; La amenaza de una mayor escalada de ta guerra comercial entre estos paises ha presionado
los mercados financieros y la economia global durante gran parte del afio, por [0 cual esta noticia e un alivio
para los inversores, los cuales no dejan de lado el escepticismo sobre que ambas partes fegren un acuerdo
final en la serie de temas conflicivos que manejan en este periode de tregua, un fracaso en las discusiones a
llevarse a cabo abriria la puerta al fantasma de nuevos aranceles de EE.UU. y potenciales represalias de China
a partir de Marzo, afectando asf la économia mundial.

Por parte en nuestra regidn, Ia Cepal ( Comisidn Econdriica para América Lalina y ! Caribe) considera que el
mayor riesgs para a economia de Latinoamérica en 2019 es una reduccion abrupta del financiamiento externo,
considerando un escenario econdmico mundial de menor crecimiento tanto en paises desarrollados como en
economias emergentes, Como explica el organismo en sy dlfimo "Balance Preliminar de las Econgrnias de
America Latina y el Caribe”, la volatilidad de los mercados financieros v un debilitamiento del comercio
global son una fuente de incertidumbre que seguira rendande como un fantasma. ¥ como en 2048 las monedas
locales se depreciaron en relacion al délar, al tiempo que aumenio el nivel de riesgo de los paises
latincamericanos, el afic que viene no se anuncia especialmente promisorio.

AMBIENTE NACIONAL
1. SITUACIGN ECONOMICA.

La economia en este trimestre dei afio ha tenido un comportamiento intermitente ef primer semestre del afio
tuvo movimiento positivo para la economia donde se evidenciaba claramente una mejora con relacion a 2017,
sin embargo &l segundo semestre ha sido totalmente opuesto donde se evidencia un comportamiento crientado
& la disminucidn del crecimiento.

El gobleme ha fornado acciones que se consideraban neceserias desde hace mucho tiempo, como la
eliminacidn parcial de subsidios al combustible lo que ha traido cierta cola en componentas sociales que han
tratado de hacerse escuchar en sus reclamoes con (os cuales ia pobiacion no estd de acuerdo, sobre todo al
destaparse mas casos de corrupcidn, sobreprecios del gobierno anterior a los cuales estos grupos sociales
apoyahan ciegamente.

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) presentd en Diciembre su balance preliminar
sobre las economias de América Latina donde estima que el Ecuador tendra un crecimiento en su economia
del 0.9%, debajo de sus perspectivas de medio afio que fue del 1%, 1a cual a su vez tuvo gue ajustarse cuando
en Abril s& preveia que Ecuador creceria en un 2% en el 2018,

La baja def precic del petrdleo asi como cubrir las necesidades de financiamiento han obligado a que &l
gobierno salga en busca de recursos encentrande nuevamente como su principal proveeder financiero al
gobiernc Chino, a la par no se descarta la emisién de nuevos bones, come seguir con el cumplimiento de



condiciones impuestos por los organismos mundiales con ef fin de cbtener financiamiento al menor costo
posible para cubrr Iz brecha presupuestaria que va a permanecer en las cuentas estatales.

1.1, PIB

La economia ecuatoriana crecid 0.8% entre julio y septiembre del 2018 en comparacion con el segundo
trimestre de este misme afio, en tanio que dicho crecimiento fue de 1.4% frente al tercer trimestre de 2017
segun datos del BCE. -

En términos nominales ef PIB alcanzd USD 27.267 millones en el tercer trimestire de 2018
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1.2, Balanza Comercial

La balanza comercial de Ecuador de Enerc a Octubre 2018, registro un déficit de $ - 263.5 miliones, 242.8%
menas que ¢l resultade obtenido en el mismo periodo del afio 2017 (USD 184.4 millones)
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Fuente: Bancc Central del Ecuador

La balanza comercial petrolera, en el periodo antes indicado, mostro un saldo favorable de USD 3,932.1
millones, superavit mayor en 32%, $§ 2,975.3 millones si se compara con el obtenido en los mismos meses del
afio 2017.



Por sy parte la balanza comercial no petrolera aumentd su déficit en 50.3% frente al valor registrado en el
periodo comprendido entre enero y Octubre de 2017, ai pasarde §-2.790.3 millones a $ - 4,195.7 miliones.

oct-15 oci-18 oct-17 oct-18
Expoﬁaciones No Pefroleras 9,718 9,371 10,126 10,638
Exportaciones Pefroleras 5,943 4407 5,595 7,597
importaciones No Petroleras 14,187 10,583 12,815 14,834
Importaciones Petroleras 3388 1,984 2,620 2,665
Balanza Comercial 21,924 1,202 187 -264

1.3. Inflacién

La inflacién anual det 2018 cerro en 0.27%, mrentras que el indicador de dlcuembre 2017 fue del 0.10%
£l costo de 1a canasta i 98.58 segun el INEC.

inflacion Anual 1.12% -0.2% 0.27%
Inflacion Acumulada 1.12% -0.2% 0.27%
Infiacién Mensual 0.16% 0.18% 0.1%
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1.4. EMPLEQ

De manera general, los principales indicadores de emplec de la encuesta de sept/18 no muestran varnaciones
anuales estadisticamente significativas.

A nivel nacional |a tasa de participacion giobal se ubico en 68.1%, la tasa de empleo adecuado fue de 38.6%,
el subempleo se ubico en 19.4%, el empleo no remunerado en 106% y ia tasa de ofro emplec no pleno fue de
25.7%, finalmente, |2 tasa de desemplac fue de 4.0%

Ei tofal de ecuatorianos a la fecha es de 17'172,147.

2. SECTOR FINANCIERO

2.1. Entorno Coyuntural

El sector financiero es testigo y afectada en positive o negativo de la economia del estado por eso es de suma
importancia validar sus cifras y resuitados con ! fin de evitar que situaciones como las del Feriado Bancario
ano 2001 vuelvan a suceder.



Ei sestor financiere mantiene indicadores saludables, con un ROA 1.41% vy un ROE de 13.40% que evidencian
rentabilidad.

Si bien se esperaba que el crédito se contraiga en gran medida este lo ha hecho pero en dimensiones no del
todo representativas, al considerar [a (ltima informacién dispenible dei volumen de crédito de enerc a
noviembre 2018, el monto colocado se ubica en USD 22,071 millones, con un promedio de desembolsc
mensual de USD 2,006 mifiones,

El Gobierno cerrd el 2018 con un déficit fiscal de $ 3,332.9 millones (3% dai PIB). esto s una reduccién de
42.9% frente al déficit del 2017 que fue de § 5,837.7 millones, asi el ajuste de un afic a otre fue de $ 2.504 8
miliones. De acuerde con el Gobiernag, este seria el déficit fiscal mas bajo en los ditimos seis afics. E! Ministerio
de Finanzas explicd que el menor déficit se debe a medidas tomadas, como fa remisidn tributaria. En este
proceso (perddn de intereses, multas y recargos sobre deudas tributarias a pequefios, asi como a grandes
contribuyentes), conternplado en la Ley de Fomento Productive, se recaudaron $ 1.250 miliones. “Si no se
hubiera heche nada”, el déficit habria sido de al menos el 8%, indico en un boletin. Segln el Ministerio, en el
esquema de gastos se priorizé g Bienestar Social, Educacidn, Salud y Defensa, por esa razon el gasto en
persenal y bienes y servicios de consumo aumento.

Con el fin cubrir este déficit el gobierno ha tomado medidas interesantes como {a eliminacién progresiva de
subsidios, la disminucién del tamaho del estado v clare, salir 2 buscar financiamiento del exterior, en este
periplo y con las condicionantes de organismos internacionales ha vistc con buenos ojos regresar z los
prestamos de China, en donde logro obtener recursos per § 298.3 millones, los primeros $300 millones liegan
a través de un crédito del Banco de Desarrollo de China, a una tasa de 6.5% vy un plazo de sais afios con dos
de gracia, el segundo crédito aprobado es por $69.3 millones, se trata de un préstamo con el EXimbank,
ehmarcado en la cooperacidn para la reconstruccién del terremoto que afectd al Ecuador en el 2016, este tiene
una tasa de interés del 2% v un plazo de 20 afios.

Adicional y como final de |a gira a China se acordé un crédito ne reembolsable de cooperacidn para temas de
seguridad por casi $30 miliones.

El reto def gobiernc este afio serd cubrir ia parte faltante del déficit alrededar de $1.535 millones, para lo cual
se deberan tomar medidas de verdadera austeridad como considerar la eliminacion fotal de los subsidios
generales y orientarios de mejor manere a la parte mas necesitada dela poblacion.

2.2, Riesgo Pais

Ecuador cerrd en diciembre de 2018 con una calificacion de 826 puntos de riesgo pais esto es 367 puntos mas
que en el mismo mes del afic anterior el cual se ubicd en 458 punios, este incremento se debe a factores de
alteracion pelitica como los cambios de vicepresidente, los cases de corrupcién descubiertos en el sobreprecio
de obras realizadas por el gobierno anterior, as{ como ai déficit con el que se cierra el presupuesto de! estado,
esto surnado a las perspectivas de crecimiento de l1a regién han incidido para que este indicador aumente,
dificultando atin mas ia abtencion de financiamiento para el gobierno,

2.3. Petrdleo

El precio del barril ecuaterianc WTI al 31 de Diciembre de 2018 cerrd en § 4541, este tuve una notable
disminucion en ef Uitimo trimestre del afio cayendo un aproximado de $30 entre Octubre — Diciembre.

Los analistas del sector petrolero son cada vez mas pesimistas sobre ias perspeciivas de un alza en el precic
del crudo en 2019, cuando anticipan un panorama incierto para la demanda v un crecimiento acelerado de la
oferta, aungue el mercado espera un nueveo recorte de bombeo de la OFEP.

El jefe de andlisis de materias primas de LBBW, dijo:

*definitivamente, en este momento el mercade petrolero esta en excese de suministro. Por tanto, la OFPEP
decidira reducir Ja produccion en diciembre. La reciente caida de los precios fue tan fuerte que creo que los
miembros de fuera de la OPEP acordaran congelar la produccion o sumarse al recorte.”

La desaceleracion de la ecanomia glohal podria erosionar el crecimienio de la demanda de crudo & 2018,
cuando se preve que el suministro procedente de paises ajenos a la OPEP se amplie a un ritmo récord.

3. PERSPECTIVAS

Al finalizar el afio 2018, se pusde decir que ha sido un afio sut generis, pues, al principio de afic tuvimos un
movimientc econdmice muy positivo rebasando presupuestos de venta y generando una sensacién de mejora

muy considerable, totalmente contrario al segundo semestre del afo, donde la economia se empezo a contraer
& la par de las ventas y el efectivo circulante.



Podemos decir que este (ltimo trimestre en especial, ha sido bastante dificil, los niveles de ventas han estado
muy por debajo de lo esperado y ha sido un verdadero reto tratar de cerrar con cifras positivas ef afio.

Dadas las condiciones econdmicas y peliticas coyunturales, estamos a la expectativa de cuales seran [as
decisiones gue tome el gobierno con el fin de cubrir la brecha fiscal existente, 2 la vez de tener el reto de defar
de ser el generador de movimiento econdmico nacional v pasar esta responsabilidad a la empresa privada,
que por su lado ve con cierfo optimismo la privatizacion de entidades estatales vy |a oportunidad de crecer vy
mejorar tras una década completa de segregacion y rechaza.

A continuacion presentarmos las cifras macroecondmicas genetadas al primer trimestre de 2018,
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Fuentes: Banco Central del Ecuador, Ceniro de Estudios Latincamericanos, INEC, Reditum.ec, Fonde
Monetario internacional, Corporacion de Estudios para el desarrallo, Ministerio de Finanzas,

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EMPRESARIALES

En el 2018 las exportaciones de rosas cayeron a USD 635 millones, lo cual se traduce en un decrecimiento del
-2.8% con respecto a los USD 654 millones exportados en el 2017, afic en el que se registrd un crecimiento
del 8.9% en relacidn al afio 2016, EEn cuanto se refiere al volumen, en ef 2018 las exportaciones de rosas se
ubicaron scbre las 123 mil toneladas, evidenciando un decrecimiento del -0.8% frente al periodo 2017



Tanto en el 2016 comoe en el 2018, algunos factores v situaciones coyunturales como la apreciacion del délar
y la depreciacién de las monedas de los principales mercados como e Ruso y el Europeo impactaron
fuertemente a los importadores, quienes tuvieron que pagar mas por la misma cantidad de fieres. También
dentro del analisis general se observa que las ventas a nuestro principal mercado comprador, EEUU., tuvo
una retraccidn debido a un crecimiento general en las exportaciones de nuestros principales competidores.
En los siguientes cuadros podemaos chservar el comportamiento de las ventas de rosas, por pais exportador,
en dolares, en wneladas, precio por kg.:

PRINCIPALES EXPORTADORES DE ROSAS EN EL MUNDO (INFORMACION USD)

Descripcién 2014 2015 2018 2&17] 2018] 2017/2016 | 2018/2017
Holanda 1,441.906; 1,189,112] 1,233,883] 1276408 1,418,375 3.4% 11.1%
Ecuador 687,617 604,458 600,569 654,043 635,695 8.9% -2.8%
iKenia 465,339 400,058 410,818 448,087 484,817 3.1% B.2%
[Colombia 371,574 315,498 304,267 308,408 335,580 1.7% B.5%
Etiopia 189,760 174,747 169,330 173,343 180,878 2.4% 4.4%
Los demas 383,864 182,345 179,214 212,645 215,123 18.7% 1.2%
Total 3,520,060, 2,866,220 2897992 3,073,912 3,270,578 5.1% 6.4%

Fuente: International Trade Center

Durante el 2018, se registra un crecimienio del 6.4% en la demanda mundia! de rosas con respecto al
2017. Durante este periodo Holanda, Kenia, Colembia, Etiopia y los deméas presentaran crecimientos
del 11.1%, 8.2%, 8.5%, 4.4% y 1.2%respectivamente. Por otro lado, Ecuador registro una caida del
-2.8% con respacto al 2017

ECUADOR: HISTORICC EXPORTACIONES DE ROSAS
Afio USD Miles |Toneladas iPrecio Kg.| Vartacién USD |Variaciéon Tons.) Variacion Precio
2016 438,400 77,508 5.66 -7.9% -11.4% 4.04%
2011 501,747 87.275 575 14.4% 12.6% 1.6%
2012 533,332 87.895 6.07 6.3% 0.7% 5.5%
2013 602,211 108,569 5.50 12.9% 24.7% -8.4%
2014 587,210 103,585 567 2.5% -5.5% 31%
2015 604,857 111,445 543 3.0% 7.6% -4.3%
2016 600,570 109,855 547 -0.7% -1.4% 0.8%
2017 654,053 124,410 5.26 8.9% 13.2% -3.8%
i 2018 635,695 123,357 5.15 -2.8% -0.8% -2.0%
Fuente: BCE

En general, aunque los factores se tornaren atdversos, la buena planificacion v &l cabat cumplimienio de
ohietivos planteados para el afio, permitieron a la compafiia alcanzar un eficiente desempefio y desarrofio
normal en Jas operaciones productivas, generando solidez economica y financiera sin contratiempos
economicos, por el sufidente fiujo de caja generade, como se detalla en los estades financieros que se
adjuntan,

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Durante e! afio 2018, la Administracion ha dado cabal cumplimiento a todas y cada una de las resoluciones y
disposicicnes de la Junta General de Accionistas, conforme los establecen los estatutos de la empresa v las
entidades de confrol.

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2018



Durante este gjercicio econdmico no se han producido hechos importantes que afecten los procescs y los
resultados.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Conforme se puede apreciar en el anexo a este informe, los estados financieros refiejan una situacién financiera
solida, en la posicidén Patrimonial, Liquidez, Nivel de Endeudamiento y Apalancamiento Financiero.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINOG DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A continuacion se presentan los resultados obtenidos durante el ejercicio econdmico 2013:
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POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONCMICO
Continuaremeos manejando las polilicas vy estrategias orientadas a:
Eslricto cumplimiento de especificaciones técnicas en calidad en el producto

Optimizar los costos del flete, via pesa valumen, con beneficio para nuestros clientes
e Alcanzar una adecuada diversificacion dej mercado:

o Rusia 50%
o EUAvyCanada 25%
o Europa 20%
¢ Australia y Japon 5%

implementar un sistema de medicion de gestidn del cliente

Manejar un alto nivel de rendimientc y sinergia del equipo de trabaje
Renovacidn constante de variedades de acuerdo 2 |as tendencias del mercado
Mantener un nivel de ordenes fijas del 45% de la produccion

Estricto contral de la gestian en Costos vy Gastos

¢ 5 & 4 @

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

A este respecio, debemos informar que la empresa, para el desarrollo de sus actividades, ha dade estricto
cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

Dejo constancia de mi reconocimiento a ios sefiores accionistas por la conflanza recibida, asi como a todos los

gjecutivos, empleados y trabajadores de FLORIECOLOGIC S.A.por su colaboracion y entregs, io que ha
permitido alcanzar los resultados sefialados.

Corresponde a uUstedes sefiores accionistas pronunciarse en esta Junta General Ordinaria sobre el presente
informe, el del Comisario, sobre el Estado de Situacién Financiera v Estado de Resultados Integral por el
ejercicio econdmico 2018; asi como también sobre el destino que se dard a las utilidades obtenidas.



De los sefiores accionistas, muy respetuosamente,

Cayambe, Marzo 29 del 2019

Nancy Elizabeth Toledo Castillo
GERENTE GENERAL

FLORIECOLOGIC S.A



