INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
FLORIECOLOGIC S.A. POREL EJERCICIO ECONOMICD 2018

Sefiores Accionistas;

En cumpliimiento de los estatutos de la empresa y de disposiciones (egeles vigentag, me parmilo poner en
considaracién de la Junte General Ordinaria Unlversal de Accionistas. ol informe anual de ectividades v
resuitados de FLORIECOLOGIC S.A.., por el ejerdicio acondmico terminada el 31 de diciembre del 2018.

ANALISIS DEL AMBIENTE ECONDMICO INTERNACIONAL

Aspectos intemacionales:

Al clewre da ests timesire se observaron situaciones que no sucedian hace décadas, como el cieme del
gobiemno amevicane por decision del presidents Trump, lo que causo miles de millones en pérdidas para la
sconomia americana, esto en blsqueda de obtaner ta autorizacidn de recursos por parte del gobierno pars la
conatruccidn de un muro en su frontera con México.

Las posiciones econdmicaa y politicas marcaren ia reunién de |2 OPEP en Viena, con la que se aspera prevenii
un desplome da cruedo como el ocurmido entre 2014 y 2016, 1a organizacién generd un acuerdo de recorta de
produccion, al cual inclusa Arabla Saudita y Rusia siendo estos los mayores exportadores de petrdleo del
mundo han acordado coopearar y apoyar, e astima que este acuerdo se mantenga duranta toda el ranscurso
del 2019 & incluso mas tiempo de sar nacesario con el fin de efiminar el excesc de crudo gue se& habia
acumulade en los mercados deade 2014,

La gueira comercial instaurada entra Chine y Eatados Unidos, les doa principales sconomias de! mundc ha
¥isto un momento de paz duranta la reunion de sus lideres, el presidente de EE.UU. Donald Trump y su par
ehino Xi Jinping . los cuales agordaron una tragua de 90 dlas en el marco de fa cumbre del G-20 levada a cabo
an Argentina; La amenaza de una mayor escatada da la guerra comercial entre estos paises ha prasionado
o8 mercados financieras y la sconomia global durante gran parte del afio, por lo cual esta noticla es un alivio
para las inversores, los cuales no dejan de lado el esceplicismo sobre que ambas partes logren un acuerdo
final en la seria de temaa conflictives que manejan en este peniodo de tregua, un fracago en las discusionss a
llevarsa a cabo abtirla ia prerts &) fantasma de nuevos aranceles de EE UU. y potenciales represalias de China
a partir de Marze, afectando asl la economia mundial.

Por parts en nuastra regidn, la Capal { Comision Econémica para America Latina y el Cariba} considara que el
mayor nesga para (e economia de Latincamérica en 2019 es una reductidn abrupta del inanciamienio exlems,
considerands un escanarc econdmice mundial de manor crecimiento tanto en palses desarollados coma en
econcmias emergentes. Coma explica sl organismo an su Ulimo "Balance Preliminar de las Economias de
Amdrica Latina y ol Cariba”, la volatilidad de las mercados financiercs ¥ un debilitamientc del comearcio
plobal son una fuanta de incattidumbre gue seguira rondands come un fantasma. ¥ como en 2018 las monedas
iocales se depreclaron en rslacién 3! dolar, sl tempo que aumentt & nivel de riesgo de los paises
fatincamericanos, el afo que viena no ag anuncia espacialments promisoric.

AMBIENTE NACIONAL
1. SITUACION ECONOMICA.

La econom/a en esta frimestre del afic ha tenido un comportamienta intermitenta al primar semestre del afo
uvo movimianto positivo para la economie donde se evidenciaba claramente una mejora con relacian a 2017,
sin embargo ol sesgundo semestre ha sido totalmente opuesto donde se evidencla un comportamiento orientado
a la disminucién del crecimianto.

El gobiernc ha tomado acciones ¢ue s consideraban necesarias desde hace mucho tiempo, como la
glirninacién parcat de subsidios al combustible lo qua ha lraido Gerta cola en compenentes sociales que han
tratadc de hacersa escuchar en aus reciamoa con los cuales |a poblacion no astd de acuerdo, sobre toda al
dectaparse més casos de corrupcitn, sobrepracios del godisma anterior a los cuales estos grupos sociales
apoyaban ciegamanta,

La Comisién Econdmica para América Laling y el Cariba (CEPAL) presantd en Diciembra su balance pratiminar
sobra las economias de América Latina donde estima que & Ecuador tendra un crecimiento an su acghomia
del 0.9%, debajo do sus perspectivas de medio ano que fue del 1%, la cual a su vez tuvo que ajustarse cuando
en Abril se preveia que Ecuador creceria en un 2% en e 2018,

La beja dal precio del petrdlec asl come cubrir las necesldades de financiamienic han obligado a que ¢l
gobierno salga en busca de racursos encontrando nuevamente como su principal proveedor financiero al
gobierna Chino, & |a par no se descaria la amision de nuevos bonos, como seguir con & cumplin¥ento de



condicipnes Impuestos por los organismos munhdiales con el fin da obtener financiaméanto al menor coslo
posible para cubrir ia bracha presupusstaria que va a permanecss an las cuentas esiatales.

1.1. PIB

La economia ecuatorana crecid 0.8% enbre julic ¥ sepliembre del 2018 en comparacion con sl sagundo
trimastre de esiz mismc afio, en tanto gue dicha crecimiento fue de 1.4% franie al tercer frimestre de 2017
sequn daios del BCE. 1

En términoa nominales sl PIB alcanzo LISD 27.287 millones en e tercer trimestre de 2018
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1.2. Balanza Comerclal

La balanza comercial de Ecuador de Enero a Octubre 2018, registro un déficit de § - 263.5 millones. 242.6%
menos que el resultado oblenido an el mismo periodo del afio 2017 {(USD 184.4 millones)
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La balanza comarcial petrolera, en ei periodo antes indicado, mostro un saldo favorable de USD 38321
millones, superdvit mayor 8n 32%, $ 2,975.3 millones si se compara con el obtenido en los Migmos meses del
afio 2017.



Por su parta ia halanza comercial no patrolera aumentd su déficit en 50.3% frente al valor registrade on sl
pericdo comprendido entre snero y Octubre de 2017, al pasar de $ -2,730.2 millones a § - 4,195.7 miliches.

act-15 oct-18 oct-1f oct-18
Exportacicnas No Pelroleras 8718 8,371 10,126 10,638
Exportaciones Petroleras 5043 4 407 5585 7.587
Importagiones No Petroleras 14,187 10,593 12915 14,834
Importaclones Petroleras 3398 1,884 2620 3565
Balanza Comercial -1,824 1,202 187 =284
1.3. Inflaclén

La inflacidn anual ded 2018 carrd an 0.27%, mientras que el indicador de diciambre 2017 fue del 0.10%
El costo de fa canasta familier bésica sa ubict en 571516, y ia canasta vital en § 493.59 segin el INEC.

Inchicaddor

Inflacidn Anual 1.12% -0.2% 0.27%
inflactdn Agumulada 1.12% 0.2% 0.27%
inflacion Mensual 0.16% 0.18% 2.1%
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1.4. EMPLEQ

De marera general, los principales indicadores de emplec de ia encuesta de septf18 no muesiran variaciones
anuales astadisticaments significativas.
A nivel naclonal la tasa de participacion global se ubles en B8.1%, [a tasa de empleo adecuado fua da 39.6%,
el subemples se ubichd en 19.4%, & emplao no remunerade en 106% y la 1asa de oiro amples no plens fue de
25.7%, finalmenta, la tass de desempieo fue de 4.0%

El total de ecuatarianos a la fecha es de 177172,147.

2. SECTOR FINANCIERD

2.1. Entomo Coyuntural

El sactor finandero es testigo y afectado en positivo o negativo de |z economia dal astado por eso es de suma
importancia validar sus ¢ifras ¥ resultados con e fin de evitar gue situacionas come las del Feriado Bancario
afic 2001 vuelvan a auceder.



El sectov financiero mantiens indicadores saludables, conun ROA 1.41% vy un ROE de 13.40% gua evidenclan
rentabilidad.

Si bien se esperaba que ! crédito se contraiga en gran medida este la ha hechc pero =a dimensiones no deal
todo representativas, al considerar la dltima informacion disponibla del volumen da crédilo de onero a
noviernbee 2018, o monto coldcade se ublea en USD 22071 millones, con un promedio de desambolso
maneual de USD 2,008 millones.

El Gobierno cermd al 2018 con un déficit fiscal de § 3,332.9 millones (3% del PIB), esio as una reduccian da
42 9% frents al défict del 2017 que fue de § §5,837.7 millones, asi &l ajuste de un aAo a ofro fue de § 2.504.8
miflones. De acuerdo con el Goblarno, este serla ef déficit fiscal més bajo en los (itimas seis aflos. Ei Ministerio
de Finanzes expiicd que el menor déficit se debe a medidag tomadas, como la remision tributaria. En este
proceso (perddn da intareses, multas y recargos sobre deudas tributarias a pequeros, ael coma & grandes
cantribuyentes), contemplado en la Ley de Fomenta Productive, se recaudaraon § 1.250 mlllonas, “Si ho se
hubiera heche nada”, el deficit habria sido de al menos el 8%, indics en un boketin. Sagln o Minlsteric, an al
ssquema de gasios se priorzd a Bienestar Sociel, Educacion, Saiud y Defensa, por esa razon el gasto en
persong ¥ blenes y servicioe de consumo aumantd.

Cen &l fin cubrir este déficit el gobieme ha lomado medidas interesantes come |2 eliminacién progresiva de
subsicios, la disminucion del tamane del estado v clarp, salir a buscar financiamiente del exleror, en aste
peripic ¥ con lag condiclonantes de organismos intarnationales ha vieto con buenos Gjos regrasar a los
préstamos de China, en donde logrd obtensr racursos por $ 899,3 millonas, jos primercs $900 millones legan
a iravés da un crédito del Banco de Desarrolle de China, a una tasa de B.5% y un plazo de seis afos con dos
de gracia, el sagundo créditc aprobado as por $68.2 millones, se lrais de un préstamo con & Eximbank,
enmarcade en {a cooperacitn para la reconstruccion dal tarramoto gue afecto al Ecuador en el 2016, este tiene
una tasa de interés del 2% y un plazo de 20 afios.

Adictonal y coma final de la gira a China se acordd un crédite no reembalsable de cooperaclén para femas de
sogundad por casi 330 millones.

El reto del gobiemo este afio sera cubrir la parte faltante dal déficit alredador de $1.535 millones, para lo cual
sa cdaberdn tomar medidas de verdadsra austsridad como conslderar la eliminadion totai de ios subsidios
genarales y crientarios de mejor manera a la parte mas necesitada deia poblacion.

2.2. Riesgo Pals

Ecuador cernd en dicembre de 2018 con una calificacién de 826 puntos da fiesgo pais esto es 367 puntos mas
gue en & miamo mes del afio anterior al cual 5@ ubics en 458 puntos, este incremento se debe a faciores de
alteraciin politica como los cambios de vicepresidents, [os cascas de cormupcidn descubiertos en el sobrepracic
de obras reslizadas par ol goblemo antarior, asi como al défidt con el que se cierra e presupuestc del estado,
esta sumado @ las perspectivas de cracimiento de la regidn hen incidldo para qua este indicador aumente,
dificultande adh més la ablencion de financiamiento para & gobiermo.

2.3. Petrdloc

E! precio del barril ecuatorianc WTI al 31 de Diciembrs de 2018 cemd en $ 4541, este luvo una notable
disminucidn an el ulime tnmestre del afic cayende un apreximade de $30 entre Octubre — Diciemnbre,

Los analistas dal sector petralerc son cada vez mas pesimistas sobre las perspactivas de un alza en al precio
del crudo en 2019, cuando anbic/pan un panorama incierto para la demanda y un cracimiento acelerado de la
oferta, aungue el mercado espera un nuevo recorte da bombod de la CPEP,

El jafa de andlisis de materias primas da LEBW, dijo:

“definitivarmente, &n este momento ei mercado pefrolero esld en exceso de suministre. Por tanto, la OPEP
decidira redudr la produccion en diciembre. La reclente caida de los precios fue tan fuerte que crec que fos
miembros de fuera de la OPEP acordardn congelar la produccidn o sumarse al recorta.”

L& dasaceleracion de la econom/a glabal podrla erosionar el erecimiento de la demanda de crudo el 2018,
cuando 38 prevé que el suministro procedente de paises ajenos a ia OPEP se amplia a un ritmo récord,

3. PERSPECTIVAS

Al finalizar «l afio 2078, se puede decr gue ha sido un afio sul generis, pues, al principio de affo twvimos un
movimiento econdmice muy positivo rebesando presupuestos de venla y generando una sensacion de mejora
muy considerable, totalmente contraric al segundo semastra dal afio, donde la economia se ampezd a contrasr
a la par de las venias vy o afeclve clroulante,



Poderncs decir que este Uitime trimeatrs en especial, ha sids bastanta dificit, ios niveles da ventas han estado
muy por debaje de ko esperado y ha sido un verdadero reto tratar de cerrar ¢on cifras positivas el aro.

Dadas las condiciones acondmicas y politicas coyunturales, estamos a la expaciative de cuiles serdn las
declsiones que {ome el gobiermo con el fin de cubrir |a brecha fiscal existente, ala vez de taner of reto de dejar
de ser ¢l ganarador de movimiento econdmico nacicnal y pasar esta responsebilidad a la empresa privada,
que por su tado v con cierto optimisma ia privatizacidn da entidades estatsies y la gportunidad de cracer y
majorsr trag una década completa de segregacién y rechazo.

A continuacion presentames las cifras macroeconomicas generadas al primer trimestre de 2018
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Fuentea: Banco Central det Ecuador, Centro da Estudiss Latinoarmericanos, INEC, Reditum.ec, Fonde
Monetario Intemacional, Garporacién de Estudios para el desarrollo, Miristenio de Finanzas,

CUMPLIMIENTO DE OBJETVOS EMPRESARIALES

En sl 2018 las exportaciones de rosas cayareh a LSD 635 millones, |o cual se traduce en un decracimiento del
-2.8% con raspacto a los USD 54 millonea exportades en a 2017, afie an &l que Ba registrd un crecimiento
del 8.9% en retacikdn al afio 2016, En cuanto se refiere al volurmen, en el 2018 |as exportaciones de rosas se
ubicaron sobre les 123 mil toneladas, evidenciando un decrecimiento del -0.8% frents al pericdo 2017,



Tanto en el 20168 coma en e 2018, algunos factores ¥ shuaciones coyunturales como la apreciacion del dolar
¥ la depreciacion de las monedas de los principales mercados como el Ruso y el Europeo impactaron
fuentemente a los imponaderes, quienes tuvieron que pagar més por la misma cantidad de flores. Tamblén
dentro del andlisis general se observa qua las venlas a nuestro  principal mercade comprador, EEUU., tuvo
una ratraction dabido 2 un cracimianto general en |as exportacionss de nuesins principaies compstidares.
£n los siguientes cuadros podemos cbsarver &l comportamianto de las ventas de rosas, por pais exportador,
an dolaras, en tonetadas, pracio por kg.:

PRINCIPALES EXPORTADORES DE ROSAS EN EL MUNDO (INFORMACION USD}
|Descripelén 2014 2015 2018 2017/ 2018| 2017/2018 | 2018/2017
'Holanda 1.441,906] 1,189,112{ 1.233893] 1.276.406] 1418375 3.4% 11.1%)
|Ecusdor 697.617|  604,458] 600,569 654,043 635885 8.9% -2.8%
IKenia 465330] 400,059 410,618] 448,007] 484917 8.1% B.2%
\Colombia 371,574| 315488] 304.267| 305408; 335580 1.7% 8.5%
Etiopia 159.760]  174,747] 169,330 173,313| 180878 2.4% 4.4%
Los demés 383884 182, 345]  179,214] 212645] 215123 18.7% 1.2%
Total 3,820,060| 2,868 2,897.892| 3073812 3,270,578 6.1% 6.4%)

Fuente; International Trade Cantar

Durante &l 2018, s& regisira un crecimiento del 6.4% an la demanda mundial de roaas con respecte al
2017, Durante este periodo Holanda, Kenta, Colombia, Etlopia ¥ los demas pressntaran crecim|antes
del 11.1%, 8.2%, B.5%, 4.4% y 1.2%respactivaments. Por otro lado, Ecuador registro una caida del
-2.8% con respecto a! 2017

ECUADOR: HISTORICO EXPORTACIONES DE ROSAS =i

L __Aho USD Mites |Tonelsdas [Preclo Kg.| Varlacién USD |Varlaclén Tons.) Variacion Precio
[ 2010 438,400 77,506 5.66 7.9% 11.4% 4.04%

| 2011 501,747 | _ 81.215 575 14.4% 126% 6%
2012 533,332 87,895 6.07 6.3% 0.7% 5.5%
2013 602,211 109,569 5.50 12.9% 247% -9.4%

| 2014 587.210 103,585 5.67 -25% -5.5% 31%_
2018 B04.657 | 111.445 543 3.0% 7.8% -4.3%
2016 600,570 | 109,855 547 | _ 07% 1.4% 0.8%
2017 654,053 | 124410 526 | 88% 13.2%  -38%
[ 2018 635,605 | 123357 515 -2.8% 08% -2.0%

Fuente: BCE

En genersl, aunque ios lactores se iornaron adversos, la buena planificacién v el cabal cumpiimiento de
objetivos planteados pera el afio, permitieron a la compafiia alcanzar un eficiante dezempefio y desarrcilo
normal en las operaciones productives, generando solidez econdmica y financiera sin contratempos
scondricos, por ef sufidents flujo de caja generado, como se detalia en los estados financlercs que se

adpntan.

CUMPLWIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
Durante el afic 2018, la Adminlstracidn ha dado cabal cumplimiento a lodas ¥ cada una de las resoluciones y

disposicionss de la Junta Genersl de Acclonistas. conforme los establecen los estalutos de la empresa y laa
entidades de conirol.

HECHOS IMPORTANTES (EXTRAORDINARIOS) PRODUCIDOS EN EL ANO 2018



Duralgg eate ejercicic acondmica no se han producido hechos importantes que afecten los procesos ¥ los
resultados.

SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

Conforme se puede apraciar en el anexo & este informe, los estados financieros reflejan una situacién financiers
sdlids. en la posicién Patrimonial, Liguidez, Nivel de Endeudamisnto y Apalancamisnto Financiero.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS

A continuacién se presentan los resultados obtenidos durante el sjescicio scondmico 2018:

Utllidad del siercicio 3853.84
{-} Partlcipacidn a trabajadores - 491.81
{-) Impuesic a Iz Renta Causado -0.00
{(+}O.R.L 0.00
Utllidad Neta de periodo 3362.03

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIOC ECONOMICO
Continuarermos manejando las politicas v estrategias orientadas a:
= Estriclo eumplimiento de especificaciones técnicas an calidad en el producic

= Optimizar fos costos del flete. via peso volumen, con beneficio para nuestros clientes
+ Alcanzer una edecuada diversificacidn del mercado:

o Rusla 50%
o EUAy Cenada 25%
o Europa 20%
o Australia y Japdn 5%

implementar un sisterna de medicién de gesticn del dienta

Manejar un aite nivel de rendimlanto y sinergka del equipo de frabajo
Rencvacidn constante da variedades de acuerde a las tendencias del mercada
Mantener un nivel de ordenes fijas del 45% da la produsccidn

Estricto control de |la gastién en Costos y Gaslos

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL ¥ DERECHOS DE AUTOR

A aste respecto, dabemos [nformar que la empresa, pare 8l desamollc de sus aclividsdes, ha dado estricto
cumpliméanto a las narmas de propiedad intelectual y derechos de autor.

Dejoc constancia de mi rieconocimignts a los sefiores accionistas por la confianza recibids, asl como a tados los
ejecutivos, empleados y trabajadores de FLORIECOLOGIC S.A _por su colaboracion y shitrega, 1o gque ha
permitido alcanzar los rasultados sefaiados.

Correeponde a ustedes sefiores sccicnistas pronunciarse en esla Junta General Ordinaria sobre el presante
informe, al del Comisarig, sobre e! Estado de Situacién Financiers ¥ Estado de Resuitedos Inlegral por el
gjarcicic acondrico 2018, as como también sobre & destino quae e dard a las utilidades oblenidas.



De los sefiores accionistas, muy reapetucsaments,

Cayamba, Marze 29 del 2019

Neerillhs

Nancy Elizabath Toledo Castillo
GERENTE GENERAL
FLORIECOLOGIC S.A



