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1. Desarmollo de EVERFLOR ECUADOR S.A.

A. Cumplimiento de Presupuesto- Ingresos y Gastos
El afio 2019 para EVERFLOR ECUADOR SA, se presentd, coma un afo de cracimiento an
ingresos por ventas, comprado con el 2018 de 9,61%, dado el gran crecimiento del afo anteriar o
2018 se constituyd en un afo de mantenimiento de clientes v consolidacién da negocios que nos
parmitiaron aun tener un cracimianto,

En cuanio @ sus ingresos of 59, 5% hacen parte de los operacionales dado que ka empress hasta of
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principalments al pago oe las obligaciones ofras subsidiarias y provesdores enfocados en la
Bdguisicicn de maienia prima. oon & n da dar cumplimianio a los reguarimienios de los cliantes.

En cuanto & log costos vy gastos, de scuerdo a ko presupusstads no B8 presentaron vanaciones
significativas, mas que las relacionades con el aumento en el nivel de ventas v los aumenios en
coslos de meteries primas, por 1o cual los cosios de venlas presentan un sumento de 12%, oiros
gasios de significatvo aumento son los de distribucidn y transporle asl como también s
comisiones 3 vendedores, todos esios gastos relecionados con o sumenio de las ventas tanio &
nivel nacional como las exportaciones,

B. Algunas Cifras dol Balanoo:

Para los chentes dela empresa continda siendo de gran importancia. todo & sopone iecnico, dado
@ alto compromiso de Everflor para con sus clientes, gue S8 demussira @ Traves o0 SUs
colaboradores, en el desarmollo da los nuevos productos, suditorias y ssesorias que ha sido una de
as ventagas competitvas de Everfior, Asl como también ¢ proyecianss sempre y abaiar en pro de
Ia disminucitn de cosios y gastos de ios dientes y brindando siempre solucionas efectives para el
mangjo adecuado en poscosechn de flores.



Activos:

El porcantaje mayor de activos esta ubicado en los Activos Comientes con un BB%, ko cual indica
un grado de liquidez para la empresa necesaro para las obligaciones gque deben cumplirse a ko
large del afic 2018, En comparacidn con al afio 2018 se presenta un auments en los aclivos
corrientes del 3%, representados principalmente en &l Inoremento de deudores, ko anteror
soportado en el crecimiento de las ventas a crédite, y e crecimiento general de la operacién sin
embarge s& ha tenide un mayor coningd de los Inventarios (0% mismos que s& han podido disminuir
un 13,70% que ha permitide manejar la cperacidn de una manera mas eficients. El restante de los
activos esta en fijos con un 12%. Los cusles en comparecién con &l afio 2018 presentan un

camblo porcenteal en incremenio, debldo al ajuste de aclivos por derecho de uso para dar
cumplimignto a la normativa MIFS.

Pasivos:
Los pasivos ictales estan representadcs en un 73% por corrientes, siendo la cifra mas relevanie
obligaciones con compafiias relacionadas con un 64%. Se contindan canalizando mas compras @

importaciones de materias primas y algunos productos terminados & través de compafias
relacionadas debido al ahorro en los costos de dichos producios.

¢, Indicadores Financieros.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razon Corriente; Los niveles de liguidez de la compahla se soslienen en valores confiables, para
el 2019 la compahia cuenta con USDE1,TT para cubrr cada ddlar de sus obligaciones a corlo
plaze, o cual indica qua aun la compafifa tiena un respaldo seguro para &l pago de sus
oiigaciones a corto plaza.

Prueba Acida: S| la compahia tuviera la necesidad de atender todas sus obligaciones sin tener
gue liquidar o vender sus inventarios para el afio 2019 la compariia contaria con USDE1,08 por
cada diler de obligacion, velor que ha sumentado con respecto al aho 2018 & cual era de
USDS0,8 dabido a la disminucidn en el cierre de inventarics del aflo 2018 dado por un mejor
manajo de los inventarios an el aho.

Capital de Trabajo: Cancelands el iolal de sus obligaciones |la compefia contara con
USD$551.083 tamblén se pusde determinar una disminucidn del capital del trabajo en
USDH34.621,.



INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento Total: Ei total de los pasivos representa el 87% del total de activos.

Apalancamisnto Financiero: El patrimonio oe ta compaiia estd comprometido en un 100% con
ot acreadonss

Endeudamiento a corto plazo: La concentracién del endeudamiento a corto plazo s de 73%

RENTABILIDAD
Rentabilidad Bruta: El mergen bruto de |8 compafila estd 24 5%
Rentabilidad Operacional: La rentabllidad en el desarrolio del objelo sccial es del § 45%

Rentabilidad Neta: Rentabilidad despuds de impuestos estd en 3,23%

d. Gestién Adminkstrativa:

Seguimos en la bisqueda constante de ampliar nuestras lineas de negocios, tanto a nivel nacional
corno intermacional, |& consolidacion de nusvos productos buscando el derazgo del mercado v la
gficiencia an coslos. Eslo nos va & permitir seguir con el crecimisnio dal negocio da manara

esquematizada enfocando nuesiros esfuerzos en las mejores oportunidades de rendimiento para
Everflor

Z. Perspectivas para el afic 2020
Ante el panorama mundigl y del pals, @si como también el contexto floricola EVERFLOR
ECUADOR 8.A. Tiene planieado para sl afho 2020 los sigulentes objetivos:

1. Con la adquisicion de OAT a la Compafila Chrysal, en al afo 2020 se iniciass con las venias de
producios pam |a precosecha de flores, comenrendo con el producto Danisaraba, @ cual esta
programado para comenzar en jullo 2020

2, Una de las subcidiaras de OAT en Espafia gue manela bioestimulantes, algunos de sus
producios se comercializan en el mercado ecusiorand én olras indusirias, &8 cOmMeEnZand a
evaluar su infroduccidn al mencado floricola

3. Ssgur en la blsgueda de nuevos clenies pars el crecimiento de B empresa y lograr B
comercializacitn de nuevos producios &n &l mercado de las flores.



4, Para los nuevos productos seguir aprovechando las ralaciones comerciales con cliantes
acluales ¥ buscando la conlinuscion de un crecimienio 8 iravés de las linees mas reclentes do
la compadia.

6 Seguir irabajando en la conservacién de los clienles actuales. Consclidando negocios con
chanies de aiis repressnischdn en ventss, esi como lambién brindando soluciones afectivas
meporandd ks cadena de distibucadn o8 koS productos, Mas apariura 8 ventas direcias.

3. Seguir Mejorando el uso de Jos recursos y Oe ia estructura de gasios.

4. Continuar con los servicios prestados a los clientes lales como el andlisis de muestras en
Iaboraiorio, y las cuales tambidn estén en caminadas a la Adelizeckin del cllente.

3. COMNCLUSIOMES
En &l afio 2020 se ha estimado que la florcultura ecuatonana lendrd consecusncias devastadoras
macionadas con B crisis actual, o cual nos va 3 exigir estrategias de memcado mas fusies que
nCs permitan sostenernos como i empresa lider an hidrataciin, encaminanco esfusiros a la
innovacién y desarollo de producics tendientes 2 la soluckdn de problemas colidianos de las
plantaciones de flores, a8l como tamblén impulsar las ventas de los producios que serdn lanzados
al mercado en &l afic 2020

4, RECOMEMDACIONES
Por 1o sxpussto anteriormenta en [ presentecion de! informe me permito recomendar a la Junta
Ganeral de Accionistas la autorizacidn comespondiente para no distribuir es utibtades de ejercicio
scondmico de 2018 ya gue por ol momento los planes de la compadila es s regulariraciin de
slgunas obligaciones para ol afo 2020 y a @ culminacion del afo evaluar los excedentes de
liguisaz para delerminar una posible distribucion de utilidades.




