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1. Desarrollo de EVERFLOR ECUADOR S.A.

A. Cumplimiento de Presupuesto- Ingresos y Gastos
El afic 2018 para EVERFLOR ECUADOR S A, se presentd. como un afic de creciments en
Ingresos por ventas, comprado con el 2015 de 17.32%. esto debido principaimente &l crecimiento
de |ineas como los colorantes, asl como también el crecimiento de hectareas en algunas flores de
gran \mportacion para el giro del negocio de Everflor tales como la Gypso.  Siguiendo as la
campafiia situandose como una de las compafias lideres del mercade de hidratantes con un 85%
de participacion de mercado.

En cuanto a sus ingresos el 99,8% hacen parte de los operacionales dado que ia empresa hasta sl
momanio Sigua Bin generar inversiones gue |2 permitan abtsner ofro tipo de INgresas, los cuales
han sido encaminados principaimente al pago ce las obligacicnes olras subsidiarias ¥ proveedores

enfocados en |2 adquisicion de materia prima. con el fin de dar cumplimiento a los requenmientos
de |05 clientes.

En cuanto a los coslos v gastos, de acusrdo a lo presupusstado no =8 presentaron variaciones
significativas, mas gue las relacionadas con el aumenio en &l nivel de ventas y los aumenlos en
Cositos de maieras primas. por lo cual los costos de venias presentan un aumento de 18,81%,
glros gaslos de significativo aumento son los de distribucion v transporte asi come tambien las

comizsiones a vendedores todos estos gastos relacionados con el auments de las ventas tanto 3
nivel nacional como las exportaciones

B. Algunas Cifras del Balance:

Para los clientes de la empresa continda siendo de gran mperiancia, lodo al soporte técnico, dado
el alto compromiso de Everflor para con sus clientes, que se demuesira a lravés de suUs
colaboradores, en el desarrallo de I8 nuevos productos, auditorias ¥ asesorias que ha sido una de
Ias ventajas compétitivas de Everflor Asl coma también & proyectarse siempre y trabajar en pro de



la disminucion de costos y gastos deos chentes y brindando siempre soluciones efeclivas pard &l
mang|o adecuado en poscosecha de flores

Activos:

El porcentaje mayor de aclivos esta ublcado en los Activos Corrientes con un B8.81%, o cual
indica un grado de liquidez para la empresa necesario para las cbligaciones que deben cumplirse a
la largo del afio 2017, Sin embargo, se pueda determinar un aumento de los actvos cornentes en
comparacion con &l afio 2015 del 3653% representadn en Deudores Varios, deudores
comerciaies y cgja. El restante de los actives esta en fijps con un 11,19% Los cuales en

comparacion con el afo 2015 presentan un cambio porcentual en decremento, debdo a le
depreciacion de activos fijes y no hubo grandes adgquisiciones de activos para el afio 2018

Pasivos;

Los pasivos totales estan representados en un 81,68% por corrientes siendo ia cifra mas relevante
obligaciones con compaiiias relacionadas con un 74.78%. Se continuan canahzando importaciones
de malerias primas y alguncs productos terminados a través de compafias relacionadas

€. Indicadores Financieros.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razon Corriente: La liquidez de la compafia a disminuido un poco para el 2016, debido al
incremento de sus ventas y al fortalkecimiento de algunas nuevas lineas de producios, para el 2016
la compafia cuenta con USDS$1 .44 para cubrir cada dolar de sus obligaciones a corto plaza, o cual

indica que aun la compafia tiene un respaldo seguro para el pago de sus obligaciones 3 corto
plazo

Prueba Acida: 5i la compafiia luviera |la necesidad de atender 1odas sus obligaciones sin tener
que liquidar o vender sus inventarios para el 2016 la compafiia contaria con USDS 1 por cada dolar
de obligacion, valor que ha disminuido con respecto al afio 2015 &l cual era de USDS1 68 debido
2l aumento de inventarios y disminucion en los activas liquides.

Capital de Trabajo: Cancelandc el total de sus obligaciones la compafiia contaria con
USD5336 768, tambien s puede daterminar el aumento del capital del trabajo en USDSZC 262



INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
Endeudamiento Total: El total de los pasivos representa el 519 del total de activos

Apalancamiento Financiero: El patnmonio de la compefila esta comprometide en un 100% con
los acreedoras

Endeudamiento a corto plazo; La concentracion del endeudamiento a corto plazo es de 81%

RENTABILIDAD
Rentabilidad Bruta: El margen brulo de la compania esta 30 68%
Rentabilidad Operacional: La rentabilidad en &l desamclio del cbjelo social es del 0. 7%

Rentabilidad Neta: Rentabilidad despuds de impuesios esla en 0.4%

d. Gestion Administrativa:
Continuamos avanzando &n 08 proyacios deé blisqueda de nuevos mercados, tanio nacional como
internacional, y la busgueda de ampliar nueslra gama de producios, gue nos permita un

crecimiento sustancial, tal como se pravio en la planeacion estratégica, permitiendo el crecimiento
&N procura siempre de optimizar lodos los recursos con los que contamos aclualmeante

2. Perspectivas para el afio 2017

Ante el panorama del pais v el conlexto fioricola EVERFLOR ECUADOR S A Tiene planteade
para el afic 2017 18 siguentes chjetvos

Segur en la busqueda de nuevos clienles para el crecmiento de |la empresa y lograr la
comercializacion de nuevos productos an ¢l mercado de las flores,

4 Trabajar en la conservacion ce los clienles actuales, dada la dificultad del mergado floricola
para el afo 2017,

3. Mejorar el uso de los recursos y de la estruciura de gastos.
Mejoramiento de los servicios prestados a |os clientes tales come el anaiisis de musstras en
laboratorio, y [as cuales también estan en caminadas a la fidelizacion del cliente

Seguir en el fortalecimiento de los mercados internacionales ampliando representantes Bonicos
&n dichos mercados:



J. CONCLUSIONES
En el afio 2017 s& ha estimado que la floricullura ecuatorana tiene perspectivas de crecimiento en
mercados importantes como el China gue en los ultimos tiempos ha lenido un repunie de
exportaciones de flores hacia este pals, lo cual nos va a exigin esirategias de mercado mas fuerles
que nos permitan sostenemnos coma la empresa lider en hidratacion, encaminando esfuerzos ala
innovacién y desarrollo de productos lendientes a la solucion oe problemas colidianos de las

plantaciones de flores, asi como también impulsar ias ventas de los productos que seran lanzados
al marcado en & afto 2017

4. RECOMENDACIONES
Por 1o expuesto anteriorment2 en la presentacion del informe me permito recomendar & |2 Junia
General de Accionistas la autorizacidn cormespondiente para no distribur las utilidades de ejercicio
econdmico de 2018 ya que por el momento los planes de la compafia cs la regularizecion de
algunas obligaciones para el afio 2017, y a la culminacion del afe evaluar los excedentes de
liquidez para determinar una posible distribucion de utildades.

Atentameanie,
EVERFLOR ECUADOR 5.A.
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