Quito, 21 de marzo del 2020

INFORME DE GERENTE GENERAL

A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE ESTRATEGAS DE ECONOMIA POLITICA E IMAGEN
KEYWORD SA

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento a las estipulaciones contempladas en el Estatuto Social de la compafiia, asi
como de la normativa legal vigente, presento mi informe de Gerente General de la compaiiia,
correspondiente al ejercicio econémico 2019

ANTECEDENTES

En la economia ecuatoriana, de acuerdo a estimaciones realizadas por el Banco Central del
Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica se obtiene lo siguiente: la
inflacion anual fue del -0.07%, la canasta bdasica fue de US$714,47 y la canasta vital fue de
US$499,43, la tasa de desempleo fue del 3.8% durante el 2019. Ecuador se mantuvo en un
estado de contraccidn econdmica, por lo tanto, para muchos sectores fue un afio dificil.

ASPECTOS LEGALES

Durante el ejercicio 2019 se cumplieron todas las obligaciones legales ante los organismos de
control ante lo laboral, IESS, SRI, Municipio y Superintendencia de Compaiias, esto permitio

que la compainiia no sufre de inspecciones o determinaciones de ningun tipo.

ASPECTOS FINANCIEROS

En lo pertinente a los lineamientos determinados por la Junta General de Accionistas, debo
manifestar que los mismos han sido observados y han servido de base para la elaboracién de
planes y estrategias futuras de la compaiiia.

Al cierre del ejercicio del afio 2019 la compaiiia arrojo resultados positivos, la gerencia logré
conseguir nuevos clientes, lo cual genero una estabilidad econdémica a la compaiiia ya que los
ingresos mensuales superan el punto de equilibrio lo cual permite mantener un pequefio
capital de trabajo para la operacion.



Tal y como se observan los resultados del ejercicio, operativamente logramos alcanzar el
presupuesto planteado.

Si bien los costos y gastos superaron el presupuesto, debido a gastos adicionales en el cambio
de oficina y a nuevas contrataciones realizadas para poder soportar la carga de trabajo de los
nuevos clientes, los gastos no incrementaron en la misma proporcién de los ingresos por lo
gue se mantiene la rentabilidad proyectada.

El margen neto para los accionistas después del pago de impuestos es del 10% en relacién a los
ingresos, y es del 48% en relacién al patrimonio de la empresa.

Consideramos que la gestidn realizada cumplié con las expectativas que tenia la Junta de
Accionistas y esperamos seguir trabajando para superar este reto en el 2021.

Atentamente,

GABRIELA RUMAZO

Gerente General






