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INFORME DE GERENCIA 

Señores de la Junta de Accionistas 

En cumplimiento a las disposiciones legales y a las disposiciones de la Compañía PUZZOTRANS S.A, 

elevo a consideración de ustedes, el informe de mi representación legal como Gerente, informe 

que corresponde al ejercicio fiscal del 01 de enero al 31 de diciembre del año 2017. 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

Como es de vuestro conocimiento se ha continuado con la representación legal de la compañía y 

la responsabilidad de la administración, en la que ustedes señores de la Junta me eligieron como 

su Gerente, cumpliendo así el primer año de este encomendable cargo, consiguiendo con ello los 

objetivos propuestos de la representación, como son el buen manejo administrativo y financiero 

de la empresa. 

Al empezar mi gestión como Gerente, en lo relacionado al Área Contable de la Compañía, solicite 

se me de a conocer como se lleva el proceso contable, en el cual me manifestaron que cada 

ingreso (facturación a clientes) era registrado en base a la prestación de servicio y de la misma 

manera cada gasto es sustentado con su documentación fuente. 

La Gerencia anterior gestiono la calificación como proveedor directo para trabajar con Holcim 

Ecuador, en el mes de mayo la compañía paso su segunda auditoria de revisión como proveedor 

en la cual se hicieron algunas sugerencias que con el pasar del tiempo han sido subsanadas, 

consecutivamente en el mes de septiembre recibimos nuevamente la visita del personal para una 

segunda revisión, después de cumplir con todos lo requerimientos se nos asigno el cupo de trabajo 

para el cual licitamos como proveedor directo, siendo así la primera empresa de Transporte 

Pesado en la provincia con este trabajo, fue un reto arduo el cual demando que la compañía haga 

una inversión en recursos materiales, económicos y de personal que nos ayudarían de manera 

inmediata a operar con esta empresa. 

Al empezar a operar con Holcim, como un requerimiento inmediato se nos solicito se haga la 

adquisición de una camioneta, para que esta empiece a operar en la Planta Holcim Guayaquil, es 

así que se adquirió una camioneta 4x4 Marca GreatWall, como mencione anteriormente se realizo 

con el apoyo de mi equipo de trabajo ( directivos y socios) la contratación de Jefe de Logistica y 

Supervisor, para que nos ayuden a poner en marcha y supervisar a la flota de vehículos que 

empezaban a transportar el material desde la Planta Holcim Latacaunga hasta la Planta Guayaquil, 

adicional a esto se contrato los servicios de personal operativo en planta llamados loneros quienes 

serian el apoyo para que el material transportado sea despachado y recibido en las plantas Holcim 

anteriormente mencionadas, también se gestiono el servicio de rastreo satelital para las unidades 

y por ende el respectivo personal para que supervise. 
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Conforme la compañía se puso en marcha aparecieron nuevos requerimientos como: 

o 

En el 

Elaboración de reglamentos para lo cual se contrato los servicios de un profesional en el 

área de Seguridad y Salud en el trabajo quien elaboro el reglamento para que sea 

legalizado de manera inmediata en la plataforma del Ministerio de Trabajo. 

Adquisición de Equipos de Seguridad para el personal como uniformes y motorolas para 

personal operativo en planta y conductores. 

Adquisición de alcoholímetros, candados de seguridad, oximetros. 

Elaboración de guías de remisión, planes de viaje, checklist entre otros. 

Arriendo de un departamento con garaje para que el personal que labora en Guayaquil 

con la finalidad de dar seguridad al bien adquirido y al personal que viaja desde la ciudad 

de Latacunga. 

Convenio con el Banco del Pacifico, como requisito del plan piloto de Holcim en cuanto al 

pronto pago. 

mes de diciembre se realizo el agasajo navideño a los socios con la entrega de un aguinaldo 

navideño. 

En lo 

detal! 

relacionado a las obligaciones que se mantienen con algunas dependencias del Estado se 

aa continuación: 

a) Servicio de Rentas Internas, en el mes de febrero fuimos notificados electrónicamente y 

dejamos de ser contribuyentes especiales y cabe manifestar que la compañía se encuentra 

en lista blanca en cuanto a declaraciones mensuales del Impuesto al Valor Agregado, 

Retenciones en la fuente del impuesto a la renta y otras obligaciones tributarias. 

b) Instituto ecuatoriano de Seguridad Social, la compañía se encuentra al día en cuanto a 

c) 

d) 

o 

sus obligaciones patronales con los empleados. 

Ministerio del Trabajo, se ha cancelado a los empleados a tiempo la Decima Tercera y 

Cuarta Remuneración y se ha ingresado sin ningún inconveniente los formularios en la 

plataforma del ministerio; se realizaron actas de finiquito de las personas que dejaron de 

prestar sus servicios en la compañía. 

Superintendencia_de Compañías, mantenemos un certificado de cumplimiento de 

obligaciones al día. 
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CONCLUSION 

La Compañía, ha asumido este nuevo reto, el mismo que nos ayuda a posicionarnos dentro del 

mercado competitivo a nivel nacional, seguro estoy que con el apoyo de todos quienes 

conformamos esta compañía vamos a salir adelante. 

“La única manera de hacer un gran trabajo, es amar lo que haces. Si no lo has encontrado, 

sigue buscando, No te cuioriies E Steve dabs 

Por lo anterior expuesto, pongo a consideración el presente informe, para que ustedes bajo su 

más ilustrado criterio aprueben o desaprueben. 

Latacunga, 23 de abril del 2017 

  

GERENTE GENERAL PUZZOTRANS SA 
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