Ambato, Marzo 22 del 2013

Sefiores,
ACCIONISTAS GRANJA LOS PINOS GRANPIAVE CIA. LTDA.

Presente.-

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compaiias y del Estatuto
vigente de la compafiia GRANJA LOS PINOS GRANPIAVE CIA. LTDA., me
permito someter a su ilustrada consideracion la memoria del Administrador

correspondiente al ejercicio econdmico 2012.

Al iniciar el aio nos encontramos con algunos retos importantes: compra de
materia prima e insumos a tiempo y de una forma sustentada, obtener la
certificacion de cumplimiento con el Permiso Ambiental, buscar y adquirir una
Granja para la produccion de carne porcina y sobre todo tener al personal con

un sueldo digno.

Para cumplir estas metas la administracién ha llevado una planificacion
coherente a las necesidades planteadas y las mismas se basan en lo siguiente:
aumentar la produccién de huevos y mejorar el estado de las aves al momento
de vender, para lo cual se incremento galpones y el resultado fue el esperado
debido a que se realizo un seguimiento oportuno de la fabricaciéon del
balanceado. Este punto es crucial al momento de equilibrar los objetivos
alcanzados; debido a que al controlar la produccion del balanceado en sus
diferentes etapas y dirigir esta produccién a buscar un mejor rendimiento de
produccion, se lo consiguio con el asesoramiento de profesionales y sobre todo

con la predisposiciéon del personal de fabrica.



Otro punto importante es la situacién patrimonial de la compaiiia, debido a que
contamos con un capital de USD $ 400,00, por tal motivo se realizo las
gestiones necesarias con el Dr. Franklin Mena para incrementar el capital por
el valor de USD $ 88.220,00.

La adquisiciéon de una Granja de Cerdos debe realizar, ya que por
disposiciones del Ministerio Ambiental la ubicacién actual no es la adecuada,
por tal motivo estoy realizando las gestiones necesarias para que la adquisicion
se la realice de acuerdo al marco legal vigente del Ministerio Ambiental, es
decir un sitio que no se encuentre cerca de una zona poblada y de un lugar de
facil contaminacion por desechos organicos.

Esta gerencia ha tenido el honor de presentar a su consideracion el informe de
Gerencia de la compafiia GRANJA LOS PINOS GRANPIAVE CIA. LTDA., con
corte al 31 de diciembre del ejercicio 2012 y al hacerlo deseo reiterar mi
agradecimiento por la confianza y apoyo a las gestiones de la administracion.

Atentamente,

Ing. Elmer |srael Martinez Meza
GERENTE GENERAL
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