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& los sefiores acconistas y de conformidad con la ley, me permila poner & su
corsideracion vy aprobacidn, el informe adminitrative econdmico de la compafia
HORMIMETAL CONSTRUCTORA CA. LTDA. , poref afia 2013

GESTION ADMINISTRATIVA

B afio 2013, fue un pericdo en el cual podemos decir gue gracias a los cambios
realizados, las revisiones de paliticas de trabajo, el cumplimiento exacto en la entregas de las
obras, la calidad constnictiva v la credibilidad de nuestra empresa en el ambito de los
industrizles del Ecuador; ha potendcado nuestro crecimiento v esto ha permitido-en este 3er
Afo tener utilidad al final del afio fiscal Seguimot trabapande para conaodidarnos en = ambito
constructive como una compania especializada en construcciones industriales. . Este aho
hemas  confinuado elaborandn algunos proyectos,  ofres en los que igualmente heémos
trabajado y esfarzado, aln no 52 realizan

Tenemaos ya un grupo sero y probado de diferentes contratistas que prestan sus
servicios 3 la empresa, cumpliends con todos bos beneficios socisles v de segundad industrial
con - su personal, Hemos consoldade relaciones comerciales con algunos proveedones
importantes de materiales v hemos debido abandonar a otros por reiterados incumplimientos,

MARKETING ¥ COMUNICACOON

En el afic 2013, hemos continuado con |as estrategias de marketing ¥ comunicacidn
fue & inlciaron en el 2011 pues ahora ya vemod consalidado el nombre de nuestra empreta
en los ambitos de |os industriates.

INVERSIOMNES

Este afio continuamos con certas inversiones necesarias, especialments en  la
adguisicion de equipos de computacion y herramientas para el completo cumplimiento de las
obras. Es motivo de especial mendion I3 adquisioon de un nuevo software contable en el que
ness hallamios trabajando desde sy adquisicion a finales del afto 2013, Este sistema nos ha
demostrado miucha confiabilidad en los datos arrojados, por lo que hemos decidido pasar
nuevamente todo el afio 2013, a sabiendas de gue con esto nos obligamos a realizar
declaraciones sustitutivas de todo el afio 2013 pues la fiabilidad de los datos cbtenides
finalmente, asi nos lo exge. Esta situacion nos ha puesto en problemas con el tempo de
entrega de los informes a la Supercias, sin embargo realirada la consuita a las personas de i3



Superdas, nos hen recomendado presentar nuestros informes tal v como los tenemos
actualmente y luego que realicemos las sustitutivas en ef SRI, tambien lo hagamos en |a
Superdas, lo cual vamos a cumplirlo de forma inmediata

GESTION ECONOMICA

Esta administracin se ha enfocado en un manejo disciplinado de los presupuestos con
&l fin de cumplir con todas las exigencias que la gestion constructiva demanda para su eficente
desarrollo. Las politicas y estrategias aplicadas han permitido solventar problemas de liguides,
cumplir con todas nuestras obligadiones econdmicas, ¥ sobre todo cumplir @ tempo v con
calidad v eficiencia con [a entrega de las obras a los clientes.

Los estados financieros reflejan la actividad economica del periodo enero-dicembre
ded 2013,

LINEAS DE ACCION EN LA GESTION ADMINISTRATIVA Y ECONOMICA

1. Buscar espacios para presertar a los grupos industriales a nuestra empresa de
construcoones especializada en el #rea industrial.

2. Fomentar el ahorro, como un valor institucional con una correcta planificacion de
actividades v el uso efidente de recursos .

3. Control del gasto en funcion del presupuesto priorizando necesidades & inciativas que
5t gerencia, a traves de su gestidn, propone para e mejoramiento conbinug de jos
servicios gue presta |@ empresa en el area de la construccicn,

4 Priorizar o cumplmiento en el pago de las cbligaciones con los proveedores de bienes
¥ SEIVitios, asi como de las remuneraiones vy beneficios sodales de sus empleados.

5. Gestion permanents de cobranza de la cartera vencida.

B. Rewision y andlisis periddico de los documentes contables.

COMNCLUSIOMES

Las politicas administrativas, finanderas v técpicas gue mantenemos, nos han
permitido un mejor manejo de la economia de la empresa, pese 3 gque este afio no pudieran
consolidarse muchas de los provectos en los gue hemos trabajado. Es uno de nuestros puntos
fuertes, & cumplimiento a tiempo de todas las oblgaciones gue contragmos Con NUEstros
empleades, proveedores v sobre bodo el puntual cumplimiento con las empresas contratantes
en tuanto al bempo de entrega de planificacion, aprobaciones v construccign de las abras

encomendadas
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