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Quito, 02 de anero de 2012

A los wefiores acconistas y de conformidad con la ley, me parmito poner a sy
consideracidn ¢ aprobacion, el informe administrativa  econémico do |a compafia
HORMIMETAL CONSTRUCTORA CIA. LTDA. , por el afio 2012

GESTION ADMINISTRATIVA

Bl 2012, como ol segundo afio de trabajo de 13 empresa, fue un parlode en «l cual
debi lizar varios cambies y revisiones de politicas de trabajo pues la empresa sigue
buscando establecerse en ef ambito constructivo como una compafils especalizads en
construcciones industriales. Este afio hermos podido continuas elabarando algunas proyectos,
perootros en los que se trabajé srduamente, lamentablemants no pudieron consolidarse

Seguimos fealizando actividades de induccion o los sefiores contratistas Hue prestan
s servicios a la empresa, especialmente en lo que al cumplimiento de seguridad Industrial 1o
refiere. Hemos consolidado telaciones comerdales con algunos praveedores importantes de
matariales y hemos debido abandonar a otros por reiterados incumplimientos.

MARKETING Y COMUNICACION

Enel 2012, hemaos continuado con as estrategias de marketing y comunicacion gue e
Iniciaron en el 2011 pues hemos visto que sin ser definitivas, de forma Erathual s= va dando a
conocer (s empress on los circulos quo nos interesa,

INVERSIONES

Este afio hemos continuado con algunas inversonss, especialmente en |a adquisicion
de equipos de computacion y herramientas ne ios para el completo cumplimiento de las
obeas,
GESTION ECONOMICA

Esta agministracion se ha enfocado en un manajo disciplinado de los presupuestos con
ol fin de curnplir con todas las exigencias que la gestion constructiva d da para su efici
desarrollo. Las politicas v estrategias aplicadas han permitido solventar probiemas de liguider,




cumplir con nuestras obligaciones econdmicas, y sobre todo cumplic 3 tiompo y con calidad y
eficiencla con |a entrega de las obras a los clientes

Los estados financieros refiejan la actindad econdmica del perlodo ensro-diclembre
dei 2012

LINEAS DE ACCION EN LA GESTION ADMINISTRATIVA Y ECONOMICA

1 Bustar espaclos para presentid o los grupos industriales a nuestra empresa de
construcciones especializada en el drea Industrial.

2. Fomentar e aboero, como un valor institucional con una correcta planificacion do
actividades y #l uso eficlente de recursos

3. Contro| del gasto en funcion del presupuests priovizando necesidades & iniciativas que
esta gorencia, a través de su gestion, propone para el mejoramiento continuo de los
seracios que prostas I3 empresa en el drea de ls construceion,

4. Prionzar el cumplimiento en el pago de las obligaciones con los proveedares de bienes
¥ servicios, asl como de las remuneralones y beneficios soclales de sus empleados,

5. Gestion permanente de cobranza de la cartera venada.
Hevision y andlius periodico de los documentos contables.

CONCLUSHONES

Las politicas adminstrativas, financieras y téomcas  que mantensmos, nos han
parmitido un major manejo de | economis de la empresas, pese 3 que este afo no pudieron
consolidarse muchos de los proyectes en los que hamos trabajado.  Sigue siendo uno de
nuastros puntos faertes, el cumplimiento exacto de todas les obligaciones que contraemos can
las empresas contratantes en cuanto al tempo de entrega de planificacion, eprobaciones y
construccion de las obras encomendadas
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