INFORME DE GERENCIA GENERAL REFERENTE AL ANO 2019

Quito, 10 abril de 2020
Sefiores:
SOCIOS DEVSUSOFTWARE CIA. LTDA.

Atendiendo normas de caracter legal y estatutarias presento a Ustedes el informe de las
actividades desarrolladas y de los resultados obtenidos por la compafiia durante el periodo
fiscal comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2019, asi como los Estados de
Resultados y sus respectivos anexos exigidos por ley.

DEVSUSOFTWARE CIA. LTDA., es una Empresa ecuatoriana de servicios de desarrollo de
software constituida el 24 de enero de 2011 segun Escritura Publica nimero Ochocientos
Setenta y Tres (873) e inicia sus operaciones el 1ro de Junio del mismo afio con Registro Unico
de Contribuyentes 1792314925001.

En cuanto a lo administrativo, yo, César Gonzalo Salazar Villacis me desempefié como
Gerente General de Devsusoftware Cia. Ltda. Las conclusiones del ejercicio del 2019 se
analizan a continuacion.

Rentabilidad

El afo 2019 presentd un incremento en ventas del 55% en comparacion al aino 2018, esto se
debe al incremento en contratacion de personal y oferta de servicios.

Este crecimiento sumado a un buen control del gasto resulté en una utilidad neta luego de
impuestos y participacion trabajadores de $100.037,99 un 59% de incremento en comparacion
a la Utilidad neta 2018.

La exportacion de servicios de desarrollo de software significo el 47% del total de ingresos, 6%
mas que 2018 y en 2020 con perspectiva de incrementar ventas en este segmento del

mercado.

El indice de rentabilidad sobre ventas (ROS) histérico de los ultimos tres afos:

Afo ROS

2019 7%

2018 7%




2017 6%

El reto que presenta este indice de rentabilidad sobre ventas es lograr la mayor eficiencia
posible con el talento humano que dispone Devsu.

Produccion

Debido al giro del negocio, el desarrollo de tecnologia requiere de personal especializado por lo
cual el principal gasto de la empresa se centra en las remuneraciones y beneficios a
empleados.

La némina administrativa asciende a $122.223 y la operativa $1°011.156 un 11% y 89%
respectivamente.
La evolucién en contratacion del personal es la siguiente:

Afo # Personal al 31 de diciembre
2019 47
2018 27
2017 19
2016 18
2015 17
2014 12

El gasto en nomina es el mayor en comparacion con el gasto total, el gasto nédmina se
mantiene en el 80% del total del gasto anual.

El esfuerzo por incrementar las ventas ha dado lugar a una mayor utilidad, se presenta el
resumen histérico:

ANO Ventas % Incremento
2011 245,403.87

2012 347,193.25 41%
2013 382,718.32 10%




2014 356,931.93 -7%

2015 478,373.20 34%

2016 556,916.82 16%

2017 584,834.32 5%

2018 832,115.62 42%

2019 1°512.375.98 55%
Liquidez

En lo referente a liquidez, tenemos los siguientes indicadores:

Razoén Corriente 3,29
Razoén de Efectivo 0,29
Capital de Trabajo $220.586,74

Como se puede ver, los indices de liquidez son saludables, toda vez que el activo corriente es
mayor que el pasivo corriente en una razén de 3,29 y se cuenta con 0.29 ctvs de ddlar en
fondos liquidos por cada dolar de deuda inmediata considerando que al 31 de diciembre 2019
ya se pago el rol de diciembre el gasto mas pesado de la empresa.

El calculo del Capital de trabajo al restar del Activo corriente el Pasivo corriente resulta en
$220.586,74 lo cual cubriria 2.4 meses del gasto nomina de Devsu, es un valor positivo que
debera crecer para minimizar riesgos de falta de liquidez que obligue a Devsu a endeudarse.
Desde una mirada retrospectiva se puede sefialar que desde noviembre del 2016 Devsu no ha
requerido de sobregiros del banco para satisfacer sus operaciones, el flujo de efectivo para
cubrir sus obligaciones se ha obtenido del cobro de cartera lo cual demuestra una capacidad de
operacion independiente.

Atentamente,

CESAR G. SALAZAR VILLACIS
C.C. 1716314552
GERENTE GENERAL



