INFORME DE GERENCIA GENERAL REFERENTE AL ANO 2018

Ciuito, 18 abnl da 2018
Sefiores
SOCIOS DEVSUSOFTWARE ClA. LTDA.

Atendiendo normas de caracter legal y estatutarias presento a Usledes el informe de las
aclividades desarrolladas y de los resultados obtenidos por la compafiia durante el periodo
fiscal compraendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre del 2018, asl como kos Estados de
Resultados y sus respectivos anexos exigidos por ley.

DEVSUSOFTWARE CIA. LTDA.. es una Empresa ecualoriana de servicios de desarrollo de
software constiluida ef 24 de enero de 2011 segin Escritura Publica nimero Ochoclentos
Selenta y Tres (873) e inicia sus operaciones el 1ro de Junio del mizmo afio con Registro Unico
de Contribuyantes 1792314925001,

En cuanto a lo administrativa, yo, César Gonzalo Salazar Villacis me desempené como Gerenta
General de Devsusoftware Cla. Lida. Las conclusiones del sjercicio del 2018 se analizan a
continuacian.

Rentabilidad

El afio 2018 presents un increamento en vantas del 42% en comparacion al afo 2017, es la
segunda vez en la histona de la compafia gue se expenmenta un salio tan grande en las
ventas, refleja un segundo ciclo de crecimientio, [a primera vez que Devsu cracid en &l manera
fue en su segundo afio de operaciones.

Este crecimiento sumado a un buen control del gasto resulld en una utilidad neta luego de
impuestos y participacion trabajadores de $59.376,27 un BO% de incremento en comparacion a
la Utilidad neta 2017 de $32 860,66.

La exportacion de servicios de desamolio de software significo el 41% del total de ingresos, 8%
menos que 2017 por tanto en 2019 se trabajara en estrategias para incrementar ventas en esle
segmento del mercadao,



El indice de rentabilidad sobre ventas (ROS) histdrico de los Ulfimos tres afios;

Afig ROS
2018 %
2017 8%
2016 T

El refo que presenta este indice de rentabilidad sobre ventas es lograr la mayor eficiencia
posible con el talento humano gue dispone Devsu,

Praduccidn

Debido al giro del negocio, el desarrollo de tecnologla requiere de personal especializado por lo
cual el principal gasto de la empresa se centra en las remuneraciones y beneficios a
empleados.

La pomina administrativa asciende a $111.768 v la operativa $555.051 un 1B% y B2%
respectivamente,
La evolucion an contratacion del personal s 8 siguiente;

Ao # Personal al 31 de diciembre
2018 27
2017 149
2016 18
2015 17
2014 12

El gasto en némina es el mayor en comparacién con &l gasto total, el gasto ndmina se mantiene
en al B6% del total del gasto luego le sigue el gasto de amendo con el 4% y los demés gastos
representan el 10% del total gasto.



El esfuerzo por incrementar las venlas ha dado lugar a una mayor utiidad, se presenta ol
resumen historico:

ANO Ventas % Incremento
2011 245,403.87

2012 347,193.25 41%
2013 382 718.32 10%
2014 356,931,983 7%
2015 478,373.20 34%
2016 556,916,682 16%
2017 584 834,32 5%
2018 832,115,862 42%

Liquidez

En lo referente a liquidez, tenamos los siguientes indicadores:

Razan Corriente 2,51
Razon de Efectivo 0,41
Capital de Trabajo $178.958,36

Como se puede ver, los indices de liquidez son saludables, toda vez gue &l activo comienta gs
mayor que e pasivo comenie on una razon de 2.51 y se cuenta con 0.41 civs de dolar an
fondos liguidos por cada délar de deuda inmediata.

El calculo del Capital de trabajo al restar del Activo comente o Pasivo comente resulta an
$178.950,36 lo cual cubrirla dos meses del gasto nomina de Devsu, es un valor positivo que
debera crecer para minimizar riesgos de falta de liquidez que obligue a Devsu a endeudarse.
Desde una mirada retrospectiva se puede sefalar que dasde noviembre del 2016 Devsu no ha
requerido de sobregiros del banco para satisfacer sus operaciones, 8l flujo de efectivo para
cubrir sus obligaciones se ha obtenido del cobro de carlera lo cual demuestra una capacidad de
operacion independiente con tendencia a robustacerse.
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