
INFORME DE GERENCIA GENERAL REFERENTE AL AÑO 2014 

Quito, 17 de Marzo de 2015 
Señores: 
SOCIOS DEVSUSOFTWARE CIA. LTDA. 

Atendiendo normas de carácter legal y estatutarias presento a Ustedes el informe de las actividades 

desarrolladas y de los resultados obtenidos por la compañía durante el periodo fiscal comprendido entre el 

1 de enero y 31 de diciembre del 2014, así como los estados de resultados y sus respectivos anexos 

exigidos por ley. 

DEVSUSOFTWARE CIA. LTDA., es una Empresa ecuatoriana de servicios de desarrollo de software 

constituida el 24 de enero de 2011 según Escritura Pública número Ochocientos Setenta y Tres (873) e 

inicia sus operaciones el tro de Junio del mismo año con Registro Único de Contribuyentes 

1792314925001. 

Los ingresos totales en el periodo 2014 determinados en el Balance General al 31 de Diciembre de 2014 

presentó: activos por USD $104.289,45; Pasivos por USD $85.813,84; y un Patrimonio de USD $18.475,61. 

El Estado de Resultados presentó: Ingresos por USD $356.931,93, Costos y Gastos por USD 

$356.931,93; obteniendo una pérdida después de impuestos y participaciones trabajadores de USD 

$879,56, por favor ver el Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias, documentos que se 

encuentran adjuntos como Anexo 1. 

En cuanto a lo administrativo, Yo, César Gonzalo Salazar Villacis me desempeñé como Gerente General de 

Devsusoftware Cia. Ltda. Las conclusiones del ejercicio del 2014 se analizan según las siguientes 

categorías: 

LA PRODUCCIÓN 

Debido al giro del negocio, el desarrollo de tecnología se requiere de personal especializado por lo cual el 

principal gasto de la empresa se centra en las remuneraciones y beneficios a empleados. En 2011 la 

nómina llegaba en promedio, a 11 empleados, en 2012 a 22, en el año 2013 a 20 y en el año 2014 llegó a 

un promedio de 15 trabajadores. El gasto en nómina ascendió a $ 243,341,56 que es el 68% del gasto 

global anual, seguido por el gasto en arriendo, servicios complementarios y depreciación de propiedad, 

planta y equipo. 

Debemos reconocer que hemos tenido problemas en la producción, que han derivado en entregas tardías 

de los servicios ofrecidos, y que por tanto han afectado a la empresa no permitiendo generar utilidades. 

Para poder aplacar este problema, este año ha sido un año de inversión en capacitación del personal y en 

estrategias para minimizar la rotación de personal, los cuales ha sido un constante inconveniente durante 

todo el tiempo de operación de la empresa. 

RESULTADO DEL EJERCICIO ECONÓMICO 

La utilidad antes de repartición a trabajadores e impuesto a la renta es de 541,43 USD, valor que después 

de dichas deducciones resulta en una pérdida de USD $ 879,56. La pérdida se debe a varios motivos 

incluyendo la alta rotación de personal, lo cual ha implicado problemas en la productividad de la empresa, 

así como las inversiones realizadas para aplacar precisamente los problemas tanto de rotación de personal



como de capacitación del personal. De todas maneras creemos que la empresa ha podido crear ya una 

cartera de clientes importantes, y se ha aprendido las lecciones necesarias para poder lograr una mayor 

productividad, que ayude a generar una mayor utilidad para los socios en los años venideros. 

NIVEL DE APALANCAMIENTO. 

El índice de prueba ácida revela que de cada dólar que la empresa debe a terceros dispone de 1.04 dólares 

para su pago por lo cual el activo de propiedad, planta y equipo de la empresa no se encuentra en riesgo y 

pertenece en su totalidad al ente y es así que, aunque el índice es bajo, tiene disponibilidad de continuar 

produciendo y generando riqueza económica para la sociedad 

Prueba ácida = Activo corriente — Inventarios / Pasivo Corriente 
Prueba ácida = 76.741,56 — 0 / 73.594,98 

Prueba ácida = 1.04 

CONCLUSIÓN FINAL: 

Creemos que estamos cerrando un ciclo de aprendizaje y fortalecimiento de la empresa, que nos ayudará a 

entregar servicios de calidad a largo plazo. Se han hecho esfuerzos para minimizar la rotación de personal 

y para capacitar al personal tanto como sea posible, con el fin de mejorar la productividad de la empresa, y 

poder de esta manera crecer en rentabilidad. 

Atentamente, 

ESAR G. SALAZAR VILLACIS 
C.C. 171631445-2 
GERENTE GENERAL


