INFORME DE ACTIVIDADES DE LA GERENCIA GENERAL DE LA EMPRESA
SOLUCIONES Y SERVICIOS CIVILES S.A. SOLSECIV

1.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBFETIVOS PREVISTOS PARA EL ANO 2012

El afio 2012 fue un afio de gran crecimiento para SOLSECIV S.A. La gestion realizada por los socios en 13
busqueda y consecucidn de nuevas cuentas y de nuevos y mas grandes proyectos hicieron que los objetivos
se cumplieran y se rebasaran.

La facturacion real fue superior a lo esperado, debido a la participacion en proyectos de larga duracidnyaa
alta productividad del personal operativo.

2.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA DE ACCIONISTAS

Los accionistas se han mantenido cercanos a cada uno de los proyectos, supervisande y coordinando
actividades del personal. SOLSECIV S.A. durante el afio 2012 ha mantenido sus altos esténdares de calidad,
tanto en materiales utilizados como en productividad, lo que ha hecho que logre el reconocimiento generai
de sus clientes, generando mayor confianza.

Se han adquirido varios equipos requeridos para el mejor desempefio de las actividades in situ de los
proyectos con lo que se ha fortalecido el activo fijo de la compafiia y que representara menores gastos y
mayor preductividad.

3.- INFORMACIGN SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS ADMINISTRATIVOS, LABORAL O LEGAL DURANTE EL
2011

Duranie el afio 2012, se decidid por parte del Gerente General contratar los servicios del sefior José Antonio
Salazar, como Contador General de la compafiia.

También se ha mantenido ia politica de afiliar a todo el personal al IESS y se contrataron pdélizas de
accidentes para el personal.

De igual manera, se ha mantenido la dotacion de equipo de proteccién y uniformes para todo el personal,
quiénes han sido capacitados tanto por la empresa como por los contratistas para la realizacidn de sus
actividades con responsabilidad.

4.- SITUACION FINANCIERA DE EA COMPARIA AL CIERRE 2011 Y COMPARACION CON LOS RESULTADOS
DEE ANO ANTERIOR

En el segundo afio de operaciones de SOLSECIV, los resultados son bastante alentadores, alcanzando un
incremento en la facturacion, por la participacién en proyectos de contratistas con cobertura nacional como
Consermin, Herdoiza Crespo Constructores, Hidalgo & Hidalgo y Panavial.
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Durante este periodo, se obtuvo una utilidad neta de ta compafiia por USD 23,707.57 ddlares, lo que
representa casi 2% de rendimiento neto. Se repartirdn utilidades de US55,341.68 entre los empleados y
trabajadores y se ha generado un impuesto a la renta de USS 6,962.00.

Los gastos de SOLSECIV se incrementaron, respecto del afio anterior, debido a |a mayor participacion en
proyectos, Sin embargo se obtuvo la ganancia indicada anteriormente. Para el siguiente periodo 2013, se
realizard un andlisis de costos, gastos y precios para hacer mas eficientes los recursos asignados a cada
proyecto.

5.- PROPUESTA PARA EL DESTINOQ DE UTILIDADES
“Las utilidades obtenidas en este afic 2012 se repartiran a los accionistas en estricto apego al porcentaje de
participacion de cada uno en el capitat social de la empresa.

6.- RECOMENDACIONES A LOS SOCIOS RESPECTO A POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE
EJERCICIO ECONOMICO

Para iniciar el afio 2013, se recomienda a los socies continuar adquiriendo equipo, maquinaria y vehiculos
necesarios para el giro del negocio, con lo cual se reducirian los costos por alquiler de los mismos,

De igual manera se recomienda realizar un analisis de ingresos, costos y gastos por proyecto para hacer mas
eficientes financieramente [as operaciones.

Mantener las capacitaciones para el personal y establecer estédndares de productividad de acuerdo a cada
proyecto de tal manera que también las operaciones también sean mas rentables.

Atentamente,

Gl

Guillermo Fernando Navarrete Ballesteros
GERENTE GENERAL



