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HERRAMIENTAS SIMILARES Y ANEXOS HESIAN CIA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA
Periodo: Del 1 de Enero a Diciembre 31 del 2.006

El ejercicio Econémico comprendido entre ¢l 01 de Enero al 31 de Diciembre del afio 2.006, ha
estado afectado por diferentes aspectos, dentro de los cuales destacan:

s El aspecto politico
e El aspecto de la presencia en el mercado de productos chinos de contrabando
e Los costos de la materia prima e insumos a niveles internacionales

El aspecto Politico se hace presente por ser el afio 2006 un afio electoral, se generan una serie de
incertidumbres dentro del campo econémico y productivo, lo que se evidencia en restricciones de
crecimiento en diferentes areas productivas, sobre todo en aquella relacionada con la de la madera.
Esto se traduce en una baja de ventas, dificultades de cobro, generacion de una cartera vencida
importante.

La presencia de producto chino con herramientas similares a las que produce nuestra empresa a
precios muy bajos hacen que se tenga problemas en ventas de nuestros productos. Es importante
anotar que los precios de estos articulos chinos no se compadecen con los precios internacionales, a
lo cual se afiade el hecho de que su comercializacion se realiza fuera de los canales legales de
nuestra economia. Esto nos ha obligado a determinar otras formas de produccién y
conceptualizacién de nuestros productos.

La materia Prima tiene un peso importante en nuestros articulos, la elevacién brusca de sus
precios a nivel internacional afecta de manera decisiva en el valor final, lo que sumado el
contrabando de los productos chinos agudiza la gestion econdmica de nuestra Empresa, particular
que se ve agravado por el diferencial cambiario entre el Euro y el Doélar, el metal duro, soldadura,
muelas de diamante son importados desde Europa.

Todos estos factores han hecho que el mercado se vuelva conflictivo, fendémeno que ha afectado a
nuestra empresa, repercutiendo como es natural en el ejercicio econémico, objeto de este informe,
sin embargo y a pesar de todos estos inconvenientes se ha podido mantener la empresa activa, lo
cual se ha constituido casi en un éxito en nuestro medio.

Durante este periodo se ha dado cumplimiento en una forma parcial a los objetivos fijados y
previstos para este afio, teniendo como base que, no se mejord las ventas, hay que revisar el
mercado en el sector metalmecanico y maderero, con la finalidad de re - introducir nuevamente
nuestro producto

Se Recomienda desarrollar actividades tendientes a la exportacion de preferencia a los paises
vecinos como Colombia y Peru.

Ing. Lenin Ubidia G.
Gerente.
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