
INFORME DE GERENCIA 

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE: “EXPORTADORA SUHART S. A”. 

Conforme a lo establecido en la Ley de Compañías, el suscrito en calidad de Gerente General 

de Exportadora Suhart $, A., pongo en consideración mi informe de labores correspondiente al 

ejercicio ecanómico comprendido desde el primero de Enero al treinta y uno de Diciembre del 

año dos mil doce. 

Durante el año dos mil doce se continue con las actividades que se iniciaron en el año dos mil 

once, tal es así que para continuar con la comercialización de banano se renovó los contratos 

de compra y venta de banano con las compañías CAVINSA, como vendedora y la compañía 

OROBANANA S. A. como compradora, además se negocio con otros productores de banano 

que nos vendieron la fruta para comercializarla a través de nuestra empresa, como actividad 

adicional también se incursiono en la compra-venta de protectores para racimos de banano, 

Lamentablemente la actividad bananera en el año 2012 fue bastante critica, principalmente en 

los meses de Junio, Julio, Agosto, Septiembre y Octubre en estos meses la demanda en el 

exterior decayó considerable a tal punto que las exportadoras dejaron de comprar banano y 

las que compraron pagaron precios de miseria de un USDS 1,00 por caja. La crisis fue tan grave 

que el Estado a través del MAGAP se vio obligado a comprar los racimos de banano a los 

medianos y pequeños productores para no quiebren y no dejen abandonadas las plantaciones. 

Esta crisis origino que nuestro negocio bananero a nivel de empresa se vea afectado por que 

nos cancelaron los contratos y con esto prácticamente termino el negocio bananero. 

Sin embargo como estamos constituidos como empresa es necesario buscar alternativas que 

nos permitan continuar trabajando y como una alternativa se ha pensado en incursionar en la 

actividad camaronera, para lo cual ya hemos iniciado conversaciones con propietarios de 

camaroneras para tomarlas en comodato y se está realizando estudios de factibilidad, para 

determinar el monto de la inversión, disponibilidad de mercado, es decir oferta y demanda, 

costos de producción, comercialización y rentabilidad, terminada esta primera fase de estudio 

se tiene previsto que para el mes de Julio del 2013 empecemos de lleno con esta actividad. 

 



La representación legal judicial, extrajudicial y administrativa la realice conforme lo establece 

el Estatuto de la compañía y Leyes Ecuatorianas acatándo y ejecutando las resoluciones 

tomadas en las Juntas de Accionistas. 

En lo laborar al no producirse un crecimiento del negocio, no fue necesario contratar más 

personal y se ha laborado con el mismo personal contratado en el 2011, no ha habido despidos 

ni terminación de contratos, se ha cumplido con todos los beneficios y derechos que tiene el 

trabajador. 

Con lo que respecta a lo económico puedo manifestar que lamentablemente los resultados no 

fueron como se esperaba, por lo expuesto en párrafos anteriores lo que ocasiono perdida para 

el presente ejercicio de USD$ 20.115.78, que principalmente se produjeron por los gastos 

administrativos puesto que no se dejo un margen de utilidad para cubrir estos gastos, como se 

demuestra en el estado de pérdidas y ganancias en el que se refleja que el volumen de ventas 

alcanzo el valor de USDS 580.000,92 y las compras en USDS 579.121.56, con lo que se 

demuestra lo explicado. 

Dado el resultado actual no podemos realizar ninguna reserva patrimonial, por el contrario 

tenemos que resolver en esta Junta de Accionistas como absorber estas pérdidas y propongo 

que parte de estas pérdidas se cubra con la utilidad acumulada del año anterior que es de USD 

$ 17.306.42 y la diferencia con el aporte de accionistas para futura capitalización, es decir el 

valor de USD$ 2.309,36 con este ajuste la empresa quedaría con su patrimonio saneado y 

puede continuar con sus actividades normalmente. 

Para una mejor comprensión de lo expuesto están a su disposición los libros sociales y 

contables para que los revisen, examinen y puedan emitir su veredicto. 

Aprovecho la oportunidad para agradecerles por la confianza y el apoyo prestado en este 

periodo para el desarrollo de mis funciones y sigan apoyando para sacar adelante la compañía 

en el año 2013 con las alternativas propuestas. 

Atentamente, 

Fra USO me A Ma 
francisco Sussrian bra EM 

GERENTE GENERAL.


