INFORME GERENCIAL

FABRICA DE AIRES ACONDICIONADOS PARA
AUTOMOTORES DEL ECUADOR S.A. FAESA

2017



-

Datos ventas totales e Industria S
FAESA
ECUADOR
2017 Variacion Variacion
(u) (%)
62,311 105,101 42,790 68.67%

Total Industria
Ene — Dic (Real)

*m Total Ensamblaje 31,563 40,843 9,280 29.40%
-g Nacional Ene - Dic
2 Participacion del Ensamblaje 50.70% 38.90%

Nacional en la industria Ene -

Dic

Ensamblaje Nacional 31,565 40,843 +9,278 29.39%
Ene — Dic (Real)**
Total ensamblaje 22,192 31,828 +9,636 45.56%

OBB Ene - DIC (Real)

2



-

SHARE 2016 -
OTROS FAESA
RENAULT VW 8% ECUADOR
3% \QQQZDA 1%
%
FORD
HINO3%

0,

3%
NISSAN
4%

GM
46%

TOYOTA
5%
GREAT WALL
5%

HYUNDAI
7%

KIA
11%



RENAULT VW

. MDA
FORD

HINO2%

NISSAN3%
5%

TOYOTA
5%

HYUNDAI
8%

OTROS
9%

SHARE 2017

KIA
17%

GM
40%



Comparacion 2016 vs 2017 y C—
Distribucién de Ventas -

FAESA
ECUADOR
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¢ 500,000 $ 503,899

’ En OEM a pesar del retiro de
$ 400,000 !a manguera crece de forma

importante por el incremento

$ 300,000 de produccion de OBB.
$ 200,000
$ 100,000

s -

Ene - Dic 16 Ene - Dic 17

M Ensambladora ® Posventa / Otros

2016 2017
Ensambladora 28.82% 29.47%
Posventa / Otros 71.18% 70.53%

Total 100% 100%



Resumen/ Impactos 2017:

- 2224 dias sin accidentes. FAESA
- Falté planificacién en demanda productos. Bajos en Tdi 4 primeros meses. e

- Competencia alternos
- Salida de Sail S2.
- Falta de producto Sail S3 fin de afo.
- Legislaciéon ecuatoriana detiene procesos de integracién con ensambladoras.

- Lentitud y falta de importancia en localizacién por parte de las ensambladoras.
- Dificil despegue de venta de condensadores en PV, principal competidor “almacén

de la calle”.



