Guayaquil, Fehrero 13 del 2014

Sefores Socios

INSTITUTO DE COMPETENCIAS EMPRESARIALES ICEM S.A.
Ciudad -

Seiiores Socios:

En cumplimiento de las delicadas funciones que me han
encomendado y a lo que dispone los Estatutos sociales de
INSTITUTO DE COMPETENCIAS EMPRESARIALES ICEM SA. y
a la Ley de Companias vigente, someto a consideracion de ustedes
el Balance General y Estado de Pérdidas y Ganancias cortados al
31 de diciembre del 2013, documenios que demuesiran claramente
el estado econémico de la compaiiia.

Espero de ustedes, que luego del estudio de mi gestidn realizada,
las cuentas y balances puestos a su consideracion mereceran su
aprobacién.

De los Sefiores Socios.

Atentamente,

/- ( CJ ¢ C

(n/gs‘John Xavier Avila Campoverde.
Gerente General.



