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BP R][^PonP :H<8J@L@;8; ?; I8 :H<8?;* GcTS] R]\abXbcXSP [TSXP\bT `Ta]ZcRXp\

D]*I:*@A*;A:*--*,,,-/,5 ST ZPac^T`X\bT\ST\RXP ST R][^PonPa R]\ TZ\q[T`] ST Te^TSXT\bT

 -/30-,( ZPRcPZUcT X\aR`XbPT\ TZ`TVXab`] [T`RP\bXZ TZ- ST CP`g] STZ .,-- f P ac dTg aT

]Qbcd] TZH<>@IJHE KD@:E ;< :EDJH@9KN<DJ< %HK:6,55.3,0320,,-& TZSnP-1 ST 8Q`XZSTZ

.,-- f bT\S`l c\P Sc`PRXp\ ST -., Po]a R]\bPS]a P ^P`bX` ST ZPUTRWPST X\aR`X^RXp\T\ TZ

HTVXab`] CT`RP\bXZ STZ S][XRXZX] ^`X\RX^PZ7̂ T`] ^]S`l SXa]ZdT`aT T\ RcPZ_cXT`bXT[^] ]

^`]``]VP` ac ^ZPg] ST Sc`PRXp\( aXPanZ] `Ta]ZdXTaTZPYc\bP ST PRRX]\XabPaT\ ZPU]`[P ^`TdXabP

T\ TZTabPbcb] f T\ ZPZTf*

BP RnP*:H<8J@L@;8; ?; I*8* :H<8?;* JXT\T R][] PRbXdXSPŜ̀ X\RX^PZB8 8:J@L@;8; ;<

8><D:@8 ;< FK9B@:@;8; ^T`] R][] `TRXm\UcT R]\abXbcXSP Pc\ Ta c\P T[^`TaP Y]dT\ T\ TZ

[T`RPS]*

<a c\P a]RXTSPS P\p\X[P f \] ^T`bT\TRT P \X\Vq\ V`c^] T[^`TaP`XPZ* BP T[^`TaP Tabl

S][XRXZXPSPT\ ZPaXVcXT\bTSX`TRRXp\6:PZZTA]am 8ZPdTS`PJP[P -). T\b`T =`P\RXaR] H]S`nVcTg

N ^PaPYT4 CP\gP\P .,2 ^Xa] . EU*-*

;=<430 5C<28=<0L$#

BPc\XSPS []\TbP`XP [P\TYPSP ^]` ZPR][^PonP Ta ZPdXVT\bTSTZ[TSX] _cT aT STaT\dcTZdT T\

TabT[T`RPS] _cT Ta TZ;pZP` ST Z]a <abPS]a K\XS]a ST D]`bTP[m`XRP*

10A4A 34 >@4A4<B028=<

B]a <abPS]a =X\P\RXT`] WP\ aXS] ^`T^P`PS]a T\ ZP QPaT ST R]ab] WXabp`XR]X\XRXPZ[T\bTf

^]abT`X]`[T\bT P dPZ]` `Pg]\PQZT*

342:0@028=< 34 2C;>:8;84<B=

;TRZP`] _cT Z]a <abPS]a =X\P\RXT`]a WP\ aXS] ^`T^P`PS]a T\ Rc[^ZX[XT\b] R]\ ZPaaTRRX]\Ta

ST ZPa DEHC8I @DJ<HD8:@ED8B<I ;< @D=EHC8:@ED =@D8D:@<H8%D@@=̂P`P FNC<I&

T[XbXSPa ^]` ZPa@8I9*

BP R][^PonP PR]VXm\S]aT [TSXP\bT `Ta]ZcRXp\ D]* I:*@:@*:F8@=HI*>*--*,-, T\ TZ 8`bnRcZ]*

;TRX[] F`X[T`] X\SXRP_cT RcP\S] c\P R][^PonP aT R]\abXbcfP P ^P`bX`STZPo] .,--( STQT`l

P^ZXRPS̀X`TRbP[T\bT ZPaD@@=̂P`P FNC<I* ;T PRcT`S] P Z] TabPQZTRXS]T\ TZ \c[T`PZ / STZ

P`bnRcZ]bT`RT`] ST ZP^`TaT\bT `Ta]ZcRXp\( T\ Rcf] RPa] \] bT\S`l ^T`X]S] ST b`P\aXRXp\(^]`

Z] bP\b] \] Tabl ]QZXVPSPP ^`TaT\bP` ZPa R]\RXZXPRX]\Ta(\X TZPQ]`P` TZ R`]\]V`P[P ST

X[^ZT[T\bPRXp\ ST ZPaD@@=

<=B0 (%$>@8<28>0:4A >=:LB820A  >@02B820A 2=<B01:4A

8 R]\bX\cPRXp\ aT STaR`XQT\ ZPa ^`X\RX^PZTa ^]ZnbXRPa R]\bPQZTa PS]^bPSPa T\ ZP

^`T^P`PRXp\ ST Tab]a TabPS]a UX\P\RXT`]a* <abPa ^]ZnbXRPaaT WP\ P^ZXRPS] ST [P\T`P
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c\XU]`[T ^P`P TZ Po] ^`TaT\bPS] f aTVcX`l\ aXT\S] cbXZXgPSPa(aPZd] _cT aT X\SX_cT Z]

R]\b`P`X] ] aT \TRTaXbT\ []SXUXRP`ZPa aXT[^`T f RcP\S] R]\ TZ dXab] QcT\] STZ

]`VP\Xa[] `TVcZPS]` _cT T\ TabT RPa] Ta ZPIKF<H@DJ<D;<D:@8 ;< :ECF8j@8I*

BPa^`X\RX^PZTâ]ZnbXRPaf ^`lRbXRPaR]\bPQZTaST ZPI]RXTSPS a]\ aXVcXT\bTa6

>4@8=3= 2=<B01:4$#

BP R][^PonP bXT\T STUX\XS]TUTRbcP` c\ R]`bT ST aca RcT\bPa( ^`T^P`P` f SXUc\SX T̀abPS]a

UX\P\RXT`]aST ^`]^paXb] VT\T`PZ c\P dTg PZPo]( PZ/- ST ;XRXT[Q`T*

4542B8D= F 4?C8D0:4<B4 34 4542B8D=

FP`P ^`]^paXb]a ST TabPS] ST UZcY]ST TUTRbXd](Z]a X\V`Ta]a _cT ZPa]RXTSPS VT\T`T Ta ^]` ac

q\XRPPRbXdXSPS_cT a]\ Z]a ST dT\bP ST U`cbPST\b`] f UcT`P STZ^Pna fP _cT ac T\U]_cT Ta

R]\RT`\XT\bT a]Z] P TabPPRbXdXSPS*N bP[QXm\ X\SXRP\S] _cT ST\b`] ZPaTRRXp\-- ST D@@=^P`P

FNC<I _cT WPQZPST Z]a X\ab`c[T\b]a UX\P\RXT`]a f Z]a RcPZTaX\SXRP_cT bXT\T _cT Rc[^ZX`

RXT`b]a^P`l[Tb`]a R][] Z] _cT aT X\SXRPP\bT`X]`[T\bT `TUZTYP_cT TabPRcT\bP aXTabPST\b`]

ST ZPaR]\SXRX]\Ta R][] aT X\SXRPT\ TZ ^l``PU] --*4 ST TabP aTRRXp\Z] RcPZX\SXRP_cT TZ

TUTRbXd]aXTa c\ X\ab`c[T\b]a UX\P\RXT`] QlaXR] f aT`l b`PbPS] ST PRcT`S] ZPaR]\SXRX]\Ta

^ZP\bTPSPaT\ ZPaTRRXp\-- ST ZPD@@=^P`P FNC<I ZPRcPZaT ZP[TSX`l P ac dPZ]` ST R]ab] X\XRXPZ

Ta ST PẐ `TRX] ST ZPb`P\aPRRXp\*

BPaRcT\bPa _cT X\bT`dT\S`l\ T\ TabT`cQ`] aXT[^`T aT`l\ ZPaRcT\bPa6

9P\R]*) GcT aT`l c\P T\bXSPS B]RPZST \cTab`P TZTRRXp\f bP[QXm\ X\SXRP\S] _cT aT ^]S`l

P^T`bc`P` ST c\P ] [la RcT\bPa ST ZPa RcPZTaR]\aXST`T[]a \TRTaP`XPa ^P`P \cTab`Pa

]^T`PRX]\Ta [T`RP\bXZTa*

:PYP RWXRP6K\ =]\S] _cT bT\S`T[]a T\ ZPR][^PonP ^P`P `TPZXgPT̀Z []dX[XT\b] SXP`X]ZPa

RcPZTa\] aT`l\ \TRTaP`XPaT[XbX` RWT_cTa*

"*#$) ( &%' "%!' '

;T PRcT`S] P ZPaTRRXp\ -- ST ZPaD@@=̂P`P ^f[Ta _cT WPQZPa]Q`T Z]a @\ab`c[T\b]a

=X\P\RXT`]a 9laXR]a R][] Z] a]\ Z]a 8RbXd]a f FPaXd]a =X\P\RXT`] K\ X\ab`c[T\b] ST

STcSP STQT `TR]\]RT`aT a]Z] RcP\S] aT R]\dXT`bP T\ c\P ^P`bT aTVq\ ZPa RZlcacZPa

R]\b`PRbcPZTaSTZX\ab`c[T\b]*

;43828=< 8<8280:$

8Z `TR]\]RT` X\XRXPZ[T\bTc\ PRbXd]UX\P\RXT`] ] c\ ^PaXd] UX\P\RXT`]( c\P T\bXSPSZ] [TSX`l PZ

^`TRX] ST ZPb`P\aPRRXp\%X\RZcfT\S] Z]a R]ab]a ST b`P\aPRRXp\TeRT^b] T\ ZP[TSXRXp\ X\XRXPZST

Z]a PRbXd]af ^PaXd]a UX\P\RXT`]a _cT aT [XST\ PZdPZ]` `Pg]\PQZT R]\ RP[QX]a T\ `TacZbPS]a&

TeRT^b] aXTZPRcT`S] R]\abXbcfT( T\ TUTRb](c\P b`P\aPRRXp\ ST UX\P\RXPRXp\*K\P b`P\aPRRXp\

ST UX\P\RXPRXp\̂cTST bT\T` ZcVP`T\ `TZPRXp\P ZPdT\bP ST QXT\Ta] aT`dXRX]a(̂]` TYT[^Z]( aXTZ

^PV] aT P^ZPgP[la PZZlST Z]a bm`[X\]a R][T`RXPZTa \]`[PZTa ] aT UX\P\RXPP c\P bPaPST

X\bT`ma _cT \] Ta c\P bPaP ST [T`RPS]* IX TZ PRcT`S] R]\abXbcfT c\P b`P\aPRRXp\ ST

UX\P\RXPRXp\(ZPT\bXSPS[TSX`l TZPRbXd]UX\P\RXT`] ] ^PaXd] UX\P\RXT`] PZdPZ]` ^`TaT\bT ST Z]a

^PV]a Ucbc`]a STaR]\bPS]a P c\P bPaPST X\bT`maST [T`RPS] ^P`P c\ X\ab`c[T\b] ST STcSP

aX[XZP`*

;43828=< >=AB4@8=@
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8Z UX\PZST RPSP ^T`X]S] a]Q`T TZ _cT aT X\U]`[P( c\P T\bXSPS [TSX`l Z]a X\ab`c[T\b]a

UX\P\RXT`]aST ZPaXVcXT\bTU]`[P( aX\ STScRX`Z]a R]ab]a ST b`P\aPRRXp\T\ _cT ^cSXT`P X\Rc``X`

T\ ZPdT\bP c ]b`] bX^] ST SXa^]aXRXp\6

IT [TSX`l\ PZR]ab] P[]`bXgPS] cbXZXgP\S]TZ[mb]S] STZX\bT`maTUTRbXd]*F`]^]`RX]\P\ c\P

VcnP^P`P STbT`[X\P` TZR]ab] P[]`bXgPS] cbXZXgP\S]TZ[mb]S] STZX\bT`maTUTRbXd]*

B]a X\ab`c[T\b]a ST STcSP _cT aT RZPaXUXRP\R][] PRbXd]aR]``XT\bTa ] ^PaXd]a R]``XT\bTa aT

[TSX`l\ PZX[^]`bT \] STaR]\bPS] STZTUTRbXd]c ]b`P R]\b`P^`TabPRXp\ _cT aT Ta^T`P ^PVP` ]

`TRXQX%̀^]` TYT[^Z]( TZ \Tb] STZSTbT`X]`] ST dPZ]`& P [T\]a _cT TZPRcT`S] R]\abXbcfP( T\

TUTRb]( c\P b`P\aPRRXp\ ST UX\P\RXPRXp\*IX TZ PRcT`S] R]\abXbcfT c\P b`P\aPRRXp\ ST

UX\P\RXPRXp\(ZPT\bXSPS[TSX`l TZX\ab`c[T\b] ST STcSP PZdPZ]` ^`TaT\bT ST Z]a ^PV]a Ucbc`]a

STaR]\bPS]a P c\P bPaPST X\bT`maST [T`RPS] ^P`P c\ X\ab`c[T\b] ST STcSP aX[XZP`

:EIJE 8CEHJ@O8;E E C<JE;E ;< @DJ<H<I <=<:J@LE*)

<ZR]ab] P[]`bXgPS] ST c\ PRbXd]UX\P\RXT`] ] c\ ^PaXd] UX\P\RXT`] T\ RPSPUTRWPa]Q`T ZP_cT

aT X\U]`[P Ta TZ\Tb] ST Z]a aXVcXT\bTaX[^]`bTa6

%P&TZ X[^]`bT PZ_cT aT [XST T\ TZ `TR]\]RX[XT\b] X\XRXPZTZ PRbXd]UX\P\RXT`] ] TZ ^PaXd]

UX\P\RXT`](

%Q&[T\]a Z]a `TT[Q]Za]a STZ^`X\RX^PZ(

%R&[la ] [T\]a ZPP[]`bXgPRXp\ PRc[cZPSP( cbXZXgP\S]TZ [mb]S] STZ X\bT`maTUTRbXd](ST

RcPZ_cXT`SXUT`T\RXPTeXabT\bTT\b`T TZ X[^]`bT T\ TZ `TR]\]RX[XT\b] X\XRXPZf TZ X[^]`bT PZ

dT\RX[XT\b](

%S&[T\]a( T\ TZRPa] ST c\ PRbXd]UX\P\RXT`](RcPZ_cXT`̀ TScRRXp\ %`TR]\]RXSPSX`TRbP[T\bT ]

[TSXP\bT TZca] ST c\P RcT\bP R]``TRb]`P& ^]` STbT`X]`] STZdPZ]` ] X\R]Q`PQXZXSPS*

--*-2 <Z [mb]S] STZ X\bT`ma TUTRbXd]Ta c\ [mb]S] ST RlZRcZ] STZR]ab] P[]`bXgPS] ST c\

PRbXd]] c\ ^PaXd] UX\P\RXT`] %] ST c\ V`c^] ST PRbXd]aUX\P\RXT`]a ] ^PaXd]a UX\P\RXT`]a&f ST

SXab`XQcRXp\STZ X\V`Ta] ^]` X\bT`TaTa ] VPab] ^]` X\bT`TaTa P Z] ZP`V] STZ ^T`X]S]

R]``Ta^]\SXT\bT* BPbPaPST X\bT`maTUTRbXdPTa ZPbPaPST STaRcT\b] _cT XVcPZPTePRbP[T\bT

Z]a UZcY]aST TUTRbXd]̂ ]` R]Q`P` ] ^]` ^PVP` TabX[PS]a P Z] ZP`V] ST ZPdXSPTa^T`PSP STZ

X\ab`c[T\b] UX\P\RXT`] ] RcP\S] aTP PSTRcPS]( T\ c\ ^T`X]S] [la R]`b]( R]\ TZX[^]`bT T\

ZXQ`]aSTZPRbXd]UX\P\RXT`] ] ^PaXd] UX\P\RXT`]* BPbPaPST X\bT`maTUTRbXdPaT STbT`[X\P a]Q`T

ZPQPaT STZ X[^]`bT T\ ZXQ`]aSTZ PRbXd]UX\P\RXT`] ] ^PaXd] UX\P\RXT`] T\ TZ [][T\b] STZ

`TR]\]RX[XT\b] X\XRXPZ*ITVq\ TZ[mb]S] STZX\bT`maTUTRbXd]6

%P&TZR]ab] P[]`bXgPS] ST c\P PRbXd]UX\P\RXT`] %^PaXd]&Ta TZdPZ]` ^`TaT\bT ST Z]a UZcY]aST

TUTRbXd]̂]` R]Q`P` Ucbc`]a %^PV]a&STaR]\bPS]a P ZPbPaPST X\bT`maTUTRbXdP(f

%Q&TZVPab] ^]` X\bT`TaTa %X\V`Ta]a&T\ c\ ^T`X]S] Ta XVcPZPZX[^]`bT T\ ZXQ`]aSTZ ^PaXd]

UX\P\RXT`]%PRbXd]&PZ^`X\RX^X]ST c\ ^T`X]S] [cZbX^ZXRPS]̂ ]` ZPbPaPST X\bT`maTUTRbXdP̂P`P TZ

^T`X]S]*

FHEF@<;8; FB8DJ8 N <GK@FE*

HTVXab`P`T[]a Z]a PRbXd]abP\VXQZTaPS_cX`XS]a _cT aT cbXZXgP`P\T\ U]`[P ^T`[P\T\bT T\ TZ

STaP``]ZZ] STZVX`] \]`[PZ STZ\TV]RX] f Z]a RcPZTaaT `TVXab`P`P\ PZR]ab] ST PS_cXaXRXp\(STZ

RcPZU]`[P\ ^P`bT Z]a R]ab]a f VPab]a SX`TRb]aT X\SX`TRb]aRPcaPS]a WPabPTZ[][T\b] T\ _cT

TZPRbXd]aT T\RcT\b`T T\ R]\SXRX]\Ta ST aT` cbXZXgPS]*
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BPaPSXRX]\Ta([TY]`Pa f `T^P`PRX]\Ta Teb`P]`SX\P`XPa_cT Pc[T\bT\ aXV\XUXRPbXdP[T\bTZPdXSP

qbXZST Z]a PRbXd]a(aT `TVXab`P`P\R][] c\ [Pf]` dPZ]` f Z]a STaT[Q]Za]a ^]` [P\bT\X[XT\b] f

`T^P`PRX]\Ta _cT aT `TPZXRT\̂ P`P ZPR]\aT`dPRXp\ ST Tab]a PRbXd]a(aT ZZTdP\P VPab]a P [TSXSP

_cT RPcaP\*

BP ;T^`TRXPRXp\ aT `TVXab`PcbXZXgP\S]TZ[mb]S] ST Zn\TP`TRbP( ST PRcT`S] R]\ TZ^]`RT\bPYT

P Po]a ST dXSPqbXZTabX[PSP ST Z]a PRbXd]a*

<abP[TSXRXp\ ^]` Zn\TP`TRbPaT WP`l aXT[^`T f RcP\S] aT TabX[T _cT TZSTaVPabTSTZT_cX^]

\] aTP PRTZT`PS] ^]` TZca] _cT aT ZTSm PZQXT\( ^cTab] _cT \] `TUZTYP`PTZSTaVPabT_cT T\

`TPZXSPSbT\S`nP* JP[QXm\ ^P`P TUTRb]ST [P\bT\T` Tab]a PRbXd]aT\ ca] ^]` ac \Pbc`PZTgPaT

P^ZXRP`Pc\ dPZ]` `TaXScPZ_cT R]``Ta^]\SP PZ-,# STZdPZ]` STZT_cX^]*

>8IJEI F8>8;EI FEH 8;<B8DJ8;E

HT^`TaT\bP`P TZdPZ]` ST Z]a aTVc`]a f acaR`X^RX]\Ta ^PVPS]a ^]` P\bXRX^PS]*;XRW]a P\bXRX^Pa

aT P[]`bXgP`P\ Sc`P\bT TZ ^T`X]S] ST R]QT`bc`P ST ZPa^pZXgPaf T\ Z]a ST[la RPa]a T\ TZ

^T`X]S] _cT aT `TUXT`TTZR]\b`Pb]*

:K<DJ8I FEH F8>8H 8 FHEL<<;EH<I

;T PRcT`S] P ZPaTRRXp\ -- ST ZPaD@@=̂P`P ^f[Ta _cT WPQZPa]Q`T Z]a @\ab`c[T\b]a

=X\P\RXT`]a 9laXR]a R][] Z] a]\ Z]a 8RbXd]a f FPaXd]a =X\P\RXT`] K\ X\ab`c[T\b] ST

STcSP STQT `TR]\]RT`aT a]Z] RcP\S] aT R]\dXT`bP T\ c\P ^P`bT aTVq\ ZPa RZlcacZPa

R]\b`PRbcPZTaSTZX\ab`c[T\b]*

C<;@:@ED @D@:@8B*

8Z `TR]\]RT` X\XRXPZ[T\bTc\ PRbXd]UX\P\RXT`] ] c\ ^PaXd] UX\P\RXT`]( c\P T\bXSPSZ] [TSX`l PZ

^`TRX] ST ZPb`P\aPRRXp\%X\RZcfT\S] Z]a R]ab]a ST b`P\aPRRXp\TeRT^b] T\ ZP[TSXRXp\ X\XRXPZST

Z]a PRbXd]af ^PaXd]a UX\P\RXT`]a _cT aT [XST\ PZdPZ]` `Pg]\PQZT R]\ RP[QX]a T\ `TacZbPS]a&

TeRT^b] aXTZPRcT`S] R]\abXbcfT( T\ TUTRb](c\P b`P\aPRRXp\ ST UX\P\RXPRXp\*K\P b`P\aPRRXp\

ST UX\P\RXPRXp\̂cTST bT\T` ZcVP`T\ `TZPRXp\P ZPdT\bP ST QXT\Ta] aT`dXRX]a(̂ ]` TYT[^Z]( aXTZ

^PV] aT P^ZPgP[la PZZlST Z]a bm`[X\]a R][T`RXPZTa \]`[PZTa ] aT UX\P\RXPP c\P bPaP ST

X\bT`ma _cT \] Ta c\P bPaP ST [T`RPS]* IX TZ PRcT`S] R]\abXbcfT c\P b`P\aPRRXp\ ST

UX\P\RXPRXp\(ZPT\bXSPS[TSX`l TZPRbXd]UX\P\RXT`] ] ^PaXd] UX\P\RXT`] PZdPZ]` ^`TaT\bT ST Z]a

^PV]a Ucbc`]a STaR]\bPS]a P c\P bPaPST X\bT`maST [T`RPS] ^P`P c\ X\ab`c[T\b] ST STcSP

aX[XZP`*

C<;@:@ED FEIJ<H@EH

8Z UX\PZST RPSP ^T`X]S] a]Q`T TZ _cT aT X\U]`[P( c\P T\bXSPS [TSX`l Z]a X\ab`c[T\b]a

UX\P\RXT`]aST ZPaXVcXT\bTU]`[P( aX\ STScRX`Z]a R]ab]a ST b`P\aPRRXp\T\ _cT ^cSXT`P X\Rc``X`

T\ ZPdT\bP c ]b`] bX^] ST SXa^]aXRXp\6

IT [TSX`l\ PZR]ab] P[]`bXgPS] cbXZXgP\S]TZ[mb]S] STZX\bT`maTUTRbXd]*F`]^]`RX]\P\ c\P

VcnP^P`P STbT`[X\P` TZR]ab] P[]`bXgPS] cbXZXgP\S]TZ[mb]S] STZX\bT`maTUTRbXd]*

B]a X\ab`c[T\b]a ST STcSP _cT aT RZPaXUXRP\R][] PRbXd]aR]``XT\bTa ] ^PaXd]a R]``XT\bTa aT

[TSX`l\ PZX[^]`bT \] STaR]\bPS] STZTUTRbXd]c ]b`P R]\b`P ^`TabPRXp\_cT aT Ta^T`P ^PVP` ]

`TRXQX%̀^]` TYT[^Z]( TZ \Tb] STZSTbT`X]`] ST dPZ]`& P [T\]a _cT TZPRcT`S] R]\abXbcfP( T\

TUTRb]( c\P b`P\aPRRXp\ ST UX\P\RXPRXp\*IX TZ PRcT`S] R]\abXbcfT c\P b`P\aPRRXp\ ST

UX\P\RXPRXp\(ZPT\bXSPS[TSX`l TZX\ab`c[T\b] ST STcSP PZdPZ]` ^`TaT\bT ST Z]a ^PV]a Ucbc`]a

STaR]\bPS]a P c\P bPaPST X\bT`maST [T`RPS] ^P`P c\ X\ab`c[T\b] ST STcSP aX[XZP`
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:EIJE 8CEHJ@O8;E f C<JE;E ;< @DJ<H<I <=<:J@LE*)

<ZR]ab] P[]`bXgPS] ST c\ PRbXd]UX\P\RXT`] ] c\ ^PaXd] UX\P\RXT`] T\ RPSPUTRWPa]Q`T ZP_cT

aT X\U]`[P Ta TZ\Tb] ST Z]a aXVcXT\bTaX[^]`bTa6

%P&TZ X[^]`bT PZ_cT aT [XST T\ TZ `TR]\]RX[XT\b] X\XRXPZTZ PRbXd]UX\P\RXT`] ] TZ ^PaXd]

UX\P\RXT`](

%Q&[T\]a Z]a `TT[Q]Za]a STZ^`X\RX^PZ(

%T&[la ] [T\]a ZPP[]`bXgPRXp\ PRc[cZPSP( cbXZXgP\S]TZ [mb]S] STZ X\bT`maTUTRbXd](ST

RcPZ_cXT`SXUT`T\RXPTeXabT\bTT\b`T TZ X[^]`bT T\ TZ `TR]\]RX[XT\b] X\XRXPZf TZ X[^]`bT PZ

dT\RX[XT\b](

%S&[T\]a( T\ TZRPa] ST c\ PRbXd]UX\P\RXT`](RcPZ_cXT`̀ TScRRXp\ %`TR]\]RXSPSX`TRbP[T\bT ]

[TSXP\bT TZca] ST c\P RcT\bP R]``TRb]`P& ^]` STbT`X]`] STZdPZ]` ] X\R]Q`PQXZXSPS*

''%', <Z [mb]S] STZ X\bT`ma TUTRbXd]Ta c\ [mb]S] ST RlZRcZ] STZR]ab] P[]`bXgPS] ST c\

PRbXd]] c\ ^PaXd] UX\P\RXT`] %] ST c\ V`c^] ST PRbXd]aUX\P\RXT`]a] ^PaXd]a UX\P\RXT`]a&f ST

SXab`XQcRXp\STZ X\V`Ta] ^]` X\bT`TaTa ] VPab] ^]` X\bT`TaTa P Z] ZP`V] STZ ^T`X]S]

R]``Ta^]\SXT\bT* BPbPaPST X\bT`maTUTRbXdPTa ZPbPaPST STaRcT\b] _cT XVcPZPTePRbP[T\bT

Z]a UZcY]aST TUTRbXd]̂ ]` R]Q`P` ] ^]` ^PVP` TabX[PS]a P Z] ZP`V] ST ZPdXSPTa^T`PSP STZ

X\ab`c[T\b] UX\P\RXT`] ] RcP\S] aTP PSTRcPS]( T\ c\ ^T`X]S] [la R]`b]( R]\ TZX[^]`bT T\

ZXQ`]aSTZPRbXd]UX\P\RXT`] ] ^PaXd] UX\P\RXT`]* BPbPaPST X\bT`maTUTRbXdPaT STbT`[X\P a]Q`T

ZPQPaT STZ X[^]`bT T\ ZXQ`]aSTZ PRbXd]UX\P\RXT`] ] ^PaXd] UX\P\RXT`] T\ TZ [][T\b] STZ

`TR]\]RX[XT\b] X\XRXPZ*ITVq\ TZ[mb]S] STZX\bT`maTUTRbXd]6

%P&TZR]ab] P[]`bXgPS] ST c\P PRbXd]UX\P\RXT`] %^PaXd]&Ta TZdPZ]` ^`TaT\bT ST Z]a UZcY]aST

TUTRbXd]̂]` R]Q`P` Ucbc`]a %^PV]a&STaR]\bPS]a P ZPbPaPST X\bT`maTUTRbXdP(f

%Q&TZVPab] ^]` X\bT`TaTa %X\V`Ta]a&T\ c\ ^T`X]S] Ta XVcPZPZX[^]`bT T\ ZXQ`]aSTZ ^PaXd]

UX\P\RXT`]%PRbXd]&PẐ `X\RX^X]ST c\ ^T`X]S] [cZbX^ZXRPS]̂ ]` ZPbPaPST X\bT`maTUTRbXdP̂P`P TZ

^T`X]S]*

E9B@>8:@ED<I B89EH8B<I*

B]a QT\TUXRX]aP Z]a T[^ZTPS]a R][^`T\ST\ b]S]a Z]a bX^]a ST R]\b`P^`TabPRX]\Ta _cT ZP

T\bXSPS ^`]^]`RX]\P P Z]a b`PQPYPS]`Ta(X\RZcfT\S] PS[X\Xab`PS]`Ta f VT`T\bTa( P RP[QX] ST

aca aT`dXRX]a*

K\P T\bXSPS `TR]\]RT`l TZ R]ab] ST b]S]a Z]a QT\TUXRX]aP Z]a T[^ZTPS]a P Z]a _cT mab]a

bT\VP\ ST`TRW] R][] `TacZbPS] ST aT`dXRX]â `TabPS]a P ZPT\bXSPSSc`P\bT TZ^T`X]S] a]Q`T TZ

_cT aT X\U]`[P6

B]a QT\TUXRX]aP R]`b] ^ZPg] P Z]a T[^ZTPS]a R][^`T\ST\ ^P`bXSPabPZTaR][] ZPaaXVcXT\bTa6

%P&acTZS]a( aPZP`X]af P^]`bPRX]\Ta P ZPaTVc`XSPSa]RXPZ7

%Q&PcaT\RXPa `T[c\T`PSPa P R]`b] ^ZPg] %bPZTaR][] Z]a ST`TRW]a ^]` PcaT\RXPaP\cPZTa

`T[c\T`PSPa ] ZPaPcaT\RXPa`T[c\T`PSPa ^]` T\UT`[TSPS&( RcP\S] aT Ta^T`T _cT bT\VP\

ZcVP`ST\b`] ST Z]a S]RT [TaTa aXVcXT\bTaPZRXT``TSTZ^T`X]S] T\ TZ_cT Z]a T[^ZTPS]a WP\

^`TabPS] Z]a aT`dXRX]àTZPRX]\PS]a7

%R&̂P`bXRX^PRX]\TaT\ VP\P\RXPaT X\RT\bXd]a ^PVPST`]a ST\b`] ST Z]a S]RT [TaTa aXVcXT\bTaPZ

RXT``TSTZ^T`X]S] T\ TZ_cT Z]a T[^ZTPS]a WP\ ^`TabPS] Z]a aT`dXRX]aR]``Ta^]\SXT\bTa7 f

%S&QT\TUXRX]a\] []\TbP`X]a P Z]a T[^ZTPS]a PRbcPZTa%bPZTaR][] PaXabT\RXP[mSXRP(

PZ]YP[XT\b]( Pcb][pdXZTa f T\b`TVP ST QXT\Taf aT`dXRX]aV`PbcXb]a] acQdT\RX]\PS]a&*
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BPa ]QZXVPRX]\Ta ZPQ]`PZTaaT R]\bPQXZXgP\[T\acPZ[T\bT ^P`P ^]ST` RP\RTZP` b]S]a ZPa

]QZXVPRX]\Ta X\[TSXPbPa f ^`]dXaX]\P\ [T\acPZ[T\bT Z]a dPZ]`Ta ^PVPST`]a T\ UTRWP

Ta^TRXUXRPaR][] TZ STRX[] RcP`b]( STRX[] bT`RT`]( dPRPRX]\Ta f cbXZXSPSTaf T\ RPa]a

\TRTaP`X]a ^`]dXaX]\P` bP[QXm\ c\ []\b] [n\X[] [T\acPZ[T\bT ^P`P ^]ST` RcQ`X`RPa]a

R][] X\ST[\XgPRX]\Ta f YcQXZPRXp\^Pb`]\PZ ^P`P b]S]a Z]a b`PQPYPS]`Ta_cT Tabm\ ZPQ]`P\S]

^P`P ZPT[^`TaP* BPRcPZ[TSXP\bT TZ[mb]S] ST LPZ]`PRXp\ 8RbcP`XPZK\P T\bXSPScbXZXgP`lTZ

MVROIO IJ LGSNKIGI IJ HQVIKROPQOTJHRGIĜP`P [TSX` ac ]QZXVPRXp\̂]` QT\TUXRX]aSTUX\XS]a

f TZVPab] `TZPRX]\PS] aXbXT\T ^]aXQXZXSPSST WPRT`Z]aX\ c\ R]ab] ] TaUcT`g] STa^`]^]`RX]\PS]*

IX Z]a QT\TUXRX]aSTUX\XS]aaT QPaP\ T\ aPZP`X]aUcbc`]a( TZ [mb]S] ST ZPc\XSPS ST R`mSXb]

^`]fTRbPSP `T_cXT`T _cT c\P T\bXSPS[XSP aca ]QZXVPRX]\Tâ ]` QT\TUXRX]aSTUX\XS]aa]Q`T c\P

QPaT _cT `TUZTYTZ]a X\R`T[T\b]a ST aPZP`X]aUcbc`]a TabX[PS]a* 8ST[la( TZ [mb]S] ST ZP

c\XSPS ST R`mSXb]̂ `]fTRbPSP `T_cXT`T _cT c\P T\bXSPS`TPZXRTdP`XPaac^]aXRX]\Ta PRbcP`XPZTa

PZ [TSX` ZP ]QZXVPRXp\̂ ]` QT\TUXRX]aSTUX\XS]a(X\RZcfT\S] bPaPa ST STaRcT\b]( bPaPa STZ

`T\SX[XT\b] Ta^T`PS] ST Z]a PRbXd]aSTZ^ZP\( bPaPaST X\R`T[T\b] aPZP`XPZTa^T`PS]( `]bPRXp\

ST T[^ZTPS]a( []`bPZXSPS f %^P`PZ]a ^ZP\Ta ST QT\TUXRX]aSTUX\XS]aST PaXabT\RXP[mSXRP&(

bPaPaST bT\ST\RXP T R]ab]a ST PaXabT\RXP[mSXRP*

>0A8D=A 4AB8;028=<4A F >@=D8A8=<4A

BPT\bXSPSR]\bPQXZXgP̂̀ ]dXaX]\Ta ^P`P RcQ`X`^]aXQZTaR]\bX\VT\RXPa( aXT[^`T _cT TZ^PV] aTP

TeXVXQZT] ^`]QPQZT f _cT ZP̂ `]dXaXp\ aTP RcP\bXUXRPQZT(YcabXUXRPQZTf dT`XUXRPQZT*

@42=<=28;84<B= 34 8<6@4A=A F 60AB=A

8<6@4A=/ K\P T\bXSPS [TSX`l Z]a X\V`Ta]a ST PRbXdXSPSTa]`SX\P`XPa PZdPZ]` `Pg]\PQZT ST ZP

R]\b`P ^`TabPRXp\ `TRXQXSP] ^]` `TRXQX`*<ZdPZ]` `Pg]\PQZT ST ZPR]\b`P ^`TabPRXp\( `TRXQXSP]

^]` `TRXQX`(bXT\T T\ RcT\bP TZX[^]`bT ST RcPZTa_cXT`PSTaRcT\b]a R][T`RXPZTa( STaRcT\b]a

^]` ^`]\b] ^PV] f `TQPYPâ]` d]Zc[T\ ST dT\bPa _cT aTP\ ^`PRbXRPS]â ]` ZPT\bXSPS**

K\P T\bXSPSX\RZcX`lT\ Z]a X\V`Ta]a ST PRbXdXSPSTa]`SX\P`XPa a]ZP[T\bT ZPaT\b`PSPa Q`cbPaST

QT\TUXRX]aTR]\p[XR]a `TRXQXS]af ^]` `TRXQX`̂]` ^P`bT ST ZPT\bXSPS(^]` ac RcT\bP ^`]^XP*

60AB=A/ ;T PRcT`S] R]\ ZPQPaT R]\bPQZT ST PRc[cZPRXp\ %] STdT\V]&( B]a TUTRb]aST

ZPab`P\aPRRX]\Ta f ST[la acRTa]a aT `TR]\]RT\ RcP\S] ]Rc``T\ %f\] RcP\S] aT `TRXQT] ^PVP

SX\T`] ] ac T_cXdPZT\bT&*8aX[Xa[] aT `TVXab`P\T\ Z]a ZXQ`]aR]\bPQZTaf aT X\U]`[P a]Q`T TZZ]a

T\ Z]a TabPS]a UX\P\RXT`]aST Z]a ^T`X]S]a R]\ Z]a RcPZTaaT `TZPRX]\P\*

2C4<B0A 34 =@34<

IT `TVXab`P`P\T\ RcT\bPa ST ]`ST\ ZPaSXUT`T\RXPaT\b`T SPb]a ^P`P ^`]^paXb]a UXaRPZTaf SPb]a

^P`P ^`]^paXb]a R]\bPQZTa* @VcPZ[T\bT( X\RZcfT P_cTZZPaRcT\bPa ST `TVXab`] cbXZXgPSPâP`P

TUTRb]aST R]\b`]Z X\bT`\] ] X\U]`[PRXp\ VT`T\RXP *

4AB8;03=A 2=<B01:4A$

B]a TabX[PS]a R]\bPQZTa aT`l\ WTRWPaQPY] ZPa D]`[Pa @\bT`\PRX]\PZTa ST @\U]`[PRXp\

=X\P\RXT`P^P`P FT_cToPa N CTSXP\Pa %D@@=^P`P FNC<I& ^]` TYT[^Z] T\ ac aTRRXp\4 X\SXRPZP

[P\T`P ST K\P T\bXSPS `TdTZP`l( T\ TZ`Tac[T\ ST ZPâ ]ZnbXRPaR]\bPQZTaaXV\XUXRPbXdPa] T\

]b`Pa \]bPa( Z]a YcXRX]a(SXUT`T\bTaST P_cmZZ]a_cT X\d]ZcR`P\ TabX[PRX]\Ta( _cT ZPVT`T\RXP

WPfP `TPZXgPS]PZP^ZXRPZ̀Pa^]ZnbXRPaR]\bPQZTa ST ZPT\bXSPS f _cT bT\VP\ TZ TUTRb] [la

aXV\XUXRPbXd]a]Q`T Z]a X[^]`bTa `TR]\]RXS]a T\ Z]a TabPS]a UX\P\RXT`]a*

2=<B8<64<280A$
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:H<8J@L@;8; ?; I*8* :H<8?;

<IJ8;EI =@D8D:@<HEI

8B /- ;< ;@:@<C9H< ;<B .,-.

8RbXd] :]\bX\VT\bT

IT bXT\T ZP]^RXp\ [la \] ZP]QZXVPRXp\ST `TdTZP`Z] q\XRP[T\bT RcP\S] aTP ^`]QPQZT

_cT ZP a]RXTSPS `TRXQP SXRW] PRbXd]* IX ZPa ^`]QPQXZXSPSTa ST ]Rc``T\RXP \] a]\

^`]QPQZTa aT `TdTZP\ T\ ZPa\]bPa ^T`] \] aT `TVXab`P`P\*

FPaXd] :]\bX\VT\bT

IT `TdTZP`P\ f `TVXab`P`P\ q\XRP[T\bT RcP\S] ZP]QZXVPRXp\ Ta ^]aXQZT* CPa aX\] Ta

^`]QPQZT aT `TdTZP`P\ T\ ZPa\]bPa [Pa \] aT ZPa`TVXab`P`P\*)

:cP\S] c\P I]RXTSPS aTP `Ta^]\aPQZT ST U]`[P R]\Yc\bP f a]ZXSP`XP( ST c\P

]QZXVPRXp\( ZP^P`bT ST ZPSTcSP _cT aT Ta^T`P _cT RcQ`P\ ZPa]b`Pa ^P`bTa aT b`PbP`l

R][] c\ ^PaXd] R]\bX\VT\bT*

@D=EHC8:@ED 8 H<L<B8H

<IJ8;E ;< I@JK8:@ED =@D8D:@<H8*

78= 0 )%$3431=5?8 f 3:>5?0637=3 23 3431=5?8%$
BPRcT\bP ST TUTRbXd]f T_cXdPZT\bTa\] bXT\T\ \X\Vc\P `Tab`XRRXp\*<ZaPZS] SXa^]\XQZTPZ/- ST

;XRXT[Q`T :]``Ta^]\ST PZaPZS] R]``Ta^]\SXT\bT P \cTab`] TabPS] ST UZcY]ST TUTRbXd]RT``PS]

PZ/- ST SXRXT[Q`TSTZ.,--*

<=<:J@LE L <GK@L8B<DJ< ;< <=<:J@LE*)

98D:E BE:8B<I %9EZZL8H@8DE&

:8A8 ><D<H8B

JEJ8B

8jE .,-.

.50*4/

-,/,*5.

-/.1*31

8jE .,--

-41.,*,,

50.*44

-502.*44

<Z ;X\T`] T\ \cTab`P RcT\bP R]``XT\bT R]``Ta^]\ST P a]Z] \cTab`P q\XRP PRbXdXSPS]^T`PbXdP

_cT Ta ZPST PRbXdXSPSTaST 8><D:@8 ;< FK9B@:@;8;*

DEJ8 0*);E:KC<DJEI L :K<DJ8I FEH :E9H8H DE H<B8:@ED8;EI*)

8Z /- ST SXRXT[Q`TSTZ.,-- Z]a STcS]`Ta R]``Ta^]\SXT\bTa P \cTab`Pa RcT\bPa ^]` R]Q`P` aT

R]\U]`[PQP\ ST ZPaXVcXT\bT[P\T`P6

:ZXT\bTa \] `TZPRX]\PS]a

JEJ8B :K<DJ8I FEH :E9H8H

8o] .,-.

-1,,*35

-1,,*35

8o] .,--

4.4*/5

4.4*/5

<abPRcT\bP ^]` R]Q`P` R]``Ta^]\ST P c\P dT\bP STZ\cTab`] aT`dXRX]Z] RcPZ\] ZPRP\RTZP`]\

^]` ZPUPRbc`P!,,-),,-),,,,5- T[XbXSPT\ SXRXT[Q`T*)

BPaRcT\bPa ^]` R]Q`P` RZXT\bTaaT ^`TaT\bP\ T\ SpZP`Ta( \] VT\T`P\ X\bT`TaTa f TZ^ZPg] ST

R]Q`] ]aRXZPT\b`T /, f 01 SnPa*

DEJ8 1*) 8:J@LEI FEH @CFK<IJEI :EHH@<DJ<I*)

<abh RcT\bP R]``Ta^]\ST P Z]a dPZ]`Ta _cT \]a `TbcdXT`]\ T\ UcT\bT f X[^cTab] PZdPZ]`

PV`TVPS] _cT R]``Ta^]\ST\ P \cTab`] R`mSXb]b`XQcbP`X]*

8o] .,-.

/2/4*5,

8o] .,--

04..*-/:`mSXb] b`XQcbP`X]P UPd]` ST ZPT[^`TaP %@L8&

:`mSXb] b`XQcbP`X]̂ ]` PS_cXaXRX]\Ta /05/*2/
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:H<8J@L@;8; ?; I*8* :H<8?;

<IJ8;EI =@D8D:@<HEI

8B /- ;< ;@:@<C9H< ;<B .,-.

:`mSXb] b`XQcbP`X]̂ ]` `TbT\RX]\Ta T\ ZP=bTST @L8

:`mSXb] b`XQcbP`X]P UPd]` ST ZPT[^`TaP %@*H&

JEJ8B 8:J@LEI FEH @CFK<IJEI :EHH@<DJ<I

-/.4*1,

),).%/&

3,/*-4

++(+%)'

B]a PRbXd]â ]` X[^cTab]a R]``XT\bTa R]``Ta^]\ST\ PZaPZS] _cT _cTSP`]\ PZ/- ST SXRXT[Q`T

STZ.,-- ^]` R]\RT^b] ST R`mSXb]b`XQcbP`X]f a]\ dPZ]`Ta _cT aT UcT`]\ PRc[cZP\S] ST\b`]

STZ^T`X]S] WPabPUTRWPST RXT``T*

F8I@LE

DEJ8 2*) :K<DJ8I N ;E:KC<DJEI FEH F8>8H BE:8B<I*)

<abPaRcT\bPa f S]Rc[T\b]a ^]` ^PVP` R]``Ta^]\ST\ P dPZ]`Ta ST ^T\SXT\bTa ST RP\RTZPRXp\PZ

RXT``TSTZ/- SXRXT[Q`TSTZ.,-.*

8o] .,-. 8o] .,--

:cT\bPa f S]Rc[T\b]a ^]` ^PVP`

I<C<FHE I*8* e 1 UPRbc`Pa

F8>E 8HH@<D;E E=@:@D8

8RRX]\XabPa

FP`bXRX^PRXp\b`PQPYPS]`Ta

@[^cTab] P ZPHT\bP

Eb`Pa RcT\bPa ^]` ^PVP`

JEJ8B TJ8I E ;JEI MF8>8H

/.4/2*-,

1,3*/1

--,,,*,,

11--*5,

00.-*2-

4-.*2.

.-302*-/ //*/0/(01

DEJ8 3*) E9B@>8:@ED<I :ED B8 8;C@D@IJH8:@ED JH@9KJ8H@8*)

<ab]a dPZ]`Ta R]``Ta^]\ST\ P ZPSTRZP`PRXp\ST HTbT\RX]\Ta T\ ZP=cT\bT -,/ T @[^cTab]a PZ

LPZ]` 8V`TVPS] -,0 ^]` TZ^T`X]S] ST SXRXT[Q`TZ]a RcPZTaaT RP\RTZP\ Z]a ., ST RPSP[Ta

aXVcXT\bTTa STRX _̀cT Tab]a dPZ]`Ta R]``Ta^]\ST\ P ZPSTRZP`PRXp\STZ[Ta ST SXRXT[Q`TSTZ

.,-.*

=]`[cZP`X] -,/ ST HTbT\RX]\Ta T\ ZP=cT\bT

=]`[cZP`X] -,0 ST @[^cTab] PZLPZ]` 8V`TVPS]

J]bPZ ST EQZXVPRX]\TaR]\ ZP8S[X\Xab`PRXp\ J`XQcbP`XP

8o] .,-.

45*-/

4.*-3

'-'%)&

8o] .,--

0/4*2-

34*.2

+',%.-

F8JH@CED@E*

DEJ8 4 ) :P^XbPZ acaR`Xb] ] PaXV\PS]*) dPZ]` ^PVPS] ^]` Z]a PRRX]\XabPaPZ [][T\b] ST

R]\abXbcX`ZPR][^PonP ^PVl\S]Z] ST ZPaXVcXT\bTU]`[P c\ ^PV] X\XRXPZSTZ.1# ^]` ^P`bTa ST
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