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INFORME ANUAL DE LOS ADMINISTRADORES A LA JUNTA DE ACCIONISTAS  

A los miembros del Directorio y Accionistas de:   
ALTERNATIVE POWER ALTPOWER S.A. 
 

Quito, 11 de mayo del 2020 
 
De mi consideración, 
 
Con el fin de cumplir con las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es 
grato dirigirme a ustedes con el propósito de informarles y poner a su 
consideración el Informe de Gerencia por el ejercicio económico que terminó el 
31 de diciembre del 2019. 
 
1. Cumplimiento de objetivos ejercicio económico 2019. 

Los objetivos y metas operacionales respecto incrementar las ventas en 
relación con el año 2018 se cumplieron en el ejercicio fiscal 2019.  De hecho, 
las ventas crecieron en un 50.41% logrando ventas por US$1’606,680.69 y 
una rentabilidad del $177,924.55.  
 

• Los principales clientes del ejercicio fiscal 2019 fueron: 
 

• Huawei Technologies Co. Ltd. $1’059,423.02 
• Empresa Eléctrica Ambato S.A.    $190,341.48 
• Directv Ecuador Cía. Ltda.     $166,947.35 
• Empresa Eléctrica Azogues C.A.      $38,462.65 

 
• Estos cuatro clientes representaron el 97% de las ventas totales de la 

Compañía en el ejercicio fiscal 2019, lo cual denota una fuerte 
dependencia de los resultados económicos en pocos clientes lo cual 
debe tratar de cambiar incrementando el número de clientes. 

 
• La provisión de servicios representó el 70% del total de las ventas 

registradas frente a un 30% correspondiente a la venta de productos.  
Las ventas por servicios corresponden básicamente al cliente Huawei 
con la cual se logró mantener ciertos proyectos al igual que la 
consecución de nuevos. 

 
• A la Empresa Eléctrica Ambato S.A. se le vendió medidores de energía 

de nuestra representada de Eslovenia, Iskraemeco con un alto nivel 
tecnológico y con una buena gestión de compra, obteniendo una 
rentabilidad interesante en este contrato. 

 
• Con relación a las ventas de material eléctrico y de aires 

acondicionados, productos que los mantenemos en stock, éstas no 
fueron representativas durante el 2019 por razones de baja gestión 
comercial y falta de estrategias adecuadas para la consecución de 
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nuevos nichos de mercado, mejora en la cobertura y políticas de 
distribución.  Lo indicado se suma, en el caso de los aires 
acondicionados, a una competencia desleal del mercado en relación 
con el cumplimiento de las especificaciones técnicas, 
específicamente al nivel de eficiencia energética de los equipos.  
Concretamente, en el mercado existen marcas que dicen cumplir con 
la eficiencia requerida para poder importarlos al país, más en la 
realidad cuentan con una eficiencia menor y son vendidos a un menor 
precio, muy por debajo lo que cuesta un equipo con las características 
técnicas de los nuestros. 

 
 

 
A continuación, se incluye una gráfica en la que se puede visualizar los niveles 
de ingresos de la Compañía durante los últimos años. 
 

 
 

 
 

2. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas. 
Durante el año 2019, la Gerencia y la Presidencia de la Compañía han 
cumplido con todas las resoluciones que tomaron los accionistas en sus 
Juntas Generales y en las reuniones gerenciales y administrativas que se 
mantuvieron durante el año. 
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3. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante ejercicio 
en el ámbito administrativo, laboral y legal. 
En el año 2019 no se presentaron acontecimientos en el ámbito 
administrativo, laboral y legal para la compañía que ameriten ser reportados 
a la Junta General de Accionistas. 

 
4. Situación financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los 

resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente. 
Las variaciones más significativas al 31 de diciembre de 2019 con relación al 
31 de diciembre de 2018 son las siguientes: 

 
Los activos totales tuvieron un incremento de US$141,572; los pasivos totales 
tuvieron un incremento neto de US$9,905; el patrimonio neto creció en 
US$141,572; y, las ventas del año 2019 crecieron en US$538,457.   
 

5. Recomendaciones a la Junta general de Accionistas respecto a políticas 
y estrategias para el ejercicio económico 2020. 
Debido a la emergencia sanitaria que atraviesa el mundo y de manera 
particular nuestro país por la pandemia provocada por el COVID-19, desde el 
16 de marzo del presente año iniciamos una cuarentena obligatoria que 
incluye, entre otros, la imposibilidad de apertura de la gran mayoría de 
negocios debido al toque de queda entre las 14h00 y 05h00.  Solo está 
permitido salir de los hogares para comprar alimentos y para recibir atención 
médica, entre otras restricciones, esto conllevó a que el presente informe de 
Gerencia y reunión de junta de accionistas sufran un retraso en su 
presentación y realización respectivamente. 
 
Recomiendo, se de el apoyo necesario por parte de la Junta General de 
Accionistas a esta administración para la implementación de las estratégicas 
comerciales necesarias para ganar más participación de mercado en cada 
una de las líneas de negocios en las que ALTPOWER tiene presencia.  
Particularmente, el 2020 se muestra con perspectivas interesantes de 
crecimiento de las actividades de comercialización de paquetes de DIRECTV, 
para lo cual se necesita invertir en cobertura y presencia con islas en los 
principales centros comerciales. 
 

6. Estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y 
derechos de Autor por parte de la compañía. 
Se ha dado estricto cumplimiento a las disposiciones emitidas, en la Ley de 
Propiedad Intelectual y Derechos de Autor, por lo tanto, siempre la compañía 
ha observado las mismas en todas sus actividades. 

 
Debo destacar y agradecer a los ejecutivos que siempre ponen todo su esfuerzo 
y experiencia en beneficio de la Compañía, también al personal de empleados 
en cuyas filas se encuentran excelentes colaboradores, siempre dispuestos a 
prestar su contingente en aras de la Compañía, adicionalmente debo informarles 
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que la Compañía como es su lema, se encuentra al día en todas sus obligaciones 
lo que es muy satisfactorio. 
 
Encaremos juntos un reto más, que es llevar hacia delante a nuestra empresa en 
este año 2020, demostrando optimismo, esfuerzo y ganas de mejores días.  
 
Es todo cuanto puedo informarles sobre mí la labor como Gerente General de la 
compañía en el periodo señalado. 

 
Atentamente, 
 
 
 
 
Andrés Salvador B., Ing. 
GERENTE GENERAL 
ALTERNATIVE POWER ALTPOWER S.A. 
 
	


