Quito a 24 de abril de 2011.

INFORME GERENCIAL SUPERLIQUORS

Seriores Accionistas:

En cumplimiento de mis funciones como Gerente General de SUPERLIQUORS
S.A. y de conformidad con las disposiciones emitidas por la Superintendencia de
Compaiiias procedo e emitir el Informe de Gerencia Generalcorrespondiente al
ejercicio fiscal 2011:

1.- ENTORNO MACRO ECONOMICO

El crecimiento econémico del Producto Interno Bruto del 2011 fue del 6.5%
comparado con el 3.6% del afio anterior, derivado del enorme nivel de inversion
publica, del consumo de los hogares y del precio del petréleo que se ha
incrementado. Esta es una reactivacion frente al bajo crecimiento del 1% del afo
2009 .

La inflacién del pais se ha incrementado significativamente este afio; se ha
ubicado en 5.4%, mayor que la del afio anterior que fue del 3,3%. Por
sectores;Alimentos y Bebidas, Prendas de Vestir, Restaurantes y Hoteles son los
que mas se ajustaron.

Las bebidas se incrementaron por efectos de los ajustes del ICE Impuesto al
consumo Especial, que se revis6 3 veces durante el ,ax?cyzfﬁ T Los ’eﬂih\entos se
vieron incrementados por las grandes fluctua ng‘é} ' I@()cdihbditfes a nivel
internacional, unos por efectos climaticos que mek aron IR“_ofertg y otros por
efectos especulativos que presionaron a la demanda.
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Este es el sector mas impactado en términos de inﬂébién como se puede apreciar
en el siguiente cuadro:




Inflacién del afio 2011 en los principales Sectores Econémicos

Alimentos y bebidas no.. [EEEENEREE RSN S, 1%
Prendas de vestir y calzado | - NN s L M 7.8%
Restaurantes y hoteles |[INENEES - SIS 7, 2%

. Educaciéon & PTG, 1%

Muebles, equipamiento,.. INESTENEE NN 5, 0%
Bienes y servicios diversos | I ISR S,9%
Bebidas alcohdlicas, tabaco. . NI 4, 1%

Salud |[EEEEEEN N 3.5%
Transporte | S0 B 3,2%
Comunicaciones [IKEEENER 2, 1%
Alojamiento, agua, gas, .. |l 1,4%
Recreacidn y cultura [ 0,4%

En términos de comercio exterior existe un déficit comercial de $1.276 millones de
délares al ser las exportaciones menores a las importaciones, de no ser por los
altos precios del petréleo, el panorama hubiese sido mucho peor.
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De la poblacion econémicamente activa hay un 45.7%fsté""éﬁ Sh/t)ér;;pleo, y en
desempleo un 5.5% que se ha reducido frente a afio anteriores.
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La evolucién de los precios del Petroleo son mayores a lo presupuestado, pero
hay un déficit presupuestario

Evolucién del Precio del Petréleo Frente al Precio Presupuestado
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Para el presupuesto del 2012 el Estado necesitara fi n@apalrédédaﬂg $9’§34
millones, por lo que debemos recurrir a la contratacion de una. hiieva deuda con
organismos internacionales y paises afines al Ecuador ya que resultara muy
complicado reducir sustancialmente la inversion publlca debido a la tendencia
popular de este Gobierno.




Deuda Publica como Porcentaje del PIB
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Para el 2012 hay que seguir los indicadores de El precio del petréleo, el pago de
deuda del gobierno, los depésitos del gobierno (liquidez), la evolucién de los
créditos y depésitos en el sistema financiero privado, el financiamiento publico y la
balanza comercial y de pagos para ver su efecto en el sector empresarial.

2.- ENTORNO MICRO ECONOMICO

Antecedentes:

Superliquors S.A. nace en el mes de mayo 2011, esta empresa se constituye
para comercializar los productos de Servindinsa S.A. cuyas marcas principales
son: Vifia San Pedro, Vifia Santa Helena, Vifia Nieto enetmer y Flnca la Celia,
estas dos ultimas de Argentina y las primeras de Chile. b |

Ademas en el portafolio también existen otros espirit sds’c como son eI Whnsky
Stewarts, Ron Brugal, Vodka Russian Standard, Aguardiente- Blanco del Valle,
Cachacga 51, efc...




Como parte de su estrategia de ventas Superliquors decidi6 en el mes de agosto,
tener un Showroom para todos los licores que comercializa. Es asi como en el
mes de Diciembre abre su primer local, en la Ave. De los Shyris y 6 de diciembre.

Este nuevo local, sirve ademas para realizar invitaciones a clientes que pueden
degustar nuestros productos junto con nuestro Sommelier, y hacer sus compras el
mismo dia de la degustacion.

Hemos implementado ademas, la modalidad de consignacion, donde el cliente
solo paga lo que realmente consume, lo cual es un excelente servicio para
cualquier tipo de eventos.

Una ventaja adicional que se tiene ademas de exponer y ser un magnifico punto
de venta de nuestros productos, es que nuestras oficinas estan en la planta
superior, asi estamos en una zona mas céntrica y junto a nuestros principales
clientes.

Para el nuevo afio 2012, Superliquors seguira con su plan de catas y
degustaciones en el local, con la contratacion de una persona en cuentas
corporativas, a cargo del local de ventas y los planes de mercadeo.

'_Ademés se haran contrataciones en Ambato, Cuenca y Guayaquil, con el objetivo
de reforzar estas zonas tan importantes del pais.
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3. ENTORNO COMERCIAL

Estadisticas de Ventas:

| BOTELLAS DOLARES

MAYO 24,346 $ 168,940.68
JUNIO 32,468 $ 202,258.12
JULIO 24,230 $ 1561,832.77
AGOSTO 25,678 $ 185,759.46
SEPTIEMBRE 21,677 $ 180,098.31
- |OCTUBRE 42,703 $ 286,977.36
NOVIEMBRE 59,673 $ 469,332.47
DICIEMBRE 49,177 $ 360,655.67
TOTAL 279,952 $ 2,005,854.84
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$ 469.332
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$286.977

$202.258

$168.941 $185.759  $150.098

$151.833

MAYO JUNIO Julo AGOSTO  SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Como se puede apreciar la venta de licor son estacionales esto significa que las
festividades como dia de la madre, dia del padre y fin de afio son las épocas de
mayor venta, el Ultimo trimestre del afo representa el 65%.de-las-ventas totales
del periodo. i R
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La categoria vino representa el 69 % de las ventas del periodo, seguido de las
cremas con el 10% y del whisky con el 7%.

De lo correspondiente a la categoria vinos la marca Gato Negro representa el
41%, el vino aleman Liebfraumilch el 6%, Uvita el 7% vy el 4 % el Varietal de Sta.
Helena

El detalle del peso por marca dentro de cada casa

- - - N
rcial, g6 puede apteciar en
los siguientes cuadros:
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VENTAS2011
SAN PEDRO

# Venta Botellas Venta Délére;

$711.281

14.804 $3.069 12 $149
689 $17.601 1 s 8a 1861 $21.969 /
o@ vl AR
1865 RESERVA 35 SUR RESERVA CABO DE CASTILLODE GATO NEGRO RESERVA LATE
HORNOS MOLINA HARVEST

T gﬁvr RINTENDENCIA
t Gatg NN e Wiasd
de vem_a altas ya qu

El 96% de las ventas de Vifia San Pedro estan dadas
alta gama como 1865 y Cabo de Hornos no tiene volu
el precio es un factor determinante.
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VENTAS 2011 _QUITO
SANTAHELENA
ll\lﬂenta Botellas. Venta Délares
574.9,50
$52.137,72

$19.581,30
g 3 $14.218,89

s $9.095,70 $10.284,85 - :

2.969,79 gy g

43 ¢ 767

. DONBLEND LATE NOTAS DE RESERVA SANTA SELECCION  SIGLO DE VERNUS
HARVEST GUARDA SANTA HELENA DEL ORO

HELENA VARIETAL  DIRECTORIO




El 56% de las ventas de Santa Helena estan dadas por el Varietal, seguido de

~ Seleccion del Directorio con el 18%.
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o mVenta Botellas : mVenta Dolares

$55.339,07

$39.077,11

BENJAMIN CADUS.  DONNICANOR RES
\5 JPERINTEN D e
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Benjamin, 18% Reserva nieto, 8% Don' Nicanor y 34@E§?J}ta Iiabel Que es un
producto que se esta terminando ya que esta descoqtinuado ngtila vina.
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' n Venta Botellas a Venta Délares ‘

ANGARO LA CELIA LA CONSULTA LAFINCA SUPREMO
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Finca La Celia esta una viia que estamos re-introduciendo al mercado
Ecuatoriano donde la marca Angaro representa el 51% del total de las ventas de la
vifia.

_ VENTAS2011
OTROS VINOS / VERMOUTH

@ Venta Botellas @ Venta Délares

$127.696,78

$90.517,71

$52.677,72

$31.203,50
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. @ Venta Botellas @ Venta Délares.

-$101.296,69

$27.452,19
$13.701,02 $15.095,95
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APERITIVO APERITIVO CREMAS CREMAS GIN ISLA DEL RON BRUGAL
CAMPARI RAPHAEL BARMAN DEMANDIS TESORO

$16.331.98 $5.129,00 $8.730,94
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AGUAR/ WHISKY/ OTROS

'@ VentaBotellas = Venta Dé|ares
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Es importante resaltar que del total de las ventas de Superliquors en el 2011 las
cremas Barman representan el 9% y el Whisky Stewarts el 7%, sin embargo las
nuevas condiciones tributarias impuestas al final del afio ayudaron a incrementar
el precio de estas dos marcas en un 38% siendo poco atractivos y competitivos
frente a productos de similares caracteristicas, frenado la demanda de los mismos.

4.- ENTORNO FINANCIERO

La empresa Superliquors S.A al cierre del ejercicio econémico 2011 con un total

de activos de $1,263,930.26, de este monto el 80% ¢ :g‘spgn@'érsmm:aje
clientes US $ 1.013.079 dolares, el restante 20% de Iés jemas Clehtas\del setivo,

!
son su cuenta en bancos, créditos tributarios, invent rrds y qu?t]m_s eggnseres.

Su capital de trabajo equivale a su cartera equivalentgragstk pbiigaci®nO¢on |a
empresa que le vende los productos para la comercializacion. QUITO

La rotacién del inventario es de apenas 12 dias, debido a que mantiene un
sitema de compra en funcion de los pedido de las ventas generadas.

El estado de resultados registra un valor por ventas netas de $2,108.177.16, su
costo de ventas es equivalente al 72% de la venta, Los Gastos de Ventas
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sumaron US $ 517.102.05 y los Administrativos US $ 122.076.21, con lo cual los
gastos operacionales equivalen al 30% de las ventas.

La utilidad antes de impuestos es de $92,975.67 y luego de impuestos US $
59.561.84, equivalente al 2.83% sobre ventas. Adjunto el cuadro resumen.

VENTAS NETAS -2,108.177.16
COSTO VENTAS 1,524,485.88
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS -583,691.28
GASTOS OPERACIONALES 639,178.26
UTILIDAD OPERACIONAL 55,486.98
OTROS INGRESOS -150,294.09
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES -92,975.67
PARTICIPAC. UTILIDADES TRABAJAD. 14,158.40
b IMPUESTO A LA RENTA ANUAL 19,255.43
t UTILIDAD (PERDIDA) DEL PERIODO MES -59,561.84
<
P Hasta aqui el informe por el afio 2011.
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