JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPARNIA "CENCOBA CENTRO DE
CONVENCIONES BAGUANCHI CIA. LTDA."

ACTA DE JUNTA GENERAL N° 002 - 2012

Siendo las nueve horas quince minutos del martes veinticuatro de enero de dos mil
doce, previa convocatoria y de conformidad con el Art. 14 del Estatuto de la compaiiia,
en las cludades de Cuenca y Quito y mediados por tecnologias de informacién se retine
|a Junta General de Accionistas de la Compaiiia Centro de Convenciones Baguanchi Cia.
Ltda. A través de videoconferencia. Con la participacién de P. Javier Herrén, P. Jorge
Molina, Dr. Edgar Loyola, Sr. Juan Fernando Paredes. Invitado: P. Alfredo Espinoza.

Dr. Edgar Loyola,
Agradece la participacién de los socios que integran la Junta General de CENCOBA,
indica que se ha remitido la convocatoria cumpliendo los requisitos y dentro de los
términos que concede la Ley, adjuntado los archivos siguientes:

- Balance de Resuitados.

- Balance General.

- Informe y propuesta.

- Pronunciamiento de los miembros del Directorio, dmbito financiero y legal.

Se aprueba el orden del dia:
1. Constatacién de Quérum
2. Aprobacion de Cuentas Balances e informes
3. Varios

1. CONSTATACION DEL QUORUM.
Participan el P. Javier Herrén, representante de la Universidad Politécnica Salesiana y
Comunidad Salesiana de Yanuncay; y P. Jorge Molina, Procurador de la Sociedad
Salesiana del Ecuador, se constata el quérum requerido para la presente sesidn.

Antes de tratar el segundo se mociona tratar punto del orden del dia se considera
importante comentar la exigencia legal de aplicar las normas NIFF en la compaiiia.

Incorporacién de las Normas internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Dr. Edgar Loyola,

Este es una propuesta establecida por el directorio para responder a las exigencias de
Ley, en cuanto a la implementacién de las normas contables internacionales. Estos
informes econémicos pueden ser leidos en cualquier pais en funcidn de la codificacién
estdndar establecida.

Los informes y balances no responden actuaimente a las NIIF sino al proceso
consuetudinario, pero desde este afio (2012) se ejecutardn en esta compafifa.



5r. luan Fernando Paredes,

Es un requisito que la Superintendencia de Compafifas dispone para que las normas
NIIF se ejecuten en el tema contable en la compafila CENCOBA.

P. Javier Herrdn,

Sugiere la aprobacién de este tema considerando que es una obligacidon dar respuesta
ala Ley.

Los acclonistas de: Universidad Politéonica Salesiana; Comunidad de Yanuncay: y
Sociedad Salesiana en el Ecuador; dan respuesta positiva para aplicar las normas.
La Junta General de Acclonistas, al respecto resuelve:

RESOLUCION 001-02-2012-1-24: Aprobar la incorporacién de las normas NIFF para la
elaboracién de los informes econdmicos en la Compafiia Centro de Convenciones
Baguanchi Cia. Ltda., a partir del presente afio.

Para la eapacitacién y formacion del personal que maneja el sisterna contable de la
compafia, se ha firmado un convenio con una empresa para dar respuests a este
ema.

2. APROBACION DE CUENTAS, BALANCES E INFORMES.
&r. Juan Fernando Paredes,
Visto el informe de resultades y el saldo, considera pertinente plantear la siguiente
Justificacidn.

SUELDOS
La |dgica y prictica que se maneja en un hotel calificado como de primera u hosterla
de lujo, es gue el nimerc de personas de servicio equivalga al 75% en cuanto a las
habitaciones. Actuaimente CENCOBA esta por debajo de los estdndares requeridos,
P. Javier Herran,
Indica que cuando se conocen los indicadores generales, debemos conocer los
porcentajes de sueldos y el gasto en produccidn alimentacidn y bebida.
Para ellos solicita que se darifiquen los indicadores generales para el informe general

- EASTOS GENERALES EN SUELDOS Y SALARIOS CONTRA INGRESOS.

- GASTOS GENERALES PRODUCCION ALIMENTACION Y BEBIDA.

= GASTOS GENERALES EN MANTENIMIENTO CONTRA INGRESOS.

- ETC.
Esta Informacién debe estar elaborada y poniendo como referencia a las empresas que
brindan estos servicios, de tal manera que nos permita medir el avance en funcidn de
los pardmetros generales.
Sr. Juan Fernanda,
La normativa turistica indica que cuando hay que cumplir un estandar, en nuestro caso
deberiamos tener un nimera de camareras en funcidn de nuestras habitaciones.

B flmdar Harrdn



En este caso, algunos de esos bloques pueden quedar como uso exclusivo de fa
Universidad, para no tener que hacer cdiculo sobre una estructura que no estd
utilizada. Hay que considerar que tenemos una sobreoferta de habitaciones y si
queremos cumplir la normativa hotelera y sin usarlas tendremos una demanda de
personal sin trabajo.

Sr. Juan Fernando Paredes,

Se puede trabajar sin problemas en los préximos meses con el personal permanente y
contratando personal eventual para dar respuesta a los requerimientos de servicios.

En la actualidad hay una cuenta de gastos de mantenimiento de instalaciones que
representa 10.900,00 USD.

Ademds debemos considerar que como CENCOBA se asumieron empleados de la
Universidad que los asumieron para el presupuesto.

Sr. Juan Fernando Paredes,

POLITICA DE COBROS

En cuanto a la consulta del P. Jorge Molina sobre las situaciones de cobro a los
servicios, no se tiene mayores problemas para los cobros y en el presente informe se
visualiza un valor alto de cobro pero solamente son 4 empresas de las cuales el
Consejo Provincial que demord el pago aproximadamente 8 meses, ya pagé.
Actualmente se tiene clara la politica y el proceso de negociacién con los usuarios.
PERSPECTIVA DE DEMANDA

Sobre la perspectiva de demanda, el objetivo para el préximo afio es ser el CENTRO DE
CONVENCIONES Y HOSTERIA nimero 1 del Azuay, se ha puesto una meta de
crecimiento de 20% para el afio también por los recursos que se invierten en el tema
promocional. Baguanchi tiende a ser uno de los centros mas importantes y se puede
llegar hasta un 35% de crecimiento.

Indica que en este tema se realizé un evento promocional para inauguracién de una
casa abierta con una buena aceptacién y se han cerrado negocios por 19 mil délares
que se paga el evento. De otra manera a través de revistas y medios, el costo es mucho
mas alto. No se puede ser mas agresivo por los recursos limitados.

De lo invertido hasta el momento en la compafiia, se ha ahorrado y se intervino en
areas no previstas, y ese presupuesto estd dentro de la cantidad entregada por el P.
Javier Herran.

P. Javier Herréan,

La politica inicial no ha cambiado, el centro tiene que ser conocido en la medida que
crece y no habré agresividad en {a promocién, esto con la finalidad de eliminar la mala
costumbre de la utilizacién anterior con costos muy bajos, se ha utilizado este centro
como un centro de servicios que se entendia por muchos usuarios como una
obligacién que los Salesianos tenian que ofrecer a muchos grupos.

Este centro sigue con la posibilidad de venta por no ser una prioridad para los
salesianos ni para la Universidad, lo que se requiere es generar facturacién para que
no sea un espacio dependiente de la Universidad.



Muchos pensaron que los saleskanos han vendido y otros entienden cual es el actual
concepto, pero en esa amblgiedad tienen que comprender que es una propuesta
comercial y si hay grupos van y negocdian por el volumen.

Se ha mejorado mucho en varios temas, en cuanto al acceso fisico se ha mejorado
muche, ha aumentado las urbanizaciones vecinas y se cree que el crecimiento puede
ser paulatino, y para ser una propuesta de venta tiene gue ser un negocio en marcha.
P. forge Molina,

Debe estar claro y se debe tener presente esta perspectiva de venta, porque no es
politica salesiana tener una hosterfa de 5 estrellas.

P. alfredo Espinoza,

Sugiere que no hay gue perder la perspectiva de oferta de serviclos a nivel de
gobierno, ministerios; para ello habra que tocar muchas puertas de funcionarios que
tienen conexidn con los saleslanos y se puede presentar una oferta y difusion para que
conozcan y que la publicidad se realice a través del Centro Gréifico Saleslana de
Cuenca.

P. Javier Herrdn,

En algin momento se pensaba en un lugar de celebraciones sacramentales a
determinados grupos sociales. Pero el Sefior Arzobispo indicd que los pdrrocos han
Hegado a un acuerdo para que los sacramentos se realicen en las parroquias. En este
tema se puede negociar con los usuarios para que los Parmocos vayan alld a celebrar.

El asunto de los cristianos divorciados evidentemente celebran los matrimanios civiles
y les gustaria celebrarlo con una ceremonia religiosa, pere para motivar eso habria que
crear una especie de movimiento que atiende como un servicio de espiritualidad y
conversa, se les puede ofrecer la recepcidn y la contraparte.

Habria que ver sl uno de los movimientos, se anima a hacer este apostolado que sea lo
mas laico posible, habrdn comentarios pero los Saleslanos no entran ahi sino CENCOBA
siendo una carta blanca que se entrega 2 la Gerencia.

P. Jorge Molina

Consulta sobre los contratos del personal eventual.

Sr. Juan Femando Paredes,

En el tema contractual se divide:

= Personal permanente de la compaiila.

- En el tema del personal eventual, ha mantenido una conversacién con el
Ministro de Turismo y se ha presentado esa inquietud que es un problema serio
¥ que posiblemente se trate en la Asamblea Nacional. Actualmente se contrata
con una empresa gue facture @ fa compafifa por ese servicio, siendo un
problema de todo el sector hotelero.

P. Alfredo Espinoza,

El Viceministro de Turismo es un contacto por ser conocido personal, en caso de haber
situaciones particulares se pusde consultar con al.

luan Fernando



CENCOBA se quiere vincular a la comunidad, en los temas sociales se puede vincular
con los comedores de los chicos de la calle,

La Junta General de Accionistas, resuelve:

RESOLUCION 002-02-2012-1-24: Aprobar los informes econémicos correspondientes
al ejercicio del afio 2011 y tramitar de acuerdo a las exigencias de Ley.

3. Varios

- INFORME DEL PRESIDENTE.
Est4 claro el objeto de la compafifa, el directorio ha velado por el cumplimiento de
estos objetivos.
Para ello ha preparado una presentacién que hace referencia a la presentacion grifica
del funcionamiento del Directorio. Para integrar el directorio se requirié de personal
vinculado a la Universidad que permita guardar los objetivos para los que ha sido
conformada la compafiia y encargado para el cumplimiento como presidente.
También se han definido las facultades de la Junta General, sus deberes y atribuciones
constantes en el Estatuto.
Posterior al levantamiento de inventario realizado en la compafiia, Juan Fernando
tiene listo una serie de elementos y articulos que no tienen sentido de que se
encuentren en el centro, se solicita el criterio para que salgan esos articulos de
Baguanchi.
La Junta General de Accionistas, resuelve:
RESOLUCION 002-02-2012-1-24: Autorizar al P. Javier Herrsn para que decida el
destino de los articulos que el Gerente ha determinado que no son Utiles para la
Compaiiia Centro de Convenciones Baguanchi Cia. Ltda.
Siendo las diez horas treinta y dos minutos se declara concluida la presente sesion.

Javier Herrdn - P. Jorge Molina, sdb
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