Cayamhbea, marzo 29 del 2014

INFORME DEL GERENTE GEMERAL DE LA EMPRESA RAFAEL CARDENAS CONSTRUCCIONES CIA. LTDA.

A LOS SOCI0S SOBRE EL EIERCICIO TERMINADD AL 31 OF DICIEMBRE DEL 2013

Sefores Jocios:

Por medio del presente informme de actividades, me permite hacerles conacer las labores
carrespondientes al Ejercicio Economice del afig 2013,

1.~

CONSIDERACIONES GENERALES:

Rafael Cérdenas Construcciones Cia Ltda. gl ser una empresa con tres afos en el medio ha
mostrado resultades crecientes, ha influido para que los resuitados se den de esta manera |z
estabilidad politica y econdmica de nuestro pais, esto dado por |z continuidad de nuestros
dirigentes politicos pllares fundamentales para que empresas como 3 nuestra pueda
desarrallarse 3 base de esfuerzo v profesionalismeo, mismos que lan permitido mantenernos
en el mercado competitivamente,

METAS Y OBIETIVOS:

Las metas y objetivos trazados desde inicios de afio, se han considerado como positivos, es
por elfo gue e han generado utilidades en este periodo, va gue se han realizado pagos e
Inwersiones imporkantes. Para el periodo 2014 se espera cambios politicos gue guiza de
alguna forma, afecten directarnente al normal desenwalvimiento de nuestra empresa, va quie
en este afio se reallza camblos  de autoridades seccidnales y siempre esto serd metiva de
incertidumbre ; sim embargo confiamos en el hecho de consid erarnos como una compafiia de
renombre y prestigio en e mercado, ¥ por brindar servicios de calidad, cumpliende los
provectos dentro del plazo establecido, con personal calificado, que garantiza la eficiencia de
nuestros trabajos.

Las politicas de page con la que cuenta la empresa, fueron cumplidas en su totalidad, por lo
que, en el mercado de proveedores, combustibles, lubricantes, repuestosy harramientas nos
hemos caracterizado por nuestro cumplimiento en los pagoes. Asi como también se reafizaron
izdos los pagos a huestros trabejadorss, de sueldos, décimas establecidos por la ley.
Ademds se ha cumplide con nuestras obligaciones fiscales y con el IESS, lo que repercute en
el funcionamient® normal de nwestras actividades y bienestar de nuestros empleados w
colzboradares.

En este afio se pudo pagar wna Impertante sums de dinero por concepto de prestamos
bancarios, asi camo la devolucion de una parte de dineros prestados por los sefiores
accionistas come resultado de la liquidez con la s contd este afio, permitiéndanos Higquidar
deudas significativas.

Todo fo que se requiera para mejorar la productividad y generar mayores resultados en
cuanto a la adguisicion de magquinaria o vehicules, se lo realizard previc al andlisis financierno.

Para ejercer un mejor contral sobre los ingresos vy egresos de la compadiia, se considera
niweles aceptables y presupuestados de gastos con un mayor contrel por parte de Gerencia
General y Departamenta Financiero.

SITUACION ECONCNMICA FINAMCIERA:

Los resultados financiaros del periode 2013 dan lugar 3 una utllidad neta de 510.523.46
debide al incrementa de nuestros servicios w captacion de muewos clientes, ademas de
mantener un adecusde control Administrativa v Financiero de nuestras actividades vy le
generacidn de los ingresos segln la planificacion presupusstaria ¥ estratégica con la que
cuenta la Gerencia_

A continuacidnge realiza un analisis del principal indicador fimangiero:
INDICE CORRIERTE:
Muestra ia capacidad inmediata para cumplic con sus ebligaciones

Active Corriente
Pasiver Corriente

Afio 2013 29,242,114 f 18,504.50 = L.57%

En este ratio, no se considera ol valor de % 69.799.51 que camresponde @ préstamos de
sacios, mismos que de acuerde al fluje de efective e irdn cancelando paulatinaments,

RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA

Para mejorar |la posicion financiera e fncrementar los ingresos 2 fin de seguir obtenlendo
resultades - positivos durante los prosimos periodos se deberia considerar dé mamera
primordial:

a) Continuar eapacitande 3l personal  en- el mantenimicnta v cuidado preventive de |as
partes de la maguinaria, para disminuir el considerable gaste en repuestos, mano de
abray reparacian de la maquinaria.

b) Comprometer al Talento Humano al buen use y cuidado de la maguinaria para el buen
desempeiio de sus actividades diarias y buscar sl beneficio tanta del trabajador como de
la comparia.

¢} Seguir explorando nuevos mercados gue permitan captar nuevos clientes

d) Disefiary aplicar politicas de Gestlédn de la Calidad de servicio y fidelidad del cliente

Para concluir, cabe destacar mi gratitud a todos los accionistas v empleados de la Compaiia
RAFAEL CARDENAS COMNSTRUCCIONES CIA. LTDA. Por el apoyo que se fe ha dade 2 la
Gerencia em su gestion, sin esto la laboer reafizad a no hubiese sido posible.




