SINGAPORE ACADEMY OF LAW

I, Agnes Sng Hwee Lee, Assistant Director,

Singapore Academy of Law, Republic of Singapore, hereby
certify that Chia Choon Yang is a duly appointed Notary Public
practising in Singapore, and that the signature appearing at the
foot of the annexed Notarial Certificate dated 7th February 2012 is
the signature of the said Chia Choon Yang.

Dated at Singapore this 8th day of February 2012.
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AGNES SNG HWEE LEE
ASSISTANT DIRECTOR
SINGAPORE ACADEMY OF LAW

.............................

Peter Chua Ong Sang
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TO ALL TO WHOM THESE PRESENTS SHALL COME

I CHIA CHOON YANG NOTARY PUBLIC duly appointed in
the Republic of Singapore DO HEREBY CERTIFY THAT

OLAM INTERNATIONAL LIMITED a Singapore

registered company has issued the attached Power of Attorney of
26 January 2012 executed by common seal affixing in the
presence of its duly authorised officers Shekhar Anantharaman
Director and Neelamani Muthukumar Senior Vice President, Head
- Corporate Affairs appointing MR GONZALO LUIS NOBOA
BAQUERIZO of Legal Ecuador Representaciones Cia. Ltda.,
Republic of Ecuador as its true and lawful attorney to act in the
Republic of Ecuador as stated.

As to the aforesaid Singapore company's legal status, attached is
an Oath Declaration signed by Shekhar Ananthanraman its duly
authorised Director declaring its legal status as a Singapore
registered company and as the shareholder of OUTSPAN
ECUADOR S.A. an Ecuadorian registered company as stated.

IN TESTIMONY WHEREOF [ the said Notary have hereunto
bscribed my name and affixed my seal of office this 7th day of
bruary 2012.
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POWER OF ATTORNEY

KNOW ALL MEN BY THESE PRESENTS that OLAM INTERNATIONAL LIMITED (Company Registration
Number 199504676H), a company incorporated in Singapore with its principal place of business at 9
Temasek Boulevard #11-02 Suntec Tower Two, Singapore 038989 (the "Grantor”) hereby constitutes and
appoints MR. GONZALO LUIS NOBOA BAQUERIZO of Legal Ecuador Representaciones Cia. Ltda., citizen
of the Republic of Ecuador, holder of Civil ldentification No. 0904546975 (the “Attorney”) to be the Grantor's
true and lawful attorney and in the name of and on behalf of the Grantor to do or execute all or any of the
following acts and things:-

1. To transact, manage, carry on and do all and every business matters and things requisite and
necessary, or in any manner connected with or having reference to the scope of activities permitted to
be carried out by the Company in Ecuador.

2. To apply for, process and obtain any necessary registrations, licenses, permits, visas and other
authorizations for the Business Entity and its activities and employees with any government ministry,
department, agency, organization or subdivision in Ecuador in order to conduct business.

PROVIDED THAT the Attorney shall have no power to substitute or appoint any person in place of him or to
delegate any powers conferred on him under this Power of Attorney and provided further that as between the
Attorneys and the Company, the Attorneys shall be bound strictly to observe all instructions issued to and
restrictions imposed on each of them by the Company from time to time, but no person dealing with the
Attorneys shall be bound or concerned to inquire into such instructions or restrictions.

The Grantor hereby ratifies and confirms and agrees to ratify and confirm from time to time and at all times
whatsoever any acts that the Attorneys shall do or purport to do or cause to be done by virtue of this Power of
Attorney.

The Attorneys shall endeavour to act in the best interests of the Grantor, with reasonable skill and care and
shall provide the services as listed herein within the highest standard of the Attorneys’ profession. The
Grantor shall be held harmless from and against all liability, loss, damage, or expense, including attorney's
fees which may be incurred or sustained by reason of the Attorneys’ negligent in his duties.

The Grantor reserves the right to revoke any and all powers herein granted by this Power of Attorney at any
time by notice to the Attorney, and such notice shall be sufficient if communicated by telex, facsimile
transmission or fetter from the Grantor.

This Power of Attorney shall remain in full force and effect until 31 January 2013 unless sooner revoked by
the Grantor by notice in writing.

This Power of Attorney shall be governed by, and construed in accordance with, the laws of the Republic of
Singapore.

Olam International Limited
g Temasek Boulevard #11-02 Suntec Tower Two Singapore 038989
Tel 65 6339 4100 Fax 65 6339 8755 www.olamonline.com Reg. No.189504676-H
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EXECUTED and delivered as a deed in Singapore.

IN WITNESS WHEREOF the Company has caused its common seal to be hereunto affixed this 26 January
2012.

The Common Seal of )
OLAM INTERNATIONAL LIMITED )
is hereunto affixed in the presence of: )

Director
har Anantharaman

!

¥ -
‘Birester / Authorised Signatory

Neetamani Muthukumar
Senior Vice President, Head — Corporate Affairs

Olam International Limited
9 Temasek Boulevard #11-02 Suntec Tower Two Singapore 038989



REPUBLICA DEL ECHADOR
CONSULADO DEL ECUADOR EN SINGAPUR

Presentada para autenticar la Firma que anteceds,
el suscrito, Consul del Ecuador en la ciudad de
Singapur, certifica que es auténtica, siendo la que
usa en todos sus actos. el Sr./Sra.
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Santiago Duirkn Medina
Tercer Secretario en Singapur
Encargado Seccién Consular




¥ oLam

ingapore, 26 January 2012
OATH DECLARATION

In order to fulfill the Law published on 15" May 2009 in the “Official Register” number 591, and its
new reforms and regulations and in satisfaction of the legal requirement ot Superintendencia de
Compaiiias, as the Legal Representative of Olam International Limited., who is presently the
sharcholder of the Ecuadorian company Outspan Ecuador S.A., I, on behalf of Olam International
Limited, declare under oath that Olam International Limited is a company registered under the laws
of Singapore with the Accounting and Corporate Regulatory Authority on 4 July 1995 and listed on
the Mainboard of the Singapore Exchange Security Trading Limited since [1 February 2005.
Additionally, 1 also declare under oath that the entire shares of Olam International Limited Outspan
Ecuador S.A. are exclusively represented by shares and nominative titles.

Signed:
For and on behalf of
Olam International Limited
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Shekhar Anam/haraman

oon Yang
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Olam International Limited
9 Temasek Boulevard #11-02 Suntec Tower Two Singapore 038989
Tel 65 6339 4100 Fax 85 6339 9755 www.olamontine.com Reg. No.189504676-H



REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADO DEL ECUADOR EN SINGAPUR

Presentada para autenticar la Firma que antecede,
el suscrito, Consul del Ecuador en la ctudad de
Singapur, certifica que es auténtica, siendo la que
usa en todos sus actos, 8 Sr/Sru.
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Santiago Durfn Medina
Tercer Secretario en Singapur
Encargado Seccién Consular




SINGAPORE ACADEMY OF LAW

(Academia de Leyes de Singapur)

Yo, Agnes Sng Hwee Lee, Sub Director, Academia de Leyes de Singapur, por la presente
certifico que Chia Choon Yang se encuentra debidamente nombrado como Notario Publico
de Singapur y que la firma que aparece al pie del Certificado Notarial adjunto fechado

Febrero 7, 2012 corresponde a Chia Choon Yang.

Fechado en Singapur este dia 8 de febrero del 2012.

AGNES SNG HWEE LEE
SUB DIRECTOR
ACADEMIA DE LEYES DE SINGAPUR

t

(hay un sello) Firma verificada
Peter Chua Ong Sang
Febrero 9, 2012



A QUIEN INTERESE

YO CHIA CHOON YANG NOTARIO PUBLICO debidamente nombrado en la
Republica de Singapur CERTIFICO QUE:

OLAM INTERNATIONAL LIMITED una compaiiia registrada en Singapur ha otorgado el
Poder adjunto fechado enero 26, 2012 suscrito con el sello comun en presencia de sus
funcionarios debidamente autorizados Shekhar Anantharaman, Director y Neelamani
Muthukumar, Vicepresidente Principal, Jefe — Asuntos Corporativos nombrando al Sr.
GONZALO LUIS NOBOA BAQUERIZO de Legal Ecuador Representaciones Cia. Ltda.

Republica del Ecuador como su apoderado en la Republica del Ecuador.

En cuanto a la situacidn legal de la compaiiia de Singapur, adjunto una Declaracién Jurada
firmada por Shekhar Ananthanraman, su Director debidamente autorizado declarando
sobre la situacion legal de la compaiiia, compafia registrada en Singapur y como

accionista de OUTSPAN ECUADOR S.A. una compafiia de Ecuador debidamente registrada.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL Yo, el Notario, estampo mi nombre y sello este dia 7 de

febrero del 2012.

LO CERTIFICO

NOTARIO PUBLICO
REPUBLICA DE SINGAPUR



OLAM

PODER

SEPASE POR LA PRESENTE QUE OLAM INTERNATIONAL LIMITED (Con Registro No. 199504676H)
es una compaiiia constituida en Singapur con domicilio principal en 9 Temasec Boulevard #11
Suntec tower Two, Singapore 038989 (el “Otorgante”) por la presente constituye y nombra al Sr.
GONZALO LUIS NOBOA BAQUERIZO de Legal Ecuador Representaciones Cia. Ltda., ciudadano
Ecuatoriano, cédula nimero 0904546975 (el “Apoderado”) como su representante legal y actie

en nombre y representacion del Otorgante en la suscripcidn de cada uno delos siguientes actos:

1.- Transar, administrar, llevar a cabo todos los tramites legales y acciones necesarias o de algunas
formas relacionadas con o en referencia con las actividades permitidas a las Compafiias en

Ecuador.

2.- Solicitar, procesar y obtener los registros, permisos, licencias, visas y otras autorizaciones
necesarias para una Entidad comercial, sus actividades y empleados ante autoridades de gobierno,
ministerios, agencias, organizacidn o subdivision en Ecuador para realizar sus actividades

comerciales en Ecuador.

CONSIDERANDO QUE el Apoderado no tiene poder para substituir o designar a otra persona en su
lugar o delegar los poderes conferidos a éste bajo este Poder y considerando que entre los
Apoderados y la Compafiia, los Apoderados deberdn cedirse estrictamente a las instrucciones
impartidas y restricciones impuestas de tiempo en tiempo a cada uno de ellos por la Compaiiia,
pero ninguna persona que trate con los Apoderados estara obligada ni debera preguntar sobre

instrucciones o restricciones.

El otorgante por la presente certifica y confirma y acuerda ratificar y confirmar de tiempo en
tiempo y en todo momento los actos que los Apoderados hacen o intentan hacer en virtud de

este Poder.



Los Apoderados trataran de actuar considerando el mejor interés del Otorgante, con habilidad y
esfuerzo razonable y proporcionardn los servicios que aqui se enumeran dentro de los estandares
mas altos en la representacion legal. El Otorgante estara libre y a salvo de toda responsabilidad,
pérdida, dafio o gastos incluyendo los honorarios de abogados incurridos debido a la negligencia

de las obligaciones del Apoderado.
El Otorgante se reserva el derecho de revocar el presente Poder y todas las facultades aqui
otorgadas en cualguier momento mediante previo aviso al Apoderado, y tal aviso sera suficiente si

es dado via Télex, fax, o carta del Otorgante.

Este Poder estara en vigencia y efecto plenos hasta el 31 de enero del 2013 o antes si fuese

revocado por el Otorgante mediante aviso por escrito.

Este Poder estard gobernado por e interpretado de acuerdo con las leyes de la Republica de

Singapur.

SUSCRITO y entregado como escritura en Singapur.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL la Compafiia estampa el sello Comun este dia 26 de enero del 2012.

El Sello Comun de )

OLAM INTERNATIONAL LIMITED )

Ha sido estampado en la presencia de )

Director

Shekhar Anantharaman
Suscriptor Autorizado
Neelamani Muthukumar

Vicepresidente Principal, Jefe — Asuntos Corporativos



OLAM

Singapur, enero 26, 2012

DECLARACION JURADA

En cumplimiento con la Ley publicada el 15 de mayo del 2009 en el Registro Oficial nimero 591 y
sus reformas y regulaciones y de acuerdo con fos requisitos legales de la Superintendencia de
Companias, como Representante Legal de Olam International Limited, actualmente accionista de
la compaiiia Ecuatoriana Outspan Ecuador S.A., Yo, a nombre de Ofam International Limited
declaro bajo juramento que Olan International Limited es una compaiiia registrada bajo las leyes
de Singapur bajo la Autoridad Reguladora Corporativa y Contable el 4 de julio de 1995 e inscrita en

la Bolsa de Valores de Singapur (Singapore Exchange Security Trading Limited).

Adicionalmente, declaro bajo juramento que la totalidad de las acciones de Olam International
Limited Outspan Ecuador S.A. estdn exclusivamente representadas por acciones vy titulos

nominativos.

Firmado:
Pory a nombre de

Olam International Limited

Director

Shekhar Anantharaman



ESTADO, PRIVATIZACIONES Y PRESTACION DE SERVICIOS PUBLIC-
POR PARTE DE LA INICIATIVA PRIVADA” de la REPUBLICA del
ECUADOR, publicada en el Registro Oficial No. 349 de 31 de Diciembre de
1993 he procedido a traducir del idioma Ingles al idioma Espaiiol:
¢ DOCUMENTOS - PODER DE LA COMPANIA “OLAM
INTERNATIONAL LIMITED”

a mi mejor saber y entender.

Atentamente,

Maritza Re?ﬂ% Wright

Ced. Ciud. 090493891-7
Traductora
Guayaquil, 19 de Marzo del 2012



REPUBLICA DEL ECUADOR

NOTARIA TRIGESIMA OCT AVA DEL CANTON GUAYAQUIL

DR. HUMBERTO MOYA FLORES
NOTARIO

IMIENT E FI

Dr.HUMBERTOMOYAFLOREsDR' HUMBERTO MOYA FLORES, NOTARIO TRIGESIMO OCTAVO DEL C?
NOTARIC  GUAYAQUIL, EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN EL ART. 18 NUMERAL 3
LA LEY NOTARIAL; CERTIFICA QUE: EN ESTA FECHA SE HA EXHIBIDO ANTE MI,

EL DOCUMENTO DE IDENTIDAD DE LA SRA. MARTIZA REINOSO DE WRIGHT,

PORTADORA DE LA C.C.#. 090493891-7; CON EL PROPOSITO DE RECONOCER SU

FIRMA QUE CONSTA EN EL DOCUMENTO QUE HACE REFERENCIA A LA
DECLARACION JURADA DE FECHA 19 DE MARZO DEL 2012, QUE ANTECEDE;
DECLARANDO BAJO LA GRAVEDAD Y SOLEMN AD DEL JURAMENTO QUE ES LA

MISMA QUE UTILIZA PARA TODOS SUS ACT$ PUBLICOS Y PRIVADOS. DE LO

CUAL DOY FE.

GUAYAQUIL, MAYO O
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REFERENDUM Y CONSULTA POPULAR TSI 1

Este documento acredila
que usted sufragé en o}
Referéndum y Consulta Popuilar
7 de Mayo de 2011
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