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INFORME DE GERENCIA SOCIEDAD IMPORTADORA DE EQUIPOS
MEDICOS Y DE LABORATORIO SIEMLA S.A. ANO ECONOMICO 2012

SOCIEDAD IMPORTADORA DE EQUIPOS MEDICOS Y DE LABORATORIO
SIEMLA S.A. es una empresa dedicada a la importacién y distribucién de equipos
Médicos y Materiales para Laboratorios en General

La economia ecuatoriana es muy saludable en términos macro-econdmicos lo que ha
permitido iniciar actividades comerciales desde el primer afio con resultados positivos

a. Ejecucion 2012.
1. Administracion

La empresa fue constituida el 14 de enero e inscrita en el Registro Mercantil el 18 de
febrero del 2011 obteniendo el RUC el 15 de marzo del mismo afio. Sin embargo por la
naturaleza del negocio que es importar equipo médico y de laboratorio para
comercializar en el mercado ecuatoriano la primera factura se emite el 15 de septiembre
del 2011. Todo este tiempo desde el 15 de marzo hasta el 15 de septiembre ha sido un
largo proceso de importar.

El segundo afio de vida de la empresa se ha contratado una nueva persona para poder
ofrecer un servicio de calidad en la distribuciéon de equipo médico, por lo tanto en los
dos primeros afios de vida de la empresa ha generado dos plazas de trabajo

La empresa estd consolidando y estructurando paso a paso. Durante el afo 2012 se
recibié dos contenedores, uno de ellos con equipos médicos de rehabilitacién con
dichos productos se ha logrado incrementar las ventas a finales del afio 2012 e iniciar
con mucha fuerza el ano 2013

1.1.Ventas



Las cifras estdn en el balance por lo que no veo necesario colocar en este informe, sin
embargo es necesario sefialar que siendo el primer afio completo de facturacion las
ventas se registradas fueron suficientes para cubrir todos los gastos propios del giro del
negocio y se generd utilidades para los accionistas, empleados y al estado ecuatoriano a
través de impuestos.

1.2.Finanzas
En términos generales las finanzas son buenas y se augura un futuro prometedor
1.3. Accionistas.

La relacién entre la administracion y los accionistas es suficientemente amigable tan
amigable que se ha podido superar la etapa inicial sin ningutn tipo de problemas

1.4. Inventarios

Poco a poco se ha logrado mantener en bodega los productos de mayor rotacidn, sin
embrago existen productos de muy baja rotacién, lo cual exige que se ofrezca en
promocion esperando poder vender en el afio 2013

1.5. Instalaciones e Infraestructura

La forma de iniciar la comercializacion de los productos en el mercado ecuatoriano es a
través de una cadena de distribuidores en varias ciudades del pais para lo cual se opto
por tomar una bodega sin mayor preparacion, en dicha bodega se colocd un escritorio
con servicio de teléfono, fax e internet y hasta hoy ha funcionado. Se ha logrado colocar
estanterias en la bodega lo que ha facilitado organizar la mercaderia en buen estado

1.6. Legal
La empresa ha cumplido con lo que ordena la ley y no mantiene ningtn tipo de litigios
Antes de mencionar las estrategias para el afio 2013, es necesario indicar que se ha
logrado dar cumplimiento todo lo propuesto en el afio 2012, como es la implementacion
del sistema contable, contratar a un vendedor, adecuar la bodega, implementar nuevos

productos, etc.

b. Estrategias 2013



1. Administracion

Contratar un nuevo empleado para dar un mejor servicio a los clientes
2. Ventas

Aplicar las politicas de ventas
3. Finanzas

Elaborar un flujo de efectivo
Controlar el efectivo incrementando la firma conjunta de la contadora para la salida
del efectivo

4. Proveedores

Seleccionar a los mejores proveedores, tomando la informacién de la feria de Sao
Pablo

5. Inventario

Incrementar productos a la oferta
Realizar 6rdenes de compras basandose en la rotacion del inventario

6. Infraestructura

Adecuar la nueva oficina y bodega acorde a las necesidades de la empresa con
estanterias para un correcto almacenaje de la mercaderia evitando asi el deterioro y
pérdida de la mercaderia

Atentamente
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