INFORME DEL GERENTE GENERAL

COMPAMA SINERGIA FOOTBALL SPORT CIALTDA

Sefiores Accionistas, presentc a ustedes mi Informe Anual de Actividades referente a toda
la estructura organizativa de la COMPANIA SINERGIA FOOTBALL SPORT CIALTDA. en
cumplimiento a lo dispuesio en los Art. 123, 124 y 125 de la Ley de Compandias, por el
periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2013.

La Compafiia, es una sociedad juridica creada mediante Resolucion aprobada por la
Superintendencia de Compafias de competencia total sobre la vida juridica de la misma,
siendo su objeto social la asesoria planificacion, desarrollo y ejecucion de procesos de
gestion deportiva tanto en el campo técnico, juridico, financiero y desarrollo personal, y
cualquier otra actividad afin a la expresada

La Compafia en la actualidad cuenta con 3 accionistas. legalmente inscritos ante la
Superintendencia de Compafiias, y ante el Registro Mercantil. la Gerencia General ha
coordinado todas las actividades ejecutivas, a traves de sus direclivos y accionisias.

Durante el presente afic 2013, la Compafiia ha mostrado los siguientes movimienios
economicos conforme o sefiala el conjunto de Estados Financieros y sus aspecios
importantes que s& detallan a continuacion:

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.-

Los Estados Financieros de la empresa se han preparado de acuerdo con las
Mormas Internacionales de Informacion Financiera para pequefias y medianas
entidades (NIIF para la PYMES), adoptadas por la Superintendencia de Companias.
Los Estados Financieros se han elaborado de acuerdo con el enfoque del costo
histérico.

La empresa califica como PYME, de acuerdo al reglamento:

a Monto de activos inferiores a 4 millones
b. WVentas brutas de hasta 5 millones
c. Tengan menos de 200 trabajadores

Esta nueva normativa supone cambios con respecto a las Normas NEC vigentes hasta
el 31 de Diclembre del 2011, tales como:

» Cambios en politicas contables, criterios de valoracion de activos, pasivos, ingresos,
costos y gastos, y forma de presentacion de los estados financieros.

# La incorporacién de dos nuevos estados financieros: el estado de cambios en el
patrimonio neto y &l estado de flujos de efectivo, y

> Las notas a los Estados Financieros y el informe de actividades por parte de la
administracion




ASPECTOS FINANCIEROS QUE IMPACTAN A LA COMPANIA A PARTIR DEL ANO
2012 POR LA APLICACION DE LA NIIF, SON:

1. Propiedad, Planta y Equipo (Seccién 2), Medicion de activos, dos bases de
medicién habituales son el costo historico v el valor razonable. Mediante
Resolucion No. SC.ICIL.CPAIFRS.G.11.015 de la Superintendencia de Compafilas
del 30 de diciembre del 2011, resuelve normar en la adopcidn por primera vez de
las NIIF para PYMES, la utilizacion del valor razonable o revaluacion como costo
atribuido.

2. Beneficios a empleados (Seccion 28 — NIC 18), Esta norma permite definir
planes de aportaciones definidas y planes de beneficios definidos. Un plan de
aportaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual la empresa paga
aportaciones fijas a un fondo vy no tiene ninguna obligacidn, ni legal ni implicita,
de realizar aportaciones adicionales al fondo.

Un plan de prestaciones definidas es un plan de pensiones que no es un plan de
aportaciones definidas,

Los planes de beneficios definidos establecen el importe de la prestacion que
recibira un empleado en &l momento de su jubilacién, normalmente en funcién de
uno o mas factores cormno la edad, anos de servicios y remuneraciones,

Situacion Fiscal

Al cierre de los Estados Financieros la empresa no ha sido sujeta de revisién por parte
de |as autoridades fiscales, la Gerencia considera que no hay contingencias tributarias
que podrian afectar la situacion financiera de la empresa.

GESTION DE RIESGO FINANCIERO

La empresa esta expuesta a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacién
de sistemas de identificacién, medicién, limitacién de concentracion y supervision. Entre
los principios de buena administracion destacan los siguientes:

= Cumplir estrictamente con todas las normas aprobadas y divulgadas por el
Presidente y Gerente.

= Se definen politicas de conocimiento técnico y capacidades suficientes para
asegurar una gestién eficaz a favor del cliente, minimizando el riesgo de control
interno, financieros y ante las entidades de control.

» Se desarrollan y apiican control de calidad necesarioc para asegurar que las
operaciones se realizan segun las politicas, normas y procedimientos establecidos.




Las principales politicas de la empresa se derivan del desarrollo de su propia actividad y
deniro de ésta, los principales aspectos a destacar son:

Politica de calidad: Para garantizar |a calidad de nuestros servicios la empresa
cuenta con un sistema de control interno, mediante aplicacién de un servicio de
calidad, cumpliendo con los estdndares de ética, normas de general aceptacion.

Politica Juridica: En relacién con los conflictos que pudieran surgir en relacién
con la actividad de la empresa. con los diversos agentes del mercado, laboral,
tributario, es practica habitual mantener una linea de solucién a los conflictos por
medio de la mediacion. No obstante, y para prevenir riesgos por esos motivos, la
empresa cuenta con asesores juridicos propios, que mantienen una actitud
preventiva.

Politica de seguros: La empresa mantiene una politica de seguros de
responsabilidad civil y todo riesge, al mismo tiempo se encuentran asegurados los
empleados al seguro social "IESS".

Politica de RRHH: La empresa cumple con el codigo laboral y disposiciones del
Ministerio del Trabajo, motivando permanentemente al valiosc elemento de
Recursos Humanos.
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