INFORME DEL GERENTE GENERAL

COMPARIA SIERGIA FODTBALL SPORT CIALTDA.
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Sefiores Acclonistas, prasanto a ustedes mi Informe Anual de Actividades referente a toda
la estructura organizativa de la COMPANIA SINCRGIA FOOTBALL SPORT CIA.LTDA. en
curmnplimiento a lo dispugsto en los Art. 123, 124 v 125 de la Ley de Compafiazs, por sl
periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del afto 2012

La Compariia, es una sociedad juridica creada mediante Resoluciin aprobads por
Superintendencia de Compafilas de compeatencia total sobre |a vida juridica de ks mismea,
siendo su objeto social la asesoria planificacion desarnollo y gjecucidon de procesos de
gestion deportiva tanto en el campo lécnico juridico, financiero y desarrollo personal, ¥
cuaiguier ofra actividad afin a la expresada.

La Compania en |la actualidad cuenta con 3 accionistas, legalmente inscrtos ante la
Superintendencia de Compafias, v ante el Registro Mercantil: la Gerencia General ha
coordinado todas las actividades ejecutivas, a fravas de sus directivos y accionistas.

Durante el presente aio 2012, la Compania ha mostrado los siguientes movimientas
enondmicos conforme o senala el conjunto de Estados Financieros v sus aspectos
importantes que se defallan a continugcian:

ANALISIS DE LOS EETADOSE FINANCIEROS .-

Los Estados Financieros de la empresa se han preparado de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera para pequefias y medianas
entidades (NIIF para la PYMES), adoptadas por la Suparintendancia de Compaliias
Los Estados Financicros se han eiaborade de acuerdo con el enfoque del costo
historico,

Laos Estados Financieros correspondientes al ejercicio terminado &l 31 de diciembre
del 2012 han sido los primeros elaborados de acuerdo a las MNormas o
Interpretaciones, amnilidas por el |ASDB. las cuales incluyen las MNormas
Internacionales de Informacion Financiera (MMF), las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), Las "Normas Internacionales de Informacion Financiera NITF
adoptadas en &l Ecuador segun Resolucion No. 08.01C1.004 del 21 de agosto del
20068, publicada an Registro Oficial Mo, 348 de 4 de sepliembre del misme afic.
Resolucion No. 08. G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008, publicada en el
Registra Oficial No. 493 del 31 de diciembre del 2008, en la cual se establece el
cronagrama de aplicacion obligatoria de ias Normas Internacionales de Informacion
Financiera NIIF y ia Resoiucion No. SC.ICLCFAIFRS.G.11.010 del 11 de ociubre del
2011, publicada en el Registro Oficial No. 566. en el cual se establece el Reglamento
para la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF para
FYMES



La empresa califica como PYME, de acuerdo al reglamento

a.  Monto de aclivos inferiores o 4 millonss

b, Ventas brutas de hasta & miliones
. Tengan menes de 200 trabajadores

Esta nueva normativa supone cambios con respecto a las Mormas NEC vigentes hasta
el 31 de Diciembre del 2011, tales camo:

# [Cambigs en politicas contables, criterios de valoracion de activos, pasivos. ingresos,
costos y gastos, v forma de presentacion da los estados financieros.

# La incorporacion de dos nuevos estados financieros: el estado de cambios en &l
patrimanio neto y 2l astado de flujos de efectivo, v

# Las notas a los Estados Financieros y el informe de actividades par parts de la
administracion.

# La conciliacion exigida por la Seccion 35 en reldcion con la ansicion desde los
principins contablas Ecualorianos NEC & las NIIF.

La Mormma Internacional de Informacidn financiera Seccidn 35,12 exige que los primeros
Estados Financieros eiaborados conforme a esta MIIF incluyan;

1. Una descripcion de la naturaleza de cada cambio en la politica contable.

2. Conciliaciones de su patrimonio, determinado de acusrdo con su marco de
informacion financiera anterior, con su patrimonic determinado de acuerdo con
esta NIE, para cads una da las siguientes fechas:

+ | afecha de transicion a esta NIIF. y
¢ El final del ollimo periode presentado en los Estados Financieros anuales mas
recientes de la empresa deferminadn con las normas NEC

2012 POR LA APLICACIGHN DE LA NIfF, SON:

4. Propiedad, Planta y Equipo {Ssccion 2}, Medicion de achivos. dos bases de
medicion  habituales son el costo histdrice y el valor razonable, Mediante
Resolucion Nao SCICLCPAIFRS G 11.015 de la Buperintendencia de Companias
del 30 de diciembre del 2011, resuelve normar en la adopcion por primera vez de
las NIF para PYMFES, I ulilizacion del valor razonable o revaluacion como costo
atribuido.

2. Beneficios a empleados (Seccion 28 -— NIC 18}, Esta nonma penmite definir
planes de aportaciones definidas v planes de beneficios definidos. Un plan de
aporaciones definidas es un pian de pensiones bajo &l cual la empresa paga
aporiacienes fijas 2 un fondo y no tiene ninguna obligacian, ni legal ni implicita,
de realizar aporzcicnes adicionales al fondo



Lin plan de prestacinnes definidas es un plan de pensiones gue no ¢5 un plan de
aporlaciones definidas.

Los planas de heneficios definidos establecen el importe de la prastacion que
recibira un emnleado en el momenta de su jubilacian. normalmante en funcion de
uno o mas factores corno |a edad, anos de servicios y remuneraciones.

PRINCIPIOS, POLITICAS COMTABLES Y CRITERIOS DE YALORACION

Cn |a elaboracion de las cuentas anuales de la empresa correspondientes al ejercicio
2012, se han aplcado los siguientes principios v politicas contables vy criterios de
valoracion.

Efecfivo y Equivalenties al Efectiva, al 31 de diciembre del 2012 es 20.986.52

El efectiva y equivalentes gl efectivo incluyan el efeclive en caja, los depdsitos a la
vista en entidades del sistema financiers. otras inversiones de gran liguidez con un
vencimiento original de tres meses o menos. los sobregiros bancarios, en el balance
se presentan en el pasivo corriente. Para la presentacion del Estado de Fluje de
efectivo los sobreqiros bancarios s incluyen en el efectivo y equivalentes del efectivo,

Documentos y Cuentas por Cobrar relacionados, af 31 da diciembre dal 20712
21.934. 28

Documentos y Cuentas por cobrar relacionados, debido a gue por ser el primer afio de
operacidn la compania ha realizado anticipo & profesionales v direclivoz paa la
gestion efectiva de poner an marcha la compania.

Para ias cuentas comerciales se reconccen inicialmente por su wvalor razanable y
postariormente por su coste amotizado de acuerde con el método del tipo de interés
efeciivo, menos la provision por pardidas por deterioro del valor Se asume gue no
exigte Un componente de financiacion cuando las venias se hacen con un peariodo
medio de cobro de G0 dias, lo gue estd en linea con |3 practica de mercadeo. Las
transacciones con partes relacionadas se presentaran por sgparads.

Propiedad Plania y Eguipo, al 31 de diciembre del 2012, 56.100.00

Los biznes comprendidos en propiedad planta y equipo. de use propio. deberan ser
registrados a su costo de adquisicion, bajo ) meétodo de costo atribuido.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida il v los gastos de
manienimiento se cargan @ 1a cuenta de resultados del gjercicio en que s incuren.

La depreciacitn se calcula aplisando el método lingal sobre el costo de adeuisicion de
los activas menos su valor rasidual; consideranda que los porcentajes de depreciacion
no pasan los limites det SRI.

Con ocasion de cada cieme contabie, la empresa analiza s existe indicios de



Detenore, tanto intemos como externos. de oue &l valor nete de los elementos de su
aciwo matensl no exceda su correspandiente importe recuperable; en cuyo casu,
reducen el valor en libros del aclive de que se trate hasta su importe recuperable y
ajustan los cargos futuros en concepio de depreciacion en proporcidn a su valor en
libros ajustado y & su nueva Ofl remanente, en caso de ger necesaria una
reestimacion de la migma.

gc?ﬁuarn;ﬂinrangﬂmas (Seccion 18).- Gastos preopcrativos al 31 de diciembre del
763

El Reconccimiente es el procesc de incorporar en los Estados Financierns de una
partida que cumpla con la definicion de active, pasive, ingresos ¢ gastos cuando: a) es
probable que cualguier beneficio econdmico futuro, llegue o salga de Ia entidad: b) la
partida tenga un costo que pueda ser medido con fiabilidad

La empresa considera que los gastos pre — coperacionales son gastos incuiridos
contabilizados en el activo y que no generaran beneficios luluros, ajustande los gastos
pre-operacionalas con efecto retrospectivo an &l Patrimonio.

Cuentas comerclales a pagar, al 37 de diciembre del 2012 51.157.10

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que
se han adguirido de los proveedores en el curso ordinario del negocio. Las cuentas a
pagar se clasifican como pasivo corfiente si los pagos tienen vencimiento a un ano o
menos (0 vencen en el ciclo normal del negocio, si este (uera superior] En caso
contranio. s presenian como pasivos no contientes

Las cuenlas comerciales a psger se reconocen iniciaimente a valor razonable v
posteriormente s¢ valoran por su costo amortizado usando sl mélodo de tipe de
interés efectivo, cuando el plazo es mayor a 90 dias. Se asume gque no existen
componentss de linanciacion cuando las compras 8 proveedorss s hacen con un
periodo medio de pago de 80 dias, o que eslé =n linea con la practica de mercado.

Resuitado del efercicio Impuesto a las Ganancias, al 31 de diciembre del 2012,
es 45.180.34

A partir del seicicio fiscal 2010 entrd en vigor la norma que exige <l pago de un
"anticipo minimo de impuesto a la renta”, cuyo valor es caleulado en funcion de las
cifras reportadas cl afto anterior sobre el 0.2% del patrimomio. 0.2% de los costos y
gasios deducibles 0.4% de los ingresos gravables y 0,4% de los activos.

La rcferida norma establecio que en caso de que el impuesio = la renls causado sea
menot gue el monto del anticipo minimo, este (timo se convertird en mpucsto a la
renta definitive, a menos que el contribuyenie solicite al Servicio de Rentas Internas su
devalucion, lo cual podria ser aplicable. de acuerdo con la norma gue rige |a
devolucion de esle anlicipo,

En adicién, es importante sefalar que de geuerdo con el Cédigo Organico de |a



Froduccion, Comercio 2 inversiones, la tasa del Impueste a la Renta se reduce
progresivaments, iniciando en &l 2011 con &) 24% hasta llegar al 22% en el 2013, por
lo gue el impueslo diferido esta calculado considerando el decremento progresivo de
la tasa impositiva.

Beneficios a los empleados,

El pasive a ser recanocido &n el balance (Reserva Jubilacion Patronal) respecto de
los planes de prestaviones definidas, es el valor actual de la obligacion por
prestacicnas definidas en la fecha del balance menos el valor razanable de los
mctivns afacios al plun La obligacién por prestaciones definidas se calcula
anuahbnenla por aclusrios independientes de acuerdo con el matodo de la unidad de
crédito provectado.

Reconocimiento da ingresos, al 31 de diciembre del 2012 e5 209.996.45

Los ingresos ordinarios s& rocconocen cuando se produce la sntrada bruta de
beneficios econdmicos originados an e curse de ias aclividades ordinarizs de la
empresa durante el sjercicio, siempre que dicha enfrada de bencticios provagque un
incremente en el patiimonio neto que no esta relacionado con las aportaciones de
los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados con
fiabilidad. Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibin, derivada de los mismos. Flingreso se axpone
neto, de impuesto, descuentos o devoluciones,

Reconocimiento de costos y gastos, 31 de diciembre del 2012 114.167.36

Los costos v gastos son registrados basandose en el principio del devengado es
decii, lodes los gastos son reconocidos €l momento en que se conoce el uso o
recepcion de un bien o servicio.

Principio de Negocio en Marcha

Los estadus financisros se preparan nomaiments sobre ki base de gque la empresa
esta en funcionamiento, y continuard sus actividades de operacion dentro del futuro
previside, por [0 taoto la empresa no liene intencidn ni necesidad de liquidar o de
cortar de forma importante sUs operaciones,

Situacion Fiscal



Al cierre de los Eatadas Financiaros |a empresa no ha sida sujeta de revision por parte
de |las autoridades tiscales, la Garencia considera que no hay contingencias tributarias
que podrian afectar la situacidn nanciera de la empresa.

GESTION DE RIESGO FINANCIERO

La empresa esta expuesta a determinades riesgos que gestiona mediante la aplicacion
de sistemas de identificacidon, medicion, iimitacion de concentracion y suparvision. Cotre
los principios de buena administracion destacan 1os siguientes;

= Cumplr estrictaments con todas las normas aprobadas v divulgadas por 2l
Presidente y Gerent=.

= Se definen politicas de conocimiento tecnico y capacidades suficientes para
ascgurar una gestion eficar a favor del cliente, minimizando el riesgo de contral
internc, financieros v ante las eniidades de control,

» S desarrollan v oaplican contral de calidad necesario para assgurar gue las
operacicnes se raalizan segin fas politicas, nomas y procedimisntos establecidos.

Las principales politicas de la empresa se derivan del desarrcllc de su propia actividad
dentro de &sta, los principales aspectos a destacar son:

= Politica de calidad: Para garantizar la calidad de nuestros servicios la empresa
cuenta con un sistoma de confrol interno, mediante aplicacion de un senvicio de
calidad, cumpliendn con los estandares de gtica, normas de general aceplacion.

- Politica Juridica: En relacion con los conflictas que pudieran surgir en relacién
con la actividad de la emprasa, can los diversos agentes del mercada, laboral,
tributario, es practica habilual mantenar una linea de solucion a los conflicios por
medio de la mediacidn. Mo obstante, y para prevenii riesgos por gsos motivos, |z
empresa cuenta con asesores jurldicos propios, gue mantienen una actitud
preventiva.

s Politica de seguros: La empresa mantiens una polilics de seguros de
1esponsabilidad civil v todo riesgo, al misma tiempo se encuentran asegqurados los
empleados al seguro social "IESS".

= Politica de RRHH: La empresa cumpie con el codigo laboral v disposiciones dei

Ministerio del Trabajo, motivando permanentemante al valiosn eslemente de
Recursos Humanos,

Atentamente,



Gerente general

Dr. AGUAS NARANJO CHRISTYAN MAURICIO
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