AWMRé&EWA EL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA

AGRICOLA PORTILLA ROMERO S.A. AGRIPROM
MILAGRO, 22 DE MARZO DEL ANO 2016.

Cumpliendo con lo dispuesto en la Ley y los Estatutos de la Compafiia y de conformidad con
el Art. 289 de la Ley de Compafiias, sobre la presentacién del Informe anual de los
Administradores, pongo a disposicién de los sefiores accionistas, el informe sobre las
actividades administrativas y operativas de ASRICOLA PORTILLA ROMERO S.A.
AGRIPROM, correspondiente al E jercicio Econdmico del afio 2015.

1.- ENTORNO ECONOMICO Y SITUACIONES CLIMATICAS.

La produccién de arroz tiene sus inicios en nuestro pais en el siglo XVIII, pero se
fortalecié su consumo y comercializacién en el siglo XIX, este cultivo se desarrollé en un
principio en las provincias del Guayas, Manabi, y Esmeraldas, con el tiempo este logré
extenderse y comercializarse en la regién Sierra. Su fase de industrializacién es decir la
implementacién de piladoras (1895) se asentd en Daule, Naranjito y Milagro (Guayas). En
términos de comercio internacional, nuestro primer pais destino de exportacién fue
Colombia

En cuanto al cultivo del arroz siendo de ciclo corto también es una inversidn de riesgo
debido al clima y las diferentes plagas que puede enfrentarse en cada cosecha al afio. En
nuestro pais el arroz es considerado como una de las principales materias primas de mayor
consumo humano, pero es necesario cultivarlo en tierras apropiadas y tecnificadas para
lograr rendimientos dptimos y ofrecer a las industrias una materia prima de excelente
calidad.

El rendimiento por hectdrea depende del terreno en el que se siembra, él cual debe ser
suelto y nivelado, la aplicacién correcta y oportuna de los fertilizantes, y un clima adecuado
y también es necesario controlar adecuadamente a la plantacién de las malezas y las

plagas.

La empresa en el mes abril inicioc a sembrar plantas de cacao CCN-51, plantacién que
obtendrd su produccidn dentro de afic y medio. Se impulsé operativamente con el cultive de
cacao con el fin de lograr en lo posterior una mejor rentabilidad, siendo este cultivo
atractive para e! mercado nacional e internacional por su aroma y excelente calidad.

2.- GESTION DE LA COMPANIA

El afic 2015 fue un afic de mucho esfuerzo, en el frente econdmico, administrativo y parte
operativa de la Compafila. Esto ha sido por mejorar y mantener los cultives con un control
adecuado para lograr los resultados esperados, pero sin embargo como es de conocimiento
en la actividad agricola existe un porcentaje mayor de riesgo gue en cualquier otra
actividad econdémica.
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m W dos lotes de cultivo de arroz, los siembras no se vieron
afectos por una esfacid e i'lbt fuerte ni por problemas excesivos de plagas, lo que

permitid lograr una produccidn estable.

46 hectdreas a inicio del afic estaban siendo preparados para cultivo de cacao los mismos
que generaron gastos incurridos formando de esta manera activos biolégicos para lo
empresa.

Los dos terrenos cultivados de arroz se controlaren y se aplicaron insumos y fertilizantes
necesarios y en el tiempo apropiado, los costos y gastos para la los cultives mantuvieron
una senda estable, esto es mediante el buen manejo y administracién de la estructura de
los costos y gastos.

El resultado obtenido en el afio 2015, confirma una situacién poco inestable que afronto la
empresa durante el periodo contable, esperamos si bien, el ritmo de la economia nacional y
mundial encuentre un punto de equilibrio para lograr mejorar a lo largo del tiempo una
mejor tendencia para los préximos afios.

Los resultados del Ejercicio del afio 2015 fueron los siguientes:

Ingresos $ 236,809.97
Costo y Gastos $ 22505828
Utilidad Operacional §£ 1175169
Participacién de Trabajadores $ 176275
Impuesto a la Renta. $ 0986342

3.- CUMPLIMIENTO DE RESOLUCIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS.

Los Administradores cumplen con las Resoluciones emitidas por el Directorio y la Junta
General Ordinaria, Extraordinaria y/o Universal de Accionistas. En el afic 2015 se
celebraron las siguientes reuniones:

1.-Acta de Junta General Universal Ordinaria de Accionista celebrada el 24 de marzo del
2015. :

2.-Acta de Junta General Universal Extraordinaria de Accionista celebrada el 01 de
Diciembre del 2015,

4. - ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES Y LEGALES.
Las Relaciones Obrero-Patronales se han desarrollade en las mejores condiciones en un

marco de responsabilidad, cordialidad y respeto mutuo, valores fundamentales que tiene la
compafiia para mantener una buena relacién.
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Aﬁm wmﬁ la compafiia cumple siempre ha cabalidad con las
obligaciones patronales par un excelente clima laboral y mostrando siempre

agradecimiento a los trabajodores por el esfuerzo y colaboracién prestade durante el

periodo contable.

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL SOBRE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2016.

Es importante conocer las Politicas Econdémicas y Generales que el Gobierno aplicard en su
gestidn para el presente afio, considerando que el pais atraviesa una crisis econdémica con el
fin de poder tomar decisiones a largo plazo, esperando total normalidad en el entorno
climdtico para que se realicen las operaciones productivas del cultive de cacao y arroz de
forma normal. Para de esta manera lograr una mayor produccién y rentabilidad de los
cultivos y poder cumplir con los ob jetivos propuestos de la Compafiia.

Cabe recalcar que se seguird realizando los cuidados y controles necesarios a los cultivos,
para lograr una mayor produccidn de arroz, ademds afirmar un compromiso para
incrementar el nimero de unidades vendidas y calidad de la materia prima para ofrecer a
los clientes y de esta manera seguir obteniendo resultades favorables tanto para la
compafiia como para los trabajadores en los préximos afios.

Con respecto al cultivo de cacao la empresa controlard todos los costos incurridos con
relacién a la mano de obra, fertilizantes e insumos con el fin de optimizar los recursos de
manera que la empresa pueda obtener a lo largo de su proceso una rentabilidad equilibrada.

Lo evidencia de un buen manejo y administracidn de la estructura de costos y gastos se
vera reflejada al termine de la inversidn de cultivo.

Cumplo de esta forma, con la obligacién de presentar mi informe al término del Ejercicio
Econémico del afic 2015 vy aprovecho para agradecer a los sefiores Accionistas. Por la
confianza depositada en mi.

De igual forma agradezco a todos y cada uno de los colaboradores de la Compandia por el
esfuerzo, dedicacién y el compromiso demostrado a lo largo del afio.

De los sefiores Accionistas.

Atentamente,

Miguel Humberta Portilla Lépez
DIRECTOR GENERAL.
AGRIPROM
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