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2. Gestión Gerencial 

Igualmente, el bajo precio del petróleo no permite al país contar con recursos 

que le permitan lograr los objetivos más primordiales de atención social de manera 

prioritaria, así como el de dinamizar la economía para generar más producción. 

l. Factores externos 

En el primer semestre del año 2018 se notaba todavía un poco la incertidumbre 

sobre las medidas económicas que tendría el gobierno del actual presidente Lenin 

Moreno, por lo que la economía todavía no tenía mayor movimiento y dinamismo. 

El hecho de que en el equipo de ministros se haya nombrado a dos 

representantes del sector privado en carteras claves del estado, dio a entender que 

estaban dispuestos a realizar cambios, así como a entablar diálogos de acercamiento con 

el sector empresarial. 

En el segundo semestre, el gobierno hizo un acercamiento al FMI y otros 

organismos multilaterales con el fin de obtener nuevos recursos mediante deuda, lo cual 

si bien no es lo más óptimo para el país en este momento, al menos se está negociando 

con mejores condiciones. Los rezagos de la administración del gobierno anterior todavía 

se sienten y han dejado al país para inicios del año 2019 estancado, puesto que el actual 

gobierno ha debido implementar algunas medidas de austeridad como la eliminación del 

subsidio a las gasolinas súper y extra; despido de un alto número de funcionarios 

públicos que se encontraban bajo la modalidad de contratación ocasional; la prohibición 

de la contratación por regímenes especiales, entre otros. 

La inflación para el año 2018 cerró en 0,27% y las estimaciones de crecimiento 

para el año 2019 por parte del FMI, son de apenas el 0,7%. La baja tasa de inflación 

refleja también lo indicado líneas arriba sobre el estancamiento de la economía, y 

lamentablemente, no se tiene una percepción favorable para el año 2019 sobre mayor 

dinamización. 

Señores accionistas, el presente informe de gerencia, tiene como objetivo 

informar los hechos más relevantes durante la gestión del año en análisis. 
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El proceso de indagación previa ante la Fedoti No. 2 en la fiscalía de 1 

de Esmeraldas, llegó a buen término puesto que se ha logrado el sobreseimíé 

persona. 

Sobre la deuda que Legadoil mantiene con Vicsan se ha iniciado ya las consultas 

con los abogados con el fin de establecer la mejor manera de realizar esta cobranza 

valiéndonos del documento que tenemos firmado entre las compañías. 

A pesar de estas circunstancias que se vivieron en el año 2018, la compañía ha 

tenido un buen desempeño. Si bien el primer semestre fue de bajo movimiento y de 

complicaciones para la mayoría de las empresas, gracias a la presencia de la cuenta de 

un cliente nuevo se logró incrementar las ventas. Lamentablemente este cliente fue 

temporal ya que se trataba de un proyecto puntual en Ecuador de una empresa 

multinacional. 

Sin embargo, además de este cliente, debido a las señales que ha dado el 

gobierno sobre brindar apoyo al sector empresarial, así como establecer un 

acercamiento con el mismo, dinamizó el sector de las importaciones que venían con un 

muy bajo movimiento. 

Se realizó el cambio del sistema contable, con lo que se aprovechó para cambiar 

el método de facturación, de física a electrónica. Confiamos que este cambio nos 

procurará mayor agilidad en los procesos, así como un pequeño ahorro en el gasto de 

suministros. Para el próximo año se ha determinado el poder concretar la culminación 

del sistema operativo y de ventas para brindar mayor apoyo a estas áreas con el fin de 

automatizar tanto como se pueda los procesos. 

Para el año 2018, he dispuesto al señor Contador que proceda a dar de baja las 

cuentas por cobrar consideradas como incobrables, y la cuales ya se encuentran en el 

plazo permitido por la ley para darlas de baja de los estados financieros. Mi intención es 

que esta cuenta tenga la mayor exactitud posible, puesto que la misma reflejaría una 

cifra, así como indicadores financieros, que no estarían acorde a la realidad de la 

Compañía. 

Los resultados obtenidos este año han sido mucho mejor que los del año 

anterior. Esperamos que podamos mantenerlos o mejorarlos para el siguiente año a 

pesar de las dificultades que se pueden ver en la economía del país. 

Las obligaciones con todas las entidades de control son pagadas puntualmente, 

así como también los sueldos y salarios a los colaboradores. 
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Gerente General 

Es todo cuanto puedo informar al respecto sobre la gestión realizada de 

durante el año 2018. v 1 e · 


