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Informe de Gerencia

Sciiores accionistas, ¢l presente informe de gerencia, ticne como objetivo

informar los hechos mas relevantes durante la gestion del ane en andlisis.

1. Factores externos

En el primer semestre del afio 2018 s¢ nolaba fodavia un poco la inceridumbre
sobre las medidas ccondémicas gue (cndria el gobierno del actual presidente Leain
Moreno. por 1o que la economia todavia no tenia mayor movimiento y dinsmismo.

El hecho de que cn el equipo dec minisuos s¢ hava nombrado a dos
representantes del sector privido en carteras claves del estado, dio a entender que
esleban dispuestos a realizar cambios, asi como a catablar didlogos de acercamiento con
¢l sector empresarnial,

En el segundo semesire, ¢f pobierno hizo un acercamiento al FMI y otros
organismos multilalerales con cl fin de obtener nucvos recurses mediante deuda, 1o cual
si bien no es lo mds dptimo para ¢l pais en este momento, al menos se esti negociando
con mejores condiciones. Tos rezagos de la administracion del gobiemo anterior todavia
se sienten y han dejado al pals para inicios del ano 2019 estancado, puesto que el actual
gobierno ha debido implementar algunas medidas de austeridad como la climinacion del
subsidio a las gasolinas sdper y extra: despido de un alto mimero de funcionarios
pablicos que se encontraban bajo la medalidad de contratacion ocasional; la prohibicion
de la contratacion por regimenes especiales, entre olms.

La inflacion para ¢l ano 2018 cerrd en 0,27% v las estimaciones de crecimiento
pare ¢l afo 2019 por parte del FML son de upenas €l 0.7%. La baja tasa de inflacicdn
refleja también lo indicado lincas armriba sobre ¢l estancamiento de la cconomia, y
lamentablemente, no sc ticne una percepion favorable para el afo 2019 sobre mayor
dinamizacién.

[gualmente, ¢l bajo precio del peirdleo no permite al pais contar con recursns
que le permitan lograr los objetivos mds primordiales de atencidn social de manera

prioritaria, asi coma el de dinamizar la economia para generar mas produccion.

2. Gestion Gerencial
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El proceso de indagacidn previz anie la Fedoti No. 2 en la fiscalia de 3

de Esmeraldas, llegd a buen términe puesto que se ha logrado el sobreseimientos
person:,

Sobre la deuda que Tegadoil mantiene con Viesan se ha iniciado ya las consultas
con los abogados con ¢l fin de cstablecer la mejor manera de realizar csta cobranza
valiéndonos del documento que tenemos firmado entre las compaiiias.

A pesar de estas circunstancias que se vivieron en el uno 2018, la compania ha
tenido un buen desempedia. Si bicn ¢l primer semestre fve de bajo movimiento ¥ de
complicaciones para la mayoria de las empresas, gracias u la presencia de la cuenta de
un cliente nuevo se logrd incrementar las ventas, Lamentablemente este cliente fue
temporal ya que se tralaba de un proyecto puntual en Ecuador de una empresa
multinacionzl.

Sin cmbargo, ademds de este clients. debido a las senales que ha dado el
gobierno sobre brindar apoyo al sector empresarial, asi como  establecer un
acercamiento con ¢l mismo, dinamizdé ¢l sector de las importaciones que venian con un
muy bajo movimiento.

Se realizé ¢l cambio del sistcma contable. con lo que se aprovechd para cambiar
el mélodo de facturacion, de fisica a clectronica. Confiamos que cste cambio nos
procurard mayor agilidad en los procesos, asi como un pequerio ahorro en el gasto de
suministros. Para el proximo afio se ha determinado el poder coneretar la culminacion
del sistema operativo y de ventas para brindar mayor apoyo u estas dreas con ¢l fin de
automarizar tanto comn se pueda [0S procesos,

Para el ano 2018, he dispuesto al senor Contador que proceda o dar de haja las
cuentas por cobrir consideradas comeo incobrables, v la cuales ya se encuentran cn cl
plazo permitido por la ley para darlas de baja de los estados financieros. Mi intencion es
que esta cuenta tenga la mayor exactitud posible, pucsto que la misma reflcjaria una
cifra, asi como indicadores financicros, que no cstarian acorde a la realidad de la
Compaiia.

Los resultados cbtenidos cste afo han sido mucho mejor que los del ano
anterior. Esperamos que podamos mantenerlos o mejorarlos para el siguiente aho a
pesar de las dificultades que se pueden ver en la economia del pais.

Las obligaciones con todas las entidades de control san pagadas puntualmente.

asi como también los sueldos v salarios a los colaboradores.
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Ex odo coanto puedo informar al respecto sobre la gestion realizada de
durante el afo 20118. vICS

Alcg{amc}&tc.
AndreaP:
Gerente General
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