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INFORME DE GERENCIA VICSANLOGISTIS S.A.

ARO 2012

Seflores Accionista,

El presente, tiene por objeto informar de las actividades que he realizado en el cargo
de Gerente General de Ia Compafia Vicsanlogistics S.A., desde el 19 de septiembre del
2012 en adelante.

Una vez asumido el cargo con su respectiva legalizacion ante las autoridades de
control, lo primero en realizarse fue una evaluacion de la situacién de la Compaiia
conjuntamente con la Presidencia.
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persona que tuviera la autorizacién para firma de los balances y lieve la Contabilidad
de la Compafifa conforme las leyes y normas vigentes. Dentro de esta misma drea, se
identifico que el sistema contable que se estaba manejando, si bien cumplia con la
facilidad de realizar el registro de la contabilidad segun lo requerido por la Compaiiia
asi como por las NEC, se concluyd que no prestaba la facilidad para la obtencion de
reportes como los anexos transaccionales, asi como resto de formularios para
declaracion de impuestos a las entidades de control de forma automatizada, por lo que
se decidio realizar el cambio de sistema lo cual facilité en gran manera el manejo
contable de la Compaiiia.

Igualmente, conforme al requerimiento de la Super Intendencia de Compafilas, se
realizé la implementacion de las NIIF, puesto que no se lo realizé desde el inicio del
periodo en analisis, pero sin embargo se logré realizar dicha implementacion mediante
la contratacién de una firma especializada en esa actividad.

Adicionalmente, también se contraté una Auditoria Externa, a fin de confirmar que la
informacion Contable, cumpliera con lo requerido por las autoridades, asi como con las
expectativas de los accionistas y directivos. La auditoria no presentd novedades
importantes salvo sugerencias y recomendaciones propias de la gestion las cuales
serdn tomadas en cuenta a futuro,

A manera de resumen se presentan las cifras mas relevantes de la Compafia y
posterior a esto las conclusiones y acciones que se deberdn tomar para el afo
siguiente:

La Compaiia facturd en el periodo enero a diciembre un valor de USD 727.884, sin
embargo, el costo de ventas también presentd un valor muy importante con USD
559.917 por lo que el margen de rentabilidad es minimo, si bien no es éptimo pero
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considero que se puede considerar normal porque la Compaiiia se encontraba en un

proceso de crecimiento y lo mds importante estd ganando posicionamiento en el
mercado.

Los gastos operativos en el afio 2012 ascienden a USD 309.860, la distribucion es la
siguiente:

¥ Gastos de ventas USD. 161.558

v Gastos de administracién USD. 148.302

La Ingresos operativos por servicios prestados por la Compaiiia en el aflo 2012 no

alcanz6 a cubrir los gastos operativos y administrativos, por lo que se presenta una
pérdida neta de USD 34.226.

A continuacién, resumo los principales indicadores financieros de la Compafia para su
revision:

Liquidez: 1.91
Solvencia del activo: 0.61
Solvencia del Patrimonio: 1.04
Rotacidn de Cartera: 57

Para los proximos periodos, se pondré mayor énfasis en la mejora del indice de
rotacion de cartera, puesto que es un valor bueno pero se puede mejorar conforme el
giro de negocio de la Compafia.

De igual manera se trabajard para que el indice de Solvencia de Patrimonio mejore y
tenga la capacidad de solventar el pago de las obligaclones corrientes y ademds de
poder brindar la capacidad de continuar la operacion de la Compafia.

También se procedid a evaluar el Area Comercial, En la misma, se encontrd que se
estaba trabajando de manera adecuada, pero que sin embargo requeria ciertos
cambios que permitirian incrementar las ventas y por ende la rentabllidad de |a
empresa. Particularmente se analizé el rendimiento del vendedor que se tenia en ese
momento en la cudad de Guayaquil, con lo que se liegd a la conclusion de que se
mantendria una conversacion para indicarle que debia mejorar en su rendimiento,

En el drea administrativa, no se pudo hacer mayor gestion de cambio debido al corto
tiempo en la administracién del afio en analisis. Sin embargo, igualmente, se trabajara
en conjunto con la Presidencia para implementar mejoras y cambios que permitan que
se tenga un mejor manejo administrativo,

Como conclusion, puedo indicar que la etapa de crecimiento que la Compaiiia
experimentd en el periodo de analisis, produjo un desfase que se evidencia con el valor
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de la pérdida que se presenta en el balance, sin embargo, si, como se tiene pensado,
se aplican cambios y mejoras en todas las areas para organizarlas y ordenarlas de
mejor manera, el desfase puede ser superado con tranquilidad.

Es todo cuanto puedo manifestar respecto al trabajo realizado como Gerente General
de Vicsanlogistics S.A. a partir del 19 de Septiembre del afio en analisis,

Por su atencién, me es grato suscribirme.

Atentamente,
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Ing. :
GERENTE GENERAL
VICSANLOGISTICS S.A.
Quito Guayaqull Misbior of
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