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SENOR NOTARIO:

Sirvase incorporar en el Protocolo a su cargo el Acta de la Reunidn de Jos miembros de la
sociedad de nacionalidad estadounidense denominada PORTLAND ENTERPRISES LLC, misma que
reemplaza a aquella que consta incorporada en la Protocolizacidon de documentos realizada
el 10 de mayo de 2009 ante el Notario Décimo Tercero del cantén Guayaquil, Dr. Virgilio
Jarrin Acunzo.

Agregue usted Sefior Notario las demads clausulas de estilo que consulten la eficacia y
valrdez de este instrumento publico. |

-

As. FRANCISCO COLMONT M.

ReG.C.A.G. #314
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Acta de 1a Reunién de los miembros de

PORTLAND ENTERPRISES LLC

La reuni6n de los miembros de la Sociedad precedente se llevé a cabo:
. Lugar: Panamé, Repiblica de Panam4

Fecha: dia 29 de enero 2010

Hora: ocho de la mafiana (8:00 a.m.)

Los administradores de PORTLAND ENTERPRISES LLC, cumpliendo ¢on las normas de su
estatuto social, ha resuelto lo siguiente:

1. Abrir una sucursal de la sociedad en el Ecuador, con domicilio en G

2. La actividad que la sucursal en el Ecuador desarrollar4 sera: a) La promocidn, desarrollo,
urbanizacién y comercializacién de tierras y de toda clase de proyectos inmobiliarios; el
disefio, construcci6n, planificacion, supervisién y fiscalizacion de¢ cualquier clase de
obras arquitecténicas y urbanisticas; b) Compraventa, corretaje, admjinistracion, permuta,
agenciamiento, explotacién, arrendamiento y anticresis de bienes fnmuebles; ¢) Podra
prestar asesoria en proyectos inmobiliarios, podrd dedicarse a [a construccién y/o
remodelacién de toda clase de edificaciones y/o vias de comunigacién. Podrd actuar
como intermediaria, mandataria, mandante, agente y representante de personas naturales
y/o juridicas. Podra construir propiedades horizontales y realizar todos los actos civiles y
mercantiles permitidos por la ley. Para cumplir con su objeto social podré ejecutar actos y
contratos permitidos por las leyes ecuatorianas y que tenga relacién con el mismo.

3. Asignar a la sucursal en el Ecuador un capital de dos mil délares dg los Estados Unidos
de América (US $2,000.00) destinado a la actividad que la sucursal va a realizar en dicho
pafs.

4. Designar al Sr. Ariolfo Fernando Chacén Vésconez como apoderpdo en el Ecuador,
quien tendr4 la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Podgrdante, con las més
amplias facultades para que realice todos los actos y negocios juriflicos que hayan de
celebrarse y surtir efectos en el tetritorio del Ecuador y, incluyendo sin 4nimo de
excluir: 1) Tramitar la apertura de la sucursal; 2) Contestar demandgs y cumplir con las
obligaciones contraidas por la sucursal en el desarrollo de su actividgd; 3) Realizar actos
de administracién como: Pagar las deudas y cobrar los créditos| de la poderdante;
perseguir en juicio a los deudores de la sucursal; 4) Constituir gravimenes sobre los
bienes de la sucursal; 5) Adquirir a nombre de la sucursal obligaciopes con la finalidad
de cumplir con su objeto social; 6) Adquirir bienes suscribiendo| para el efecto los
contratos correspondientes; y, 7) Transferir a cualquier titulo los bien¢s de la sucursal.




Autorizar al Sr. Plutarco Cohen, Administrador de la compafifa para que otorgue a favor

del Sr. Ariolfo Fernando Chacén Vésconez el correspondiente poder en los términos

referidos en el numeral anterior, as{ como para que realice los demds’ ites que fueren
necesarios para la apertura de la sucursal en el Ecuador.

e A

6. Autorizar a los abogados Gustavo Ortega Illingworth, Rosa Barre Sanchez y Martha
Ganchozo Moncayo, par que indistintamente realicen todos los tramites y actos legales
relacionados con la apertura de la sucursal y presenten con sus solas firmas todos los
escritos y peticiones que fueren necesarias para tal efecto.

Para constancia certificamos la presente acta de resoluciones.
No h: o otros asuntos por discutir, se levantd la reunién.
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tro de Escrituras Pliblicas a mi cargo, los|documen
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Se protocolizo ante mi, y en fe de ello confiero est¢ SEGUNDO
TESTIMONIO, que firmo y sello en cuatro fojas utiles en la ciudad de

Guayaquil a los dos dias del mes de Junio del afio dos mil drez.-

Ngioro
Guavaguil

RAZON: DOY FE que en eata fecha he tomado| nota de 1a
Protocolizacidén que antecede, al margen de la matriz de

fecha 10 de Mayo del 2010.- Guayaguil, 2 de Junio del 2010.
]

102! Secee 2o

Dr. Virgilio Jarrin Aamzo

NOTARIG CZUIMCTRRCHRO
GUAYAQUIL
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SENOR NOTARIO:

Sirvase incorporar en el Protocolo a su cargo los documentos relacionados con la sociedad

de nacionalidad estadounidense denominada PORTLAND ENTERPRISES LLC,|
a continuacion:
e Acta de la reunion de los miembros de Portiand Enterprises LL

enero de 2010;
e Poder General otorgado a favor del sefior Ariolfo Fernando Chac
e Limited Liability Agreement of Portland Enterprises LLC;
o/ Traduccidn del Limited Liability Agreement of Portland Enterpris
e / Certificado de existencia, constitucion legal y funcionamiento d

mismos que detallo
C celebrada el 29 de
6n Vasconez;

es LLC;
e compaiiias suscrito

por la Vicecénsul del Ecuador en New Jersey con jurisdicciélp en Delaware, Dra.

Marcela Rivadeneira Vallejo;
Certificate -of Good Standing emitido por el Secretario de Es
Delaware, Jeffrey W. Bullock, el 28 de enero de 2010;
o/ Traduccion del Certificate of Good Standing;
Certificate of Formation emitido por Catherine Botticelli, el 6 de
o/ Traduccion del Certificate of Formation; y,
CZ Certificado de apertura de cuenta de integracion emitido por el

Agregue usted Sefior Notario las demas clausulas de estilo que co
validez de este instrumento publico.

Ag. FRANCISCO COLMONT M.
ReG. C.A.G.#314

tado del Estado de

noviembre de 2009;

Banco Bolivariano.

nsulten la eficacia y




PORTLAND ENTERPRISES LLC

—

La reuni6nde los miembros de la Sociedad precedente se llevo a cabo:
Lugar: Panama4, Repiblica de Panamé
Fecha: dia29deenero2010 ,—

S enero V1N,

Hora: ocho de 1a mafiana (8:00 a.m.)

_Actadela Reunién delos miembrosde

Los administradores de PORTLAND ENTERPRISES LLC, cumpliendo co+ las normas de su

estatuto social, ha resuelto lo siguiente'

/4_— e

l/Abnr una sucursal de la sociedad en el Ecuador, con domlclho en Gua

aquil. &

v 2¢ La actividad que la sucursal en el Ecuador desarrollara serd: a) La promoci6n, desarrollo,

urbanizacién y cc y comercializacién de tierras y de toda clase de proyects

mmoblhanos el.

disefio, construccién, planificacién, supervisién y fiscalizacién de @ ualcluner “clase de

obras arquxtectémcas Yy urbanfsticas, b),erggp_rmnta corretaje, ‘admi
agenciamiento, explotacnén arrendamxento y anticresis "de bienes i

straci6n, permuta,
nuebles; ¢) Podrd

. prestar asesorfa en proyectos inmobiliarios, podré d dedicarse a la|construccién y/o

. remodelacién de toda clase de edificaciones y/o vias de comunicadién. Podrd actuar
como intermediaria, mandataria, mandante, agente y representante de personas naturales
y/o juridicas. Podri construir propiedades horizontales y realizar todos|los actos civiles y

‘mercantiles permmdos por la ley. Para cumpllr con su objeto social podré ejecutar actos y
contratos permitidos por las leyes ecuatormnas y que tenga relacién con|el mismo.

3/ Asignar a la sucursal en el Ecuador un capital de dos mil délares de los Estados Unidos

: afs.
~ P

Designar al al Sr. Ariolfo Fernando Chacén. Vésconez .como_apoderadp. en el

s quien. tendr4 la representaclén le al, judicial y extrajudicial de la Poder ante, con las més
.| amplias facultades para que reahce todos los actos y negocios Juridlcos que hayan de

ir efectos en el territorio del Ecuador y, incluyendo sin énimo de
mitar la apertura de la sucursal; 2¥ Contestar demandas ¥ cumplir con las

7

"celebrarse Y.
excluir: 1§ Tram:

de América (US $2 000. 00) destmado a la actividad que la sucursal va a realizar en dicho

uador,

obligaciones contrafdas pc por Ta sucursal en el desarroﬂo de su acﬂvxaad;’ﬁ ~Reghmr actos
mmlﬁcﬁn Fomo: Pagar las deudas y cobrar los créditos de la poderdante;

persegulr “en juicio a los deudores de la sucursal 4) Constituir grav

enes sobre los

bienes de la sucursaly’5) Adqumr a nombre de la sticursal obligaciones con la fifalidad

de cumplir con su objeto so a@ Adquirir bienes suscribiendo para el efecto los
contratos correspondientes; glj)\ Transfenr a cualquier ttalo los bienes He la sucursal.

7




4.,5»' " Autorizar al Sr. Plutarcd@ohen, Administrador de la compaiifa para

que otorgue a favor

=" del Sr. Ariolfo Fernando Chacén V4sconez el correspondiente pd
@fﬁﬁn el numeral anterior; as{ como. para que realice los demés
necesarios para la'apértura de Ia sucursal en el Ecuador.

. i R

Autorizar a los abogados Gustavo Ortega Hling_WQrﬂ;CI;osa 'Bi/n:n? )

Ganchozo Moncayd; par que indistintamenge realicen todos los.
relacionados con la apertura de la sucursal y presenten

escritos y peticiones que fueren necesarias para tal efecto.

i

Para constancia certificamos la presente acta de resoluciones. '

/,,

No hi do otros asuntos por discutir, se levant6 la reunién.
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PODER GENERAL /

PORTLAND ENTERPRISES LLC, una sociedad incorporada bajo las leyes del Estado
de Delaware, por este medio nombra al Sefior Ariolfo Fernando Chacén| Vaisconez como

su Apoderado auténtico y legal en su nombre, lugar y cede.

.

EN VISTA DE QUE:- ~~

Mediante los Articulos de Asociacién de la Sociedad, el Admmlstradﬁ

c y/o Miembros,
podran de vez en cuando y en cualqmer momento summlstrar para la

inistracion de los
podrd nombrar

cualquier persona como tal Apoderado 0 Agente y los Administrado
podran de vez en cuanHo H’"Iegar a dicho Apoderado o Agente cualqu.lera
facultadas y dlscrecmnes del momento, establecidos en €ll6"y bajo esos

tales condlcloncs como 1o consideren los Administradores o Miembros.

érminos sujeto a

Mediante una Resolucién del Admgmggx e la Sociedad aprobada en una Reunién el dia

- 29 de enero de 2010 Ta Sociedad RESUELVE nombrar a: g

e P it

ARIOLFO FERNANDO CHAC(')N VASCONE

Para ser ql Apoderadm%utéqnco y legal de la Sociedad, y a nombre y en favor de la
Sociedad réattzartos-siguientes actos:

" a Para vender, permutar o traspasar a cualquier titulo oneroso bignes muebles o

mmuebles de 1a mandante,

2 }’ara comprar 0 adquirir por la mandante y a cualquier titulo bienes muebles e

mmuebles

3 Arrendar dar en depésno blenes dela mandante 0 constituir cualesqui¢r limitacién del

dommm sobre los mismos;

(’4» Para hipotecar, dar en prenda o en cualquier otra forma gravar cualesquiera bienes de la

' ‘ mandante,
5 Contraer préstamos y otras obligaciones;

RS-

C© }06 Oiorgar fianzas, cauciones y cualesqmera otras garantfas por la mandantg;

£

M f
e (‘f Dar en%réstamo dmero de”la mandmlte y aceptar a favor de este, hlpote_ggs, prendas,

Emmemrre - [T ——

? ~ fianzas y cualqmiér%tra (> _e:de garantlas,

e

(8 ) Celebrar toda clase de cor

R T

/! 9 Para admuuStrar bxenes o negoclos de la mandante

ELR—




gl descargos a terceros;

lct/Nombrar y destituir empleados y asignarles funciones;

Lomprar, vender administrar y celebrar toda clase de transacciones o contratos sobre
P valores acciones, part1c1pac1ones, bonos y titulos privados o pubhcos,

k13 Glrar, aceptar, endosar o protestar toda clase de documentos negociables;

(14, Para abrir sucursales, estando autorizado el mandante a: 15.1) Tramitar la apertura dela
f sucursal 15. Zﬁnte;;;;émandas? cumpht con las obhgacmnes contraidas por la
\ jfcgrjilixf} desarrollo de su actividad; 5. Z)“K“ahzaf“actds de admmxstraclén oomo

Pagarlaf deudas, cobrar os créditos perseguir en juicio a los deudores de la sucursal
-~ 1‘5‘:‘5 COI;Stlt\lll‘ gravémenes sobre los bienes de la sucursal; 15.5) Adquirir a nombre
de la sucursal obligaciones con la finalidad de cumplir con su objeto social; 15.6)
Adquirir bienes suscribiendo para el efecto los contratos correspondientes; y, 15.7)
Tfansferir a cualquier titulo los bienes de la sucursal.
15 Abnr o cerrar cuentas bancarias de la mandante;
<16’ Dep051tar dineros de la mandante en cualquier cuenta bancaria.

17¢ Girar desi gnar la persona o personas que puedan girar contra dlchas cuentas;

/ lS’Aceptar estados o llquldacmnes de dichas cuentas, dar cualesquiera 1nstrucc1ones sobre
lafm Tlsmas o0 convenir cualquier transaccién con relacion a las cuentas bancarias;

(2 Conv“er;ﬁ: con los bancos, instituciones financieras o de créditos sobre lineas de
so&xfgqs? Gde adelanto o cualquier clase de crédito, con o sin garantias,

20. Representar ala mandante y con iguales poderes, como mandate;;io en cualquier
reunién de socios o accionistas de cualquxer soc1edad o persona juridica en que la
mandante sea miembro, tenga pamclpamén 0 sea duefio de accmnes,

?\;lN Representar ala mandanfé& con 1guales poderes, como mandatario o sustituirlo en
cualqmer junta directiva o administrativa o reunién de administradores en la que la
) mandante sea director o administrador;

22 Sustmnr a la mandante en cualquier poder o facultad otorgado a este y siempre que ello

M

(23 Constltulr 0 fundar sociedades o personas juridicas en nombre de la mandante,

suscnblendo 0 pagando acciones o partlclpaclones en las mismas;




SN
24 i:‘l-'wmﬂmgir y comprometer por la mandante;

Zomparecer por la mandante a toda clase de pleitos, juicios 0 pr cedimientos, ante

f,' cualquier autoridad, competencia o jurisdiccién especialmente inistrativa, fiscal o -

judicial y por sf o por medio de otras personas; y .
\ 26 Sustltmr o delegar, total o parcxalmente este poder, asi como revocar o aceptar la

e

renuncia, en cualquxer momento, de las personas a las cuales le ha delegado y
sustituido el presente poder, siendg entendido que dicha delegacién, sustitucién y su
eventual revocacién o renuncia no afectardn la vigencia del presente poder, siempre
que el mismo no sea expresamente revocado por el poderdante o renunciado por el
apoderado..

Y POR ESTE MEDIO LOS ADMINISTRADORES ACUERDAN Q
p s O AR 55 -
La Sociedad POR ESTE MEDIO SE COMPROMETE a ratificar lo que €l Apodemdo
legalmente haga u ocasione hacer en las premlsas ya mdemmzarlo contra todos los costos
y gastos en que aqui propiamente haya incurrido.

Ademas, PORTLAND ENTERPRISES LLC otorga a su Apoderado pleno poder y
. autpridad para hacer y efectuar todo y cada acto y cosa requerida y apropiada a realizarse

en el gjercicio de cualqulera de los derechos y poderes aqui otorgados como absolutamente
. debe ser. R - L

.

Este documento debe, tr: aduclrse e mterpretarse como un' poder general. La omisién para

- enumerar un asunto especifico, poder o autondad 1o restrmge ‘0 limitaal Apoderado de
llevarlos a cabo.

Los derechos, poderes y autoridad otorgada a dichd Apodgrado serédn efectivos en la fecha
que este documento sea firmado y entregado al Apoderado.y permanecer4 con validez hasta
que el mismo sea cancelado T PORTLAND ENTERPRISES LLC.

‘s
- Fechado: 29 de enero de 2010 By
0, Licdo. LUIS FRAIZ DOCABO, Netario Publico Primero del Cirg A ‘
se Panamd, con Céduta de identioag Personal No, 8-311-73 ,‘
. CERTIFICO :
Jue las firmais) arteriores) nan sGo awenticaoals),

~iQCOpIALS) 08 18% CRauI2(S) GeHIoS) mmamé(s)

0 4R 100

PANAMA,




!
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Convention de i haye du 5 octobre 1061 /
1 Pais PANAMA
El presente documento i}
2 ha side firmado por___ -
3 quien actua en calidad >
4 y esta revestido def selioftimbre’ do
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE
COMPAﬁIAs

= e NU MERO 1

QUIEN SUSCRIBE MARCELA. RWADENEIR(V&ECQM DEL 'ECUADOR—EN NEW JERSEY/

PENNSYLVANIA CON JUR]SD{CCECN -EN. DELAWARE, @ A "PETICION DEL INTERESADO Y- EN

CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTQ EN LA. LEY::DE ' COMPARNIAS RESOLUCION DE 1A
SUPERINTENDENCIA, EXTTENDE EL PRESENTE CERTIFICADO

Nombre/Razén Social: he'd

PORTLAND ENTERPRISES LLC

sk oivaed iy OB I P O

Fecha de Constitucién: 6 DE Novmimizé DE-2009 DO CHACON VASCONEZ

Pl

Nimero de Registro: 7628881 Fecha de Registro: 6 DE NOVIEMBRE DE 2009

Actividad que realiza

El propésito comercial para el cual se conforma la compaiia es para involucrarse en cualquier y todo propésito comercial legal,
autorizado por la leyes del Estado de Delaware. ,/m : o
-

Domicilio Legal de la Compafiia: - -
160 Greentree Drive, Suxte 101, Dover, Condada de Kent, Delaware, 19904 /

Documentos Probatorios

CERTIFICADO OTORGARQ POR; JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DEL ESTADO DE DELAWARE, QUE
ACREDITA QUE LA CQ_MIELAELA ENCUENTRA LEGALMENTE CONSTITUIDA Y AUTORIZADA PARA OPERAR EN EL
ESTADO DE DELAWARE, Y QUE TIENE FACULTAD PARA NEGOCIAR INTERNACIONALMENTE Y QUE SEGUN SUS
ESTATUTOS PUEDE ESTABLECER SUCURSALES.

COPIA DE LOS ESTATUTOS.
F

COPIA CERTIFICADA DE LA RESOLUCION ADOPTADA POR EL DIRECTORIO DE|LA COMPANIA PARA ABRIR

SUCURSALES EN EL ECUADOR CONFORME A SUS ESTATUTOS

PODER QTORGADO AL REPRESENTANTE EN EL ECUADOR Y LA CERT!F]CACION DEL CAPITAL ASIGNADO PARA
SUS OPERACIONES [

OTROS

CERTIFICACION

EN VIRTUD DE HABER APROBADO DEBIDAMENTE ESTOS HECHOS POR LOS DOCUMENTOS ANTES
SENALADOS, LA SUSCRITA CERTIFICA QUE LA COMPANIA PORTLAND ENTERPRISES LLC, DEBIDAMENTE
CONSTITUIDA SEGUN LAS LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ESTA
AUTORIZADA DE CONFORMIDAD CON SUS ESTATUTOS PARA ABRIR SUCURSALES Y AGENCIAS EN EL
EXTERIOR; IGUALMENTE QUE LA COMPARIA EN REFERENCIA SE ENCUENTRA A LA FECHA OPERANDO EN
ESTE PAIS Y QUE LAS ACTIVIDADES ESTAN CONFORME A SU OBJETIVO SOCIAL '

|
o
PARA CONTANCIA SE FIRMA EL PRESENTE CERTIFICADQ E CIUDAD DE NEWARK A LOS VEINTE Y NUEVE'

DIAS DEL MES DE MARZO DEMMIL DIEZ

VICE T . R-EN NEW JERSE




De conformidad con ef numerat 5 det Articuto 18 de ta Ley
Notarial, reformada por el Decreto Supremo nlimero 2386, de
Marzo 31 de 1.978, publicada en el Registro Oficial No. 564
del 12 de Abril de 1.978, BOY FE ; Qug la fotocopia precedente,
que consta de ...... e L. f0JAS, Exacta A1
documento original que también ge me exhibe.; Cuantia
indeterminada.- Guayaquil, %3 Jo/206/°.
. /

loccd




Apuostille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

Country: United States of America
This public document:
has been signed by Jeffrey W. Bullock

acting in the capacity of Secretary of State of

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

ertified

at Dover, Delaware
the twenty-eighth day of January, A.D. 2010

by Secretary of State, Delaware Department of Sta

No. 0405780

Seal/Stamp:

Secretary of State




Delaware ... .

| V‘Zﬁeﬂ-'irst&at’e,;d

I, JEFFREY W. BULLOCK, szcxﬁmixy'br 'STATE OF THE STATE OF

DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY "PORTLAND ENTE.RPRISES

i g

FORMED UNDER THE LAWS OF THE STATE "OF DELAWAKE AND

C" IS DULY

S IN GOOD

STANDING AND HAS A LEGAL ORDS OF THIS

ﬁxierNCE so FAR AS 'THE RE
OFFICE SHOW, AS OF THE IWENTY-EIGHTH DAY OF JANUARY, A.D. 2010.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE SAID "PORTLAND

<
r\ ENTERPRISES LLC" WAS FORMED ON THE SIXTH DAY OF NO ER, A.D
2009.
AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL | TAXES HAVE
NOT BEEN ASSESSED TO DATE.
f'\

pealnE

Jeffrey W. Bullogk, Secretary of State
AUTHENTYCATION: 7785752

DATE: 01-28-10




D# conformidad con e} numeral § del Articulo 18 de 1a Ley
Notarial, reformada por ¢l Decreto Supremo numero 2386, de
Marzo 31 de 1.978, publicada en el Registro Oficial No, 584
del 12 de Abril de 3. Y FE Que la fotocopia precedents,
aue consta de ..l E i fojas, exacta.al

documento original que tam blén me ethbe umm
lndeteminada Guayaquil %

” / e Y
/

Jarrin Acunso
Notario Décimo Tercero

/ ////




Traduccion

APOSTILLE

(Convencion de la La Haya del 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América

Este documento
2. Publico ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock
3. Actuando en su capacidad como Secretario del Estado de Delawarg

4. Contiene el sello de la oficina del Secretario de Estado

Certifica

5. EnDover, Delaware

6. Eldia28 de enero de 2010

7. Por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware
8. No. 0405780 ‘

9. Sello/ Timbre 10. (Fdo)

Secretario de Estado

La suscrita, Traductora Piblica Autorizada certifica que el presente documento es urTz traduccion fiel del

documento emitido en idioma inglés.

23 de febrero 2010.
Dayrs Muftoz Montecer
1D. 8-200- 1782
Certified Psblic Transistor
Res{No.717
March 1, 207




Traduccion

 DELAWARE
i El Primer Esz;qc{o

Pégina 1

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE
DELWARE, POR ESTE MEDIO CERTIFICO “PORTLAND ENTERERISES LLC”
ESTA DEBIDAMENTE ORGANIZADA BAJG LAS LEYES DEL [ESTADO DE

______
DELAWARE Y ES'BA”%MGENT *AQ) TIENE EXISTENCIA LEGAI COMO LO

"MUESTRAN LOS EXPED]ENTES 'DEESTA OFICINA, EFECTIVO EL 28 DE ENERO
o~ ' DEL2010. i~ : ‘

A

Y TAMBIEN CERT]FICO QUE LA LLAMADA “PORTLAND ENTERPRISES
LLC” FUE FORMADA EL DIA 6DE NOVIEMBR.E DE 2009. /
Y TAMBIEN CERTIFICO QUE LOS ]M:PUESTOS ANUALES NO HAN SIDO

CALCULADOS A LA FECHA.

(Sello) (Fdo.)

4750772 8300 Jeffrey W. Bullock, Secretaria de Estado
100084395 Autenticacion: 7785752

Fecha: 01-28-10

La suscrita, Traductora Piblica Autorizada certifica que el presente documento es una traduccién fiel del

documento emitido en idioma inglés.
23 de febrera 2010.
Dayrs Mufioz Montecer /
1D. 8-200-17

Certified Public Translator
Res. No.T17
March 1,207




e A

De contormidad con e numeral § del Articulo 18 de la Ley
Notarial, reformada por sl Decrato Supremo nimero 2388, de
Marzo 31 de 1.978, puhhcm en ¢l Registro Oficial No. 564
del 12 de Abril de 1 ue la fotocopia precedents,
que coneta de . N El i fojas, exacta al

documento original que tlmbli e gxhibe.- Guantia
lndetermmada. Gnaynquil %

 40/20/2,

L e

Jarrin Acunzo
Notaﬂo Décimo Tercers —
Guayaquil




Certificate of Formation

PORTLAND ENTERPRISES LLC

Delaware Limited Liability Company
State of Delaware
United States of America

e s




Apostille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

1. Country: United States of America
This public document:

2. has been signed by Jeffrey W. Bullock

3. acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

4. bears the seal/stamp of Office of Secretary of State
@ertified

5. at Dover, Delaware

6. the twenty-eighth day of January, A.D. 2010

7. by Secretary of State, Delaware Department of State

8. No. 0405781

9. Seal/Stamp: 10. signature:

§;:\etary of State
/




Delaware

The First State

PAGE 1

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF

DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED ARE TRUE
COPIES OF ALL DOCUMENTS ON FILE OF "PORTWD ENT,
RECEIVED AND FILED IN THIS OFFICE.

THE FOLLOWING DOCUMENTS HAVE BEEN CERTIFIED:

CERTIFICATE OF FORMATION, FILED THE SIXTH DAY
A.D. 2009, AT 12:49 O'CLOCK P.M.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE AFO
CERTIFICATES ARE THE ONLY CERTIFICATES ON RECORD (

AFORESAID LIMITED LIABILITY COMPANY, "PORTLAND ENI

AND CORRECT

OF NOVEMBER,

SAID

F THE

'RISES LLC"” AS

'ERPRISES LILC".

O SO

4750772 810

. Jeffrey W. E
UTRENTY CATION:

2 S DATE:
off ray, verity this certificate y
corpsdela .gov/authver. shtdl]
|

ullock, Secretary of State
7785753

01-28-10

TS~




Delaware ...

The First State

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT

COPY OF THE CERTIFICATE OF FORMATION OF "PORTLAND ENTERPRISES

LLC", FILED IN THIS OFFICE ON THE SIXTH DAY OF NOVEMBER, A.D.
2009, AT 12:49 O'CLOCK P.M.

OGS

Jeffrey W, Bullock, Secmtary of State

4750772 8100 AUTHE] CATION: 762888

090997692

You may verify this certificate online
at corp.delaware.gov/authver.shtnl

DATE: 11-06-09

i




State of Delaware
of State

'12:49 go 11/06/2009
:49 PM 11/06/2009
SRV 090997692 - 4750772 FILE

- CERTIFICATE OF FORMATION
OF

PORTLAND ENTERPRISES LLC

The undersigned, an authorized natural person, for the purpose of forming a limited
liability company (hereinafter called the "company"), under the provisions and subject to the
requirements of the Delaware Limited Liability Company Act, hereby certifies that:

be maintained by Section 18-104 of the Delaware Limited Liability Company
Act, are National Registered Agents, Inc., 160 Greentree Drive, Suite 101, DoVer,
Kent County, Delaware 19904,

3. The latest date on which the company is to dissolve is November 6, 2059.

4. The Company is to be managed by one or more managers, | The Company will
have one or more Members.

engage in any and all lawful business purposes | authorized under
the Laws of the State of Delaware, Nonetheless,
be able to carry any business activities it deems per and that are
not illegal elsewhere in the world, such as:

postal services worldwide, in any fashion, including the
the receipt, distribution and delivery of mail, and any other services involved
within.

b) - To subscribe or promote subscription, buy, possess, hold,
means and sell, negotiate, guarantee, assign, exchange and transfer by any other
means, capital shares, credits, obligations, securities, debentiires, certificates of
partnership and any other title or document of any private, public or semi-public
corporation or juridical person and while being owner of same, possess and exercise
all the corresponding rights and privileges.

¢) - To execute all kinds of contracts, for itself or others and specially trust contracts
and for the administration of stocks, credits, obligations, ities, debentures,




6.

Executed on November 6, 2009.

cettificates of partnership and any other title or document of any corporation or
juridical persons.

d) - To purchase or sell, charter, sail or operate ships and vesuls, as well as to
execute all kinds of marine contracts,

e) - Purchase or sell personal propertics or real estate, as well as any kinds of
merchandise on his own account or for third perties.

f) - To do and perform all and everything necessary for the attainment of any of the
purposes stated in its Memorandum or Articles of Association or any amendment of
same or whatever is necessary or convenient for the protection and benefit of the
corporation; and,

g) - To carry on any lawful business whether or not such business is set forth in its
Memorandum or Articles of Association or in any amendment thereof.

The Company shall have all such powers as are permitted by law for the time being
in force in the State of Delaware, to perform all acts and engage in all activities
necessary or conducive to the conduct or attainment of the objects of the company.

There are no limitations on the authority of members of the
company to bind the company.

The personal liability of all of the members of the LLC is hereby
climinated to the fullest extent ellowed aus provided by the Delaware
Limited Liability Company Act, as the same may be supplemented
and amended.

(Do

Catherine Botticelli, Authorized Person

De conformidad con e} numeral 5 del Articulo 18 de la Ley
Notarial, reformada por ef Decreto Supremo nimero 2388, de

Marzo 31 de 1.878, pubhcada en ¢l Registro Oficial No. 864
e la fotocopia precedents,
.................. fojas, exacta al

documento original que hibo nth
Indeterminada.- Guayaquﬂ{%% )90,

n 2N\
, " Y et /"' e

Jarrin Acuuo
Notario Décimo Tercero —
Guayaquil




Traduccion

APOSTILLE

(Convencién de la La Haya del 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América
Este documento publico
2. Hasido firmado por Jeffrey W. Bullock
3. Actuando en su capacidad como Secretario del Estado de Delaware

4. Contiene el sello de la oficina del Secretario de Estado

Certifica
5. EnDover, Delaware
6. El dia 28 de enero de 2010 )
7. Por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware
8. No. 0405781
9. Sello/ Timbre 10. (Fdo)

Secretario de Estado

La suscrita, Traductora Piblica Autorizada certifica que el presente documento es una traduccion fiel del
documento emitido en idioma inglés.
23 de febrero de 2010.

g

Rayra Mufinz Montecer
1D, §-2060-1 782
Certifled Pubtic Tm:;%&awf

it
) Res. No.747

ech 1, 207




Traduccion

DELAWARE
EL Primer Estado

Pagina 1

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE
DELWARE, POR ESTE MEDIO CERTIFICO QUE LOS DOCUMENTOS SON FIEL
COPIA DE SU ORIGINAL EN EL EXPEDIENTE DE “PORTLAND ENTERPRISES '3
LLC” RECIBIDOS Y GUARDADOS EN ESTA OFICINA.

LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS HAN SIDO CERTIFICADOS:

CERTIFICADO DE FORMACION, EXPEDIDO EL 6 DE NOVIEMBRE A.D.
2009, A LAS 12:49 P.M. ‘

Y HAGO CONSTAR QUE ESTOS SON LOS UNICOS CERTIFICADOS QUE
REPOSAN EN LOS EXPEDIENTES DE LA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD
LIMITIDA "PORTLAND ENTERPRISES LTD".

(Sello) (Fdo.) ‘ 3
4750772 81008 Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado
100084395 Autenticacion: 7785753

Fecha: 01-28-10

La suscrita, Traductora Publica Autorizada certifica que el presente documento es una traduccion fiel del
documento emitido en idioma inglés.

23 de febrero 2010.
Bayrs Mufioz Montscer
iD. 8-200- 1782
’ Gartifled Public Translator
\ Res. No.717

Barch 1, 207




Traduccion Pj*gi,.a 1
DELAWARE
EL Primer Estado

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL [ESTADO DE
DELWARE, POR ESTE MEDIO CERTIFICO QUE EL DOCUMENTO ADJUNTO ES
FIEL COPIA DEL CERTIFICADO DE FORMACION DE 9PORTLAND
ENTERPRISES LLC”.

EXPEDIDO EL ¢ DE NOVIEMBRE A.D. 2009, A LAS 12:49 P.M.

p
(Sello) (Fdo.)
4750772 8100 Jeffrey W. Bullock, Secretario de EstaFo
090997692 Autenticacion: 7628881
Fecha: 11-06-09

La suscrita, Traductora Piiblica Autorizada certifica que el presente documento es una traduccién fiel del
documento emitido en idioma inglés.

23 de febrero 2010.
VE MAN
1D. 8-223-
Cerlified Public Translator

Res. No, 497-1P50




El suscrito, una persona natural autorizada para el propésito de incorporap

Traduccion

Emitido
Archivad
SRV 090997

P

CERTIFICADO DE INCORPORACION
DE

PORTLAND ENTERPRISES LLC

Estado de Delaware
Secretario de Estado
Divisién de Sociedades

£l 12:49 PM 11/06/2009

o 12:49 PM 11/06/2009
1692 - Archivo 4750772

una Sociedad de

Responsabilidad Limitada (de ahora en adelante la “Sociedad™), bajo las estipplaciones y sujeta a
los requisitos de la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada, por este medio certifico que:

1.

b

““sean aproplados Y que no sean 1Iegales en cualquler ]ugar de] mundo con

El nombre de la Sociedad de Responsabilidad Limitada es PORTLAN]) ENTERPRISES

LLC

La direccién de las Oficina |
la Sociedad dewﬁo@sponsabxhdad Limitada requerido se mantenga por la
la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada de Delaware es N

BRS—

Agents, Inc., 160 Greentree Drive, Suite 101, Dover, Condado de Kent, IDelaware 199O4Ww
-— T TN PE——

La ultima fecha en que la Sociedad debe ser disuelta esel6 de Noviembre,

Registrada y el nombre y la direccién del A%ente Registrado de
Seccién 18-104 de

ational Registered

2059. "

La sociedad sera administrada por uno o més gerentes Ta Socledad tendré uno o mas

miembros.

i

e

El proposito de negocios para el cual se incorpora la Sociedad es para re
y todas las formas legales los propésitos de negocios autorizados por la
o ﬁéTawme No obstante, la Sociedad podra llevar a cabo actividad

a" Invemr, levantar o suscribir el capital necesario para promg
desarrollar empresas y negocios

b)f/Suscnbxr y promover la subscripcidn, compra, posesion, tenenci
cuaIesqmera otros medios y vender, negociar, garantizar, cede
transferir por cualesquiera otros medios, acciones de capital, crédj
garantias, titulos,-certificados de asociaci6n y cualquier otro titul

izar en cualquiera
Leyes del Estado
s de negocios que
o lo son:

ver, establecer o

1, adquisicién por
r, intercambiar o
tos, obligaciones,
» 0 documento de

cualquier corporacién o persona juridica privada, piliblica o semi-piblica y mientras

se es duefio de la misma, poseer y ejercer todos los derec
correspondlentes

hos y privilegios

-

s



¢) Suscribir todo tipo de acuerdos, por sf mismo u por otros y especialmente acuerdos
de fideicomiso y para la administracién de stocks, créditos, obligaciones, garantias,
titulos, certificados de asociacién y cualquier otro titulo o documento de cualquier
corporacion o personas juridicas.

d) Comprar o vender, fletar, navegar u operar barcos y navios, asi como suscribir todo
tipo de acuerdos maritimos.

¢) Comprar o vender propiedades personales o bienes raices, asi como todo tipo de
meércancias a su propia cuenta o para terceros.

f) Hacer y ejecutar todo lo necesario para lograr cualquiera de los propdsitos
estipilados en el Acuerdo de Sociedad de Responsabilidad Limitada o cualquier
enmienda 2 1a misma o lo que sea necesario 0 conveniente para la proteccién o
beneficio de la sociedad; y,

g) Ejecutar cualquier negocio licito que sea o no un negocio estipulado en el Acuerdo de
Socwdad de Responsabilidad Limitada o en cualquier enmienda de este.
v 7
6. La Sociedad tendré todos tales poderes que sean permitidos por las leyes en la actualidad
vigentes en el Esamo de Delaware, hacer todos los actos y ejecutar todas las actividades
necesarias o conductivas a la conduccién o logro de los obJetlvos de 1a sociedad.

?/ No hay 11m1tac1on a la autoridad de los Miembros de la sociedad para comprometer a la
soc1cdad

8. La responsabilidad personal de todos los Miembros de la SRL queda por este medio
eliminada al alcance méximo autorizado por las estipulaciones de la Ley de Sociedades
de Responsabilidad Limitada de Delaware, como pueda ser suplementada y erimendada.

Ejecutado ¢l 6 de noviembre de 2009.

(Fdo.) Catherine Botticelli, Persona Autorizada -

La suscrita, Traductora Publica Autorizada certifica que el presente documento es una
traduccion fiel del documento emitido en idioma inglés.
29 de enero de 2010,

e conformldad con ei numeral § del Articulo 18 de la Loy
Notarial, reformada por ¢! Dacreto Supremo nimaro 2388, de
Marzo 31 de 1.978, pubiicada en el Registro Oficial No. 884

del 12 de Abril de 1.978, ¢ la fotocopia precedents,
que consta de .. 29’ ,«(‘m o folas, exacta al

documento ongiml Que tamm m oxhibe. a’,
lndctermmadl Gulyaquﬂ /m 0,




Limited Liability Agreement of

PORTLAND ENTERPRISES LL(

Delaware Limited Liability Company |
State of Delaware
United States of America




Apogtille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)

Country: United States of America
This public document
has been signed by Paul Piperato

acting in the capacity of County Clerk

bears the seal/stamp of the county of Rockland

Certified

At New York, New York 6. the 08th day of February 2010
by Secretary of State, State of New York

No. NYC-10415235B

Seal/Stamp 10.  Signature

i CueVag

Lorraine Cortes Vazquez
Secretary of State




P




1, Melissa Tomelden, Vice President of National Registered Agents, Inc., the
Registered Agent for PORTLAND ENTERPRISES LLC, a Limited
Liability Company organized under the laws of the State of Delaware,
United States of America, incorporated on November 6, 2009, hereby state

that the attached Operating Agreement is an official document of the
company.

Dated this 28" day of January, 2010.

@\

N\
Melissa Tomelden, \)’me President of
National Registered Agents, Inc.

Sworn tg before me this 28™ day of January, 2010.

V.

Ne——
Catherine Botticelli, Notary Public

 Catherine Botticelli
Notary Public, State of New York
No. 01806148636
Qualified in Westchester County
Certificate filed in Rockland County
Commission Expires June 26, 2010____
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LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENT

OF

PORTLAND ENTERPRISES LLC

A DELAWARE LIMITED LIABILITY COMPANY

THIS LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENT of PORTLAND ENTERPRISES LLC a
Delaware Limited Liability Company {“the Company”), is entered into anJi shall be effective
as of 6th day of November 2009, by and among the Managers and Members of the Company

executing this Limited Liability Company Agreement (“Agreement”). For in consideration

of mutual convenience herein contained and for other good and valuable the receipt and
sufficiency of which is hereby acknowledged, the Managers and Members executing this
Agreement, made pursuant to the Delaware Limited Liability Company|Act, as amended
from time to time (“the Act”’) do hereby agree to the terms and conditions of this
Agreement. The Members hereby agree that each Member shall be entitled to rely on the
provisions of this Agreement, and that no Member shall be liable to the Company or to any

other Manager and Member or Members for any action or refusal to act

reliance on the terms of this Agreement. The Managers and Members

taken in good faith
d the Company

do hereby agree that the duties and obligations imposed on the Members of the Company

as set forth in this Agreement, which is intended to govern the relationship among the

Company, the Members, notwithstanding any provision of any reguldtory or commeon

federal or state law to the contrary.

ARTICLE 1
Definitions

SECTION 1.1. For purposes of this Agreement, and unless the

dontext indicates

otherwise, the word or words set forth below within the quotation marks{shall be deemed

_to have the following meanings:




*

A. “Additional Member” - A Member, other than an Initial Member or a Substitute
Member, who has acquired a Membership Interest from the Company.

B. “Admission Agreement” - The Agreement between an Additional Member and the
Company as described in this Agreement.

C. “Bankrupt Member” - The filing by a Member of a petition commencing a voluntary
case under the Bankruptcy Code; a general assignment by a Member for the benefit of
creditors; an admission in writing by a Member of his or her inability to pay his or her debts
as they become due, the filing by a Member of any petition or answer in any proceeding
seeking for himself or herself, or consenting to, or acquiescing in, any insolvency,
receivership, composition, readjustment, liquidation, dissolution, or similar relief under any
present or future statute, law, or regulation, or the filing by a Member of an answer or other
pleading admitting or failing to deny, or to contest, the material allegations of the petition
filed against him or her in any such proceeding; the seecking or consenting to, or
acquiescence by a Member in, the appointment of any trustee, receiver or liquidator of him
or her, or any part of his or her case under the Bankruptcy Code, or a proceeding under any
receivership, composition, readjustment, liquidation, insolvency, dissolution, or like law or
statute, which case or proceeding is not dismissed or vacated within 60 days.

D. “Certificate” - The Certificate of Formation as properly adopted and amended from
time to time by the Members and filed with the Secretary of State.

E: “Dissolution” - (1) In the case of a Member who is acting as a Member by virtue of being a
trustee of a trust, the termination of the trust (but not merely the substitution of a new
trustee); (2) in the case of a Member that is a partnership, the dissolution and
commencement of winding up of the partnership; (3) in the case of a Member that is a
corporation, the filing of a Certificate of Cancellation, or its equivalent, for the corporation
or its equivalent, for the limited liability company, or the involuntary dissolution by a
non-appealable order of the district court; or {4) in the case of an estate, the distribution
by the fiduciary of the estate’s entire Membership Interest.

F. “Initial Members” - Those persons identified on the Exhibit A attached hereto and

made a part hereof by this refefence who have executed this Agreement.

G. “Member” - Each of the persons signatory hereto either by signing this Agreement or
agreeing to be obligated by the terms of this Agreement and any other person or persons

ho may subsequently be designated as a Member of this Company pursuant to the
further terms of this Agreement.




H. “Membership Interest” - The share of profits and losses, gains, deductions, credits,
cash, assets, and other distributions (liquidations and otherwise) gnd allocations of a

Member or, in the case of an Assignee, the rights of the assigning Member.
I. “Membership Rights” - The rights of a Member which are comprised of a Members
Membership Interest, and may or may not be comprised of a Members right to participate
in the management of the company. i
J. “Notice” - Notice shall be in writing. Notice to the Company shall(be considered given
when mailed by first class mail postage prepaid addressed to any Member or Manager, in
care of the Company, at its principal place of business within the [State of Delaware.
Notice shall be considered given to a Member or Manager when mailed by first class mail
L postage prepaid addressed to the Member or Manager at the address reflected in this
Agreement unless the Member or Manager has given the Company a Notice of a different
address. Notice shall be considered given to a Manager, if any, when rhailed by first class
mail postage prepaid addressed to the Manager at his/her address a5 it appears on the
records of the Company. Notice to Members or Managers may also be given by telegram or
fax transmission.
K. “Persons” - Natural Persons, partnerships (whether general or limited and whether
domestic or foreign), corporations, limited liability companies or forejgn limited liability
companies, unincorporated associations, trusts, estates, and any other individuals or
entities in its own or any representative capacity.
L. “Resignation” - The decision or determination of a Member to no Iq
Member, upon written notice to the Company.

nger continue as a
M. “Retirement” - The withdrawal of a Member or Manager from the Company upon
such times and events as are provided in this Agreement which will permnit withdrawal of a
Member or Manager without violating or breaching the terms of this Agreement.

N. “Substitute Member” - An Assignee who has admitted to all of the rights of
membership pursuant to this Agreement.

ARTICLE II
Organization of the Company

SECTION 2.1. The Company may engage in any lawful businesg for which limited

«o-liability companies may be organized in the state of Delaware, or
o e
Y N iy "

o

the laws. of any




jurisdiction in which the Company may do business. The Company shall have the

authority to do all things necessary or convenient to accomplish its purpose and operate
its business as described herein.

SECTION 2.2. The Company name shall be PORTLAND ENTERPRISES LLC.
The Members shall be Members in the Company and shall continue to do business under
the name, as permitted by law, until the Operating Managers shall change the name of the
Company or the Company shall terminate.

SECTION 2.3. The principal office of the Company shall be located at 9 East
Loockerman Street, Dover, Delaware 19901, USA, or such other place or places as the
Operating Managers may determine. The Operating Managers will give notice to the
Members promptly after any change in the location of the principal office of the Company.

SECTION 2.4. The registered agent for the service of process and the registered
office shall be that Person and location elected in the Certificate as filed in the office of the
Secretary of State. The Members or Managers, may, from time to time, change the
registered agent or office through appropriate filings with the Secretary of State. In the
event the registered agent ceases to act as such for any reason or the registered office
shall change, the Members or Managers shall promptly designate a replacement registered
agent or file a notice of change of address as the case may be. If the Members or
Managers shall fail to designate a replacement registered agent or change of address of the

registered office, any Member or Manager may designate a replacement-registered agent or
file a notice of change of address.

SECTION 2.5. The Company shall dissolve and its affairs wound up in accordance
with the Act and this Agreement on 6th November, 2059, except that the Company may

terminate prior to such date as provided in this Agreement.

ARTICLE III
Status, Rights and Duties of Members

SECTION 3.1. There shall be at least one Member.




SECTION 3.2 The original Members of the Company shall be t
have signed this Agreement.

SECTION 3.3. After the filing of this Cbmpany’s original Certific
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Member shall be entitled to one vote in person or by proxy for each share of capital
interests having voting power held by such Member.

A. Action to be taken at a Members meeting may be taken without a meeting if the
action is taken by all the Members and is evidenced by one or more written consents
describing the action taken, signed by each Member, and included in the minutes or filed
with the Company ‘s records reflecting the action taken.

B. Action taken is effective when the last Member signs the consent or consents,
unless the consent or consents specify a different effective date.

C. A consent or consents signed under this Section has the effect of a meeting vote

and may be described as such in any document.
ARTICLE IV

SECTION 4.1 The ordinary and usual decisions concerning the business affairs of
the Company shall be made by the Managers.

SECTION 4.2 The Managers shall provide reports at least annually to the Members
at such time and in such manner as the Managers may determine reasonable. The
Managers shall provide all Members with those information returns required by the

Internal Revenue Code and the laws of the State of Delaware or any other state having
jurisdiction over this Company.

SECTION 4.3 The number of Managers of the Company shall be one or more. The

initial Managers shall be Plutarco Cohen, Dayra Mufioz de Miguelena and Elba Fernandez
de Garcia.

Status, Rights and Duties of Managers

SECTION 4.4 Managers shall be at least eighteen years of age in the case of an
individual and need not be residents of the State of Delaware.

!

4 SECTION 4.5 Each Ménager shall hold office until:

(X}




A. the next annual meeting of Members or until his or her successor shall
have been elected and qualified: _
B. the resignation of such Manager from the Company;

C. removal of such Manager by the Members of the Company shall be in
the manner set forth in this Agreement.

SECTION 4.6 A Manager of the Company shall perform his or her duties as a
Manager, including his or her duties as a member of any committee upon which he or she
may serve, in good faith and that are necessary and convenient to carry jout the business
and affairs of the Company, in a manner he or she reasonably believes|to be in the best
interests of the Company, and with such care as an ordinarily prudent person in a like
position would use under similar circumstances. In performing his jor her duties, a
Manager shall be entitled to rely on information, opinions, reports, or statements,
including financial statements and other financial data, in each case prepared or
presented by persons and groups listed in paragraphs {a), (b) and (c) of this Section; but he

. or she shall not be considered to be acting in good faith if he or she has knowledge
- concerning the matter in question that would cause such reliance to be unwarranted. A
person who so performs his or her duties shall not have any liability by r¢ason of being or

having been a Manager of the Company. Those persons and groups whpse information,

opinions, reports and statements a Manager is entitled to rely upon are

A. One or more employees or other agents of the Company whom the Manager
. f‘ reasonably believes to be reliable and competent in the matters presented;
B. Counsel, public accountants, or other persons as to matters which the Manager
reasonably believes to be within such persons professional or expert competence; and
C. A committee appointed by the Managers upon which he or she does not serve, duly
designated in accordance with the provision of this Agreement, as to matters within its

designated authority, which committee the Manager reasonably believes to merit
confidence.

4’ SECTION 4.7. Any Manager may resign at any time by giving written notice to the

/. Cnﬁgany. The resignation of such manager shall take effect upon the receipt thereof or at




such later time as shall be specified in such notice; and, unless otherwise specified
therein, the acceptance, of such resignation shall not be necessary to make it effective.
When one or more Managers shall resign, effectivé at a future date, a majority of the
Managers then in office, including those who have so resigned, shall have power to fill

such vacancy or vacancies, the vote thereon to take effect when such resignation or
resignations shall become effective.

SECTION 4.8 Any manager may be removed from office at any time with or without

cause by the Members then entitled to vote at an election of Managers.

SECTION 4.9. Any vacancy occurring in the Managers may be filled by the
affirmative vote of a majority of the remaining Managers entitled to vote, though less than
a quorum of the Managers. A Manager elected to fill a vacancy shall be elected for the
unexpired term of his or her predecessor in office. Any Manager position to be filled by
reason of an increase in the number of Managers may be filled by election by the

Managers for a term of office continuing only until the next election of Managers by the
Members.

SECTION 4.10. The Members may from time to time delegate the powers or duties of
any Manager of the Company, in the event of his absence or failure to act otherwise, to

any other Manager or Member or person whom they may select.

SECTION 4.11. The compensation of each Manager shall be such as the Members
may from time to time determine. The Managers may be paid their expenses, if any, of
attendance at each meeting of the Managers and may be paid a fixed sum for attendance
at each meeting of the Managers or a stated salary as Manager. No such payment shall
preclude any Manager from serving the Company in any other capacity and receiving
compensation therefrom. Members of special or standing committees may be allowed like
compensation for attending committee meetings. »

SECTION 4.12. The Operating Manager shall be the chief Manager of the Company
and shall have general charge of the business and affairs of the Company, subject,

however, to the right of the Members to confer specified powers on Managers and subject




generally to the direction of the Members. Unless otherwise ordered by the Members, the
Operating Manager, or in the event of his or her inability to act, an officer designated by

the Members shall have full power and authority on behalf of the Company to attend and

to act and to vote at any meeting of security holders of companies in which the Company
may hold securities, and at such meetings shall possess and may exercise any and all
rights and powers incident to the ownership of such securities, and which, as the owner
thereof, the Company might have possessed and exercised, if present. The Members by

resolution from time to time may confer like powers upon.any other person or persons.

SECTION 4.13. The Secretary/Manager shall keep the minutes pf all meetings and
record all votes of Members and committees in a book to be kept for that purpose. He or
she shall give or cause to be given any required notice of meeting ¢f Members or any
committee, and shall be responsible for preparing or obtaining from a transfer agent
appointed by the Members, the list of Members on a record date deterniined in the manner
set forth in section of this Agreement. He or she shall be the custodign of the seal of the
Company and shall affix or cause to be affixed the seal to any instrument requiring it and
attest the same and exercise the powers and perform the duties incident to the office of
Secretary subject to the direction of the Members.

SECTION 4.14. Subject to the direction of the Members, the ’I‘reasnkrer/ Manager shall
have charge of the general supervision of the funds and securities of the Company and the
books of account of the Company and shall exercise the powers and perform the duties

incident to the office of Secretary subject to the direction of the Members.

SECTION 4.15. All other Managers, if any, shall have such apnthority and shall
perform such duties as may be specified from time to time by the Mem%nbers.

SECTION 4.16. The Managers may designate two or more Managers to constitute a
committee, any of which shall have such authority in the managementof the Company as
the Managers shall so designate.

fe S’ECTION 4.17. No loans shall be contracted on behalf of the|Company and no

evidence d‘f,_,jndebtedness shall be issued in its name unless authorized by a resolution of




the Managers. Such authority may be general or confined to specific instances.

SECTION 4.18. A. No contract or transaction between the Company and one or
more of its Managers or between the Company and any other Limited Liability Company,
partnership, association, or other organization in which one or more of its Managers are
Managers, or have a financial interest, shall be void or violable solely for this reason, or
solely because the Manager is present at or participates in the meeting of the Managers or

committee thereof which authorizes the contract or transaction, or solely because their
votes are counted for such purpose, if:

1. the material facts of his/her relationship or interest and as to the contract or
transaction are disclosed or are known to the Managers or the committee, and the
Manager or committee in good faith authorizes the contract or transaction by the
affirmative votes of a majority of the disinterested Managers, even though the disinterested
Managers be less than a quorum; or

a
-~

2. the material facts as to his/her relationship, interest and as to the contract or
transaction are disclosed or are known to the Members entitled to vote thereon, and the

contract or transaction is specifically approved in good faith by vote of the Members; or

3. the contract or transaction is fair as to the Company as of the time it is

authorized, approved or ratified, by the Managers, or a committee thereof, or the
Members.

4. common or interested Managers may be counted in determining the presence of a

quorum at a meeting of the Managers or of a committee which authorizes the contract or
transaction.

SECTION 4.19 The Managers of the Company may hold meetings, both regular and
special, either within or without the State of Delaware.
,' SECTION 4.20 The first meeting of each newly elected Manager(s} shall be held at

such time and place as shall be fixed by the vote of the Members at the annual meeting




and no notice of such meeting shall be necessary to the newly elected Managers in order
to hold a valid meeting, so long as a quorum shall be present. In the eyent of the failure of
the Members to fix the time or place of such first meeting of the newly elected Managers,
or in the event such meeting is not held at the time and place so fix¢d by the Members,
the meeting may be held at such time and place as shall be specified|in a notice given as

provided for in this Agreement, or as shall be specified in a written wgiver signed by all of
the Managers.

SECTION 4.21 Regular meetings of the Managers may be held without notice at

such time and at such place as shall from time to time be determinefl by the Managers.

SECTION 4.22 Special meetings of the Managers may be called|by any Manager on
a (one or more) day notice to each Manager, either personally or by mail or telegram in

compliance with the terms set forth in Section 1.1j of this Agreement.

SECTION 4.23 At all meetings of the Managers, a majority of the Managers shall
constitute a quorum for the tranéaction of business and the act of a majority of the
Managers present at any meeting at which there is a quorum shall be the act of the
Managers. If a quorum shall not be present at any meeting of the Managers, the
Managers present, thereafter, may adjourn the meeting from time to time, without notice

other than announcement at the meeting, until a quorum shall be present.

~ » A. Action to be taken at a Managers Meeting may be taken without a mgeting if the
action is taken by all the Managers and is evidenced by one or morge written consents
describing the action taken, signed by each Manager, and included in the minutes or filed
with the Company’s records reflecting the action taken.

B. Action taken is effective when the last Manager signs the consent or consents,

unless the consent or consents specify a different effective date.

C. A consent or consents signed under this Section has the effect of a meeting vote
and may be described as such in any document.




SECTION 4.24 The Managers may participate in a Managers meeting by means of a
telephone conference call or similar communication equipment by means of which all
persons participating in the meeting may hear each other, and participation in a meeting,

pursuant to this Section, shall constitute presence in person at such meeting.

ARTICLE V
Capital

SECTION 5.1. The Members have contributed to the Company in exchange for their

membership interests the cash and other properfy as set forth on Schedule A, annexed
hereto.

SECTION 5.2. The fair market value and the adjusted basis of the contributing

Member of any property, other than cash, contributed to the Company by a Member shall
be set forth on Schedule A, annexed hereto.

SECTION 5.3. Except as expressly provided in this Agreement, no Member shall be

required to make any additional contributions to the capital of the Company.
SECTION 5.4. No interest shall be paid on the Capital Account of any Member.

SECTION 5.5. An individual Capital Account shall be established and maintained
for each Member of the Company. The Capital Account of each Member shall consist of
his or her original capital contribution, increased by

(a) additional capital contributions made by him or her, and

(b) his or her share of the Company’s gains and profits, and decreased by :
(0] distributions of such profits and capital to him or her, and ;
(II) his or her share of Company losses.

SECTION 5.6. Each Member is obligated to the Company to perform any promise

contained in this Agreement to contribute cash or property or perform services, even if he
or she is unable to perforin because of death, disability, or any other reason. The

obligation of a Member to make a contribution to the Company may be compromised only




I»

by a written consent signed by all the Members of the Company.

SECTION 5.7. No Member shall have the right to withdraw or be repaid any cash or
property contributed to the Company and as set forth on Schedule A attached hereto
except as provided for in this Agreement.

SECTION 5.8. Each Additional Member shall make the Contribution and shall
perform the Commitment described in the Admission Agreement entered into between the
Additional Member and the Company.

SECTION 5.9. In addition to the initial contributions as set forth in this Article V,
the Members may determine from time to time that additional contributions are needed to
enable the Company to conduct its business. Upon making such|determination, the
Members shall give Notice to all Members, in writing, at least ten (10) business days prior
to the date on which such contribution is due. Such Notice shall set forth the amount of
additional contribution needed, the purpose for which the contribution is needed, and the
date by which the Members should contribute. In the evént any one gr more Members do
not make their additional contribution, the other Members shall be given the opportunity
to make the contributions.

ARTICLE V1
Distributions of Cash

SECTION 6.1. The Company shall distribute to the Members, from time to time, all
cash (regardless of the source thereof) of the Company which is npt required for the
operation or the reasonable working capital requirements of the Company, (such cash is
sometimes referred to herein as “Cash Flow”). For purposes of this Agreement all Cash
Flow allocated to the Members shall be allocated among them in the ratio in which the

total Capital Contributed by each Member pursuant to Article V on the last day of each

calendar month during the year bears to the total Capital Contributed by all Members on




SECTION 6.2. Distributions of Cash Flow shall be made from time to time in such
manner as determined by the Operating Managers.

SECTION 6.3. In addition to the distributions pursuant to Article VI of this
Agreement, upon any sale, transfer, or other disposition of any capital asset of the
Company (hereinafter referred to a “Disposition”), the proceeds of such Disposition shall
first be applied to the payment or repayment of any selling or other expenses incurred in
connection with the Disposition and to the payment of any indebtedness secured by the
asset subject to the Disposition immediately prior thereto; all proceeds remaining
thereafter (the “Net Proceeds’;] shall be retained by the Company or to be distributed, at
such time or times as shall be determined by the Managers, to the Members in proportion
to their respective percentages of Membership Interest; provided however that for purposes
of Sections 702 and 704 of the Internal Revenue Code of 1986, or the corresponding
provisions of any future federal internal revenue law, or any similar tax law of any state or
jurisdiction, each Members distributive share of all items of income, gain, loss, deduction,

credit, or allowance in respect of any such Disposition shall be made and based upon such
Members basis in such capital asset.

SECTION 6.4 Upon resignation of a Member, a resigning Member shall be entitled to
receive only the distributions to which he or she is entitled under this Agreement.

SECTION 6.5 A Member, regardless of the nature of his or her contribution, has no
right to demand and receive any distribution from the Company in any form other than
cash. However, a Member shall be required and compelled to accept the distribution of
any asset in kind from the Company, as determined from time to time by the Managers, in
accordance with this Agreement, whether the percentage of the asset distributed to him or

her exceeds the percentage of that asset which is equal to that Members Membership
Interest in the Company.

ARTICLE VII
Profits and Losses

;
SECTION 7.1. The Net Profits and Losses of the Company shall be the net profits




and losses of the Company as determined for Federal income tax purposes.

SECTION 7.2. The Net Profits and Net Losses of the Comparny and each item of
income, gain, loss, deduction or credit entering into the computation thereof, shall be
allocated to the Members in the same proportions that they share in distributions of Cash

Flow pursuant to Section 6.1, or if there is no Cash Flow, that proportjon they would have
shared if there had been Cash Flow.

SECTION 7.3. For purposes of Sections 702 and 704 of the Ints rnal Revenue Code
of 1986, or the corresponding provisions of any future internal revenue law, or any similar
tax law of this state or jurisdiction, the determination of each Memberfs distributive share
of all items of income, gain, loss, deduction, credit or allowance of the Cofnpany for any
period or year shall be made in accordance with, and in proportion] to such Member’s
percentage of Membership Interest as it may then exist.

ARTICLE VIII

Admission and Withdrawal of a Member

SECTION 8.1. A Member may sell, hypothecate, pledge, absign br otherwise
transfer, his interest in the Company to another person or entity; proyvided that all of the
other Members of the Limited Liability Company, other than the Member proposing to
dispose of such Member’s interest, approve of the proposed transfer qr assignment. The
transferee shall be entitled to receive only the share of profits or othdr compensation by
way of income and the return of contributions to which that Member ptherwise would be
entitled. The Assignee or Substitute Member shall have all the rights‘and powers aridv is

subject to all of the restrictions and liabilities of the Member who injtially assigned the
Membership Interest. '

SECTION 8.2. All costs and expenses incurred by the Company|in connection with
the assignment of a Member’s interest, including any filing fees and publishing costs and

the fe¢s and disbursements of counsel, shall be paid by the assignind Member.

£

. SECTION 8.3. The Members may admit Additional Members and determine the
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Capital Contributions of such Members.

SECTION 8.4. Each person who becomes a Member in the Company, shall and does
hereby ratify and agree to be bound by the terms and conditions of this Agreement.

ARTICLE IX
Dissolution or Winding Up of the Company.

SECTION 9.1. The Company shall be terminated prior to the date of expiration of
the terms as provided in Section 2.5 herein if:

A. a majority in interest of the Members consent that the Company should be
terminated and dissolved; or

B. the Company is dissolved pursuant to this Agreement.
SECTION 9.2. The Company shall be terminated in the event

A. any Member

1. withdraws, resigns or is expelled from the Company;

2. makes an assignment for the benefit of creditors, is the subject of an
order for relief under the insolvency or bankruptcy laws of any country, files a petition or
answer seeking for himself any reorganization, arrangement, composition, readjustment,
liquidation, dissolution, or similar relief under any statute, law or regulation, files an
answer or other pleading admitting or failing to contest the material allegations of a
petition filed against him in any proceeding of this nature, seeks, consents to, or

acquiesces in the appointment of a trustee, receiver or liquidation for all or any
substantial part of his properties;

3. dies; or

4. ajudgement is entered by a court of competent jurisdiction adjudicating
him incompetent to manage his person or his property;




B. unless the business of the Company is continued with

the consent of the

remaining Members within ninety days following the occurrence of any of the events set

forth in subsections A.1 through A.4 herein; or
C. written consent is given by all Members; or
D. there is the entry of a decree of judicial dissolution.
SECTION 9.3. Upon the termination and dissolution of the (
Operating Manager, or Operating Managers, if any, or, if there is no Q

any person elected to perform such liquidation by the written consent
majority in interest of the Members, shall proceed to the liquidation of

A. If any assets of the Company are to be distributed in kind, sy
distributed on the basis of the fair market value thereof, which shall be
independent appraiser to be selected by the Company’s independent p
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ting Net Profits or
rith Section 8.2) for

purposes of crediting or charging the Capital Accounts of and liquidating distributions to

the Members.

B. All distributions upon liquidation of the Company shall be distributed as follows:

to each of the Members, in proportion to the amounts of their respective positive Capital

Accounts, as such accounts have been adjusted (i) in accordance with

ction 6.5 and 5.5,

to reflect the Net Profit or Net Loss realized or incurred upon the sale of the Company’s

property or assets and any deemed sale; (ii) in accordance with Section 8.2 to reflect all

to repay the negative amount of his Capital Accourit.

et Profits or Net Losses with respect to the year of liquidation. No Member shall be liable
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SECTION 9.4. Each of the Members shall be furnished with a statement, reviewed
by the Company’s independent public accountants, which shall set forth the assets and
liabilities of the Company as of the date of the Company’s liquidation. Upon completion of
the liquidation, the Operating Managers shall execute and cause to be filed Articles of

Dissolution of the Company and any and all other documents necessary with respect to
termination of the Company.

ARTICLE X
Books and Reports

SECTION 10.1. Accurate and complete books of account shall be kept by the
Managers and entries promptly made therein of all of the transactions of the Company,
and such books of account shall be maintained at the Principal Office of the Company and
shall be open at all times to the inspection and examination of the Managers and Members
of the Company. The books shall be kept on the basis of accounting selected by the
accountant regularly servicing the Company, and the fiscal year of the Company shall be
the calendar year. A compilation, review, or audit of the Company, as shall be determined
by the Managers in accordance with this Agreement, shall be made as of the closing of

each fiscal year of the Company by the accountants who shall then be engaged by the
Company.

SECTION 10.2 The Operating Manager shall cause the Company to maintain the
following records at the Principal Office of the Company as well as the books of account
referred to in Section 10.1 of this Agreement:

A. a current list of the full name and last known business and/or residential

address of each Member, former Member and other holder of a Membership Interest;

B. a copy of the Certificate of Formation of this Company and any amendments
thergto;

,’ C. a copy of this Agreement and any amendments thereto;




ARTICLE XI
ARTICLE XIARTICLE XIARTICLE XIARTICLE XIARTICLE XIMiscellaneous

SECTION 11.1. Any notice or other communication under this Agreement shall be
in writing and shall be considered given when mailed by registered or certified mé.il, return
receipt requested, to the parties at the following addresses (or at such pther address as a
party shall have previously specified by notice to the others as the address to which notice
shall be given to him):

A. If to the Company, to it in care of the Operating Manager at the address of the
o Company.
B. If to the Operating Manager, to them at the address of the Cqmpany.

C. If to any Member, to him at his address set forth on the books Lnd records of the
Company.

. SECTION 11.2. Whenever any notice is required to be given under the provisions of
the Act, the Certificate or this Agreement, a waiver thereof in writing, signed by the person

4 or persons entitled to said notice, whether before or after the time stateh therein, shall be
: deemed equivalent thereto. ' '
SECTION 11.3 The Agreement and exhibits attached hereto and thereto set forth all
{and are intended by all parties hereto to be an integration of all)| of the promises,
~ agreements, conditions, understandings, warranties and representdtions among the

parties hereto with respect to the Company, and there are no promjses, agreements,
conditions, understandings, warranties, or representations, oral or written, express or
implied, among them other than as set forth herein of all of the arrangements among the
parties with respect to the Company and cannot be changed or terminated orally or in any
manner other than by a written agreement executed by all of the MemMers. There are no
representations, agreements, arrangements or understandings, oral or Written, between or
among the parties relating to the subject matter of this Agreement which are not fully
expressed in this Agreement.
Eg% ~

B SE?IION 11.4. This Agreement shall be construed withoyt regard to any
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presumption or other rule requiring construction against the party causing this Agreement
to be drafted.

SECTION 11.5. Nothing contained in this Agreement shall be construed as requiring
the commission of any act contrary to law. In the event there is any conflict between any
provision of this Agreement and any statute, law, ordinance, or regulation contrary to
which the Members or the Company have no legal right to contract, the latter shall prevail,
but in such event the provisidns of this Agreement thus affected shall be curtailed and
limited only to the extent necessary to conform with said requirement of law. In the event
that any part, article, section, paragraph, or clause of this Agreement shall be held to be
indefinite, invalid, or otherwise unenforceable, the entire Agreement shall not fail on

account thereof, and the balance of the Agreement shall continue in full force and effect.

SECTION 11.6. This Agreement shall be binding upon, and inure to the benefit of, all
parties hereto, their personal and legal representatives, guardians, successors, and
assigns to the extent, but only to the extent, that assignment is provided for in accordance

with, and permitted by, the provisions of this Agreement.

SECTION 11.7. Irrespective of the place of execution or performance, this Agreement
shall be governed by and construed in accordance with the laws of the State of Delaware

applicable to agreements made and to be performed in the State of Delaware.

SECTION 11.8. The captions, headings and table of contents in this Agreement are

solely for convenience of reference and shall not affect its interpretation.

SECTION 11.9. This Agreement may be executed in any number of counterparts,

each of which shall be an original but all of which shall be deemed to constitute a single
document.

SECTION 11.10. Throughout this Agreement, where such meanings would be
ppropriate (a) the masculine gender shall be deemed to include the feminine and the
» heuter, and vice versa, and (b) the singular shall be deemed to include the plural, and vice

versa. The headings herein are inserted only as a matter of convenience and reference,
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of any provisions

and in no way define or describe the scope of the Agreement or the inten

thereof.
ent effective as of

IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have executed this Agreem

Manager: R
PLUTARCO COHEN

I

Manager:
DAYRA MUNOZ DE MIGUELENA

Manager: Wmm

ELBA FERNANDEZ DE GARC]

the day and year first above written.

L4

A4

'y

@L\ G
Sole Member: A3 '
Ey
NES BRISA TROPICAL, S.A. g‘é DELAWARE) -
o>

INV.
h

(Quthorized Signature)




This schedule sets forth the contributions effected by the Members of PORTLAND

EXHIBIT A

ENTERPRISES LLC, and the dates when they were made:

INVERSIONES BRISA TROPICAL, S.A.

11/06/09

Dé conformidad con o) numeral § del Articulo 18 delatey
Notarial, reformada por el Decreto Supremo nimero 2388, de
Marzo'31 de 1.978, publicada en o) Registro Oficial No, 564

del 12 de Abril de 1978, DO 12 fotocopla precedente,

fue consta de m fojas, exacta al

documento original que tambi me exhibe.s Cuanti

Indeterminada.- Guqaqnil,%% /o/z’ﬂﬁ
P

/

ario Décimo Tercoro -
Guayaquil .
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TRADUCCION

ACUERDO DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

DE

PORTLAND ENTERPRISES LLC

UNA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE DELAW|
ESTADO DE DELAWARE
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA




Traduccién

EL DOCUMENTO ADJUNTO LLEVA SELLO EN RELIEVE

ESTADO DE NUEVA YORK
CONDADO DE ROCKLAND

Yo, PAUL PIPERATO. Secretario def Condado y Secretario de la Suprema Corte del Estado de Nueva

York, en y para el Condado de Rockland, una Corte de Registros, teniendo por ley un sello, POR ESTE
MEDIO CERTIFICO que:

CATHERINE BOTTICELLI

cuyo nombre esta suscrito a la certificacion de declaracion jurada de reconocimiento o evidencia del
instrumento adjunto, .era al momento de tomar el mismo una NOTARIO PUBLICO en y para el Estado de
Nueva York debidamente comisionada, juramentada y habilitada para actuar como tal en todo el estado
de Nueva York; que de acuerdo con la ley, una comisién o un certificado de su nombramiento y
calificacion oficial y su firma ha sido presentada en mi oficina. Como tal NOTARIO PUBLICO élfella
estaba autorizada por las leyes de Nueva York para administrar juramentos y tomar declaraciones
juradas, recibir y certificar reconocimientos o evidencia de. escrituras, hipotecas, poderes y demas
instrumentos escritos para tierras, tenencias y herencias a ser leidos en evidencia o registrados en este
estado, para protestar notas y tomar y certificar afidavits y declaraciones; y estoy bien familiarizado con la
escritura de tal NOTARIO PUBLICO o he comparado la firma en el documento adjunto con su fima
depositada en mi oficina y creo que tal firma es genuina. EN TESTIMONIO DE LO CUAL, he puesto mi
firma a esto y he fijado mi sello oficial este 5to dia de febrero de 2010.

(Firmado) Aparece una firma.
SECRETARIO DEL CONDADO y Secretario de la

Suprema Corte del CONDADO DE ROCKLAND

Lo anterior es una traduccion al espafiol del documento en inglés que me fue presentado.
Panama, 4 de marzo de 2010

DrunD
Dayta Muhioz Montocer
1D. 8-200- 1782
Certified Pubiic Transiator
Res. No.717
March 1.207




Traduccidn

APOSTILLE

(Convencién de la La Haya del 5 de octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América
Este documento piiblico
2. Hasido firmado por PAUL PIPERATO
3. Actuando en su capacidad como secretario del condado

~ 4. Contiene el sello de 1a oficina del condado de Rockland

Certifica
En Nueva York, Nueva York
El dia 8 de febrero de 2010

Por el Secretario de Estado, Estado de Nueva York
No. NYC-10415235B

Sello / Timbre 10. firma (Fdp)

0 ® NN

Lorraine Cortgs Vazquez
Secretario de Estado

La suscrita, Traductora Piblica Autorizada certifica que ¢l presente documento es una traduccidn fiel del
documento emitido en idioma inglés.
23 de febrero de 2010..

Davea Mufioz Montecer
0. 8-200- 4782

sd Publlc Translator
Res. NO.T17

Aarch 4, 207

Soom

Ceortl




Traduccion

YO, MELISSA TOMELDEN, VICEPRESIDENTE DE NATIONAL
REGISTERED AGENTS, INC. LA OFICINA REGISTRADA DE PORTLAND
ENTERPRISES LLC, UNA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITIDA
ORGANIZADA BAJO LAS LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE, ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA, INCORPORADA EL 6 DE NOVIEMBRE DE 2009, POR

ESTE MEDIO CERTIFICO QUE EL LIBRO DE ACUERDOS ES UN OFICIAL
DOCUMENTO DE LA SOCIEDAD.

Fechado el dia 28 de Enero 2010.

(Firma ilegible)

Melissa Tomelden, Vicepresidente de

National Registered Agents, Inc.

Juramentado ante mi el dia 28 de enero de 2010.

(Firma illegible)
Catherine Botticelli, Notario Publio

Catherine Botticelll

Notario Publice, Estado de New York

No. 01B06148636

En el condado de Westchester

Expediente certificado en el condado de Rockland
Comision expira el 26 de julio de 2010,

La suscrita, Traductora Piiblica Autorizada certifica que el presente documento es una
traduccién fiel del documento emitido en idioma inglés.

23 de febrero 2010. W
Dayra Mufioz Montecs?
4 ID. 8-200- 1782
! Geortifled Publlc Translator
Res. Mo. 717

. farch 1, 207
e

L




TRADUCCION

ACUERDO DE SOCIEDAD DE RESPONSABILIDA
DE
PORTLAND ENTERPRISES LLC

) LIMITADA

UNA SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE DELAWARE

ESTE ACUERDO DE..SOCIEDAD DE RESPONSAB|L|DAD LIMITADA de PORTLAND
ENTERPRISES LLC, una Sociedad de Responsabilidad Limitada de Delaware (ia "Sociedad",

T e et 5

se celebray entraré en vngencna desde el dia 6 del mes de noviembre de 2 009, ’mhéntré los

Mxembros de la Socnedad que celebran este Acuerdo de Somedad

e wFlkespons:«.zbilidad

Lsmstada (el "Acuerdo") En consideracién de las premlsas rec»proca contenidas en el

presente acuerdo;, y por una valida y onerosa consideracién econd
aceptacion por este medio se reconoce, los Miembros que celebran este
de conformidad con la Ley de Sociedad de Responsabilidad Limitada de
enmendada de tiempo én ’tiempo (la "Ley"), por este medio, acuer
condiciones del mismo. o ‘

ica, cuyo recibo y
cuerdo, celebrado

elaware, como sea

an los términos y

Los Mlembros acuerdan que cada Miembro podra conf iar en las disposiciones de este

i S st

Acuerdo Y que ningun Mlembro ‘serd responsable para con. Ia Somed

PSS

d o cuaiqu&er otro

oo

Mlembro 0 Miembros por cualqwer accion o lnacmon reallzada de buena fe¢ basandose en los

-
termmos de este acuerdo. Los Miembros y Ia Socuedad por este medlo acuerdan que los
COMpromisos y obhgacmnes lmpuestas a los Mlembros de la Socnedad por virtud de este

LR o

Acuerdo, regularan la relacnon entre la Somedad y los Mlembros a
disposicién en contrario de alguna regulacion federal o estatal.

N

ARTICULO |

Definiciones.

pesar de cualquier

9 SECQ!ON 1.1. Para los propésitos de este Acuerdo, a menos que el contexto indique otra




cosa,’ la palabra o palabras establecidas a continuacién entre comillas, seran consideradas
que tienen el siguiente significado:

A "Miembro Adicional" - Un Miembro que no es un Miembro Inicial o un Miembro
Susti'mto, y que ha adquirido un interés de membresia en la Sociedad.

B.  “Acuerdo de Admisién" - El Acuerdo entre un Miembro Adicional y la Sociedad, como
se describe en este Acuerdo.

C. . "Miembro bajo Quiebra" - bLa presentacion por un Miembro de una solicitud para el
inicio de un caso voluntario segun el Cddigo de Quiebra; una cesién general por un

Miembro en beneficio de acreedores; la aceptacion por escrito de un Miembro de su

incapacidad para pagar sus deudas cuando las mismas sean declaradas vencidas, la
presentacién por un Miembro de una solicitud o contestacion en un proceso
presentado contra el mismo, o el consentimiento de, o aceptacién en, alguna
insolvencia, liquidacion judicial, arreglo, reajuste, liquidacién, disolucion o reparacién
judicial de acuerdo a éualquier estatuto, ley o regulacién presente o futura, o la
presentacién por un Miembro de una contestacién u otra defensa aceptando o dejando
de rechazar o la aceptacion de un alegato sustancial de una solicitud presentada
contra el mismo en cualquier proceso; la defensa o consentimiento de, o la aceptaciéon
por un Miembro en la designacion de un fiduciario, recibidor o liquidador del mismo, o
cualquier parte del mismo en un caso segun el Cédigo de Quiebra, o un proceso segin
cualquier proceso judicial, arreglo, reajuste, liquidacién, insolvencia, disolucién, o ley o
estatuto similar, cuyo caso, o proceso, no es anulado o revocado dentro de los ’3
¢ siguientes 60 dias. :
D.«" "Certificado” - FE! Certificado de Formacion como sea debidamente adoptado y
enmendado de tiempo en tiempo por los Miembros y registrado ante el Secretario de
Estado.
E. "Disolucién” - (1) En el caso de un Miembro que actiia como un Miembro por virtud de
ser:};ﬂf’)‘dﬁciaﬁo de un fideicomiso, la terminacién del fideicomiso (pero no solamente
por-la sustitucion de un nuevo fiduciario); {2) En el caso de un Miembro que sea un
socio, la disolucion e inicio de una liquidacion de la aéociacién; (3) en el caso de un
Miembro que sea una sociedad, la inscripcién de un Certificado de Cancelacion, o su
equivalente en caso de una sociedad de responsabilidad fimitada, o la disolucion

involuntaria por motivo de una resolucién de una corte distrital que no acepte




apelacionl; o (4) en caso de un patrimonio, la distribucién por el fidyciaric del interés
de participacion en la totalidad del patrimonio. ‘ '

F.o "Miembros Iniciales” - Aquellas personas identificadas en el Anexo Lque se adjunta
al presente acuerdo y que forma parte del mismo mediante esta referencia, quienes
han celebrado este Acuerdo.‘

G. “Miembro" - Cada una de las personas que suscriben el presente jacuerdo, ya sea

-

mediante la suscripciéon del mismo o bajo la aceptacion de obligarse [por los términos

de este acuerdo, y cualquier oftra persona o personas, quienes p!

edan ser, en lo

sucesivo, designadas como un Miembro de esta Sociedad de conformidad con los
términos de este Acuerdo.

"Interés Societario” - El compartimiento de las ganancias, pérdidas, utilidades,
deducciones, créditos, efectivos, activos y otras distribuciones (liquiddciones o de otra

forma), y las asignaciones a un Miembro o, en el caso de un C

derechos del Miembro cedente.

"Derechos Societarios" - Los derechos de un Miembro que estan conj
interés societario de un Miembro, el cual puede o no abarcar el
miembro para participar en la administracion de la sociedad.

"Aviso" - El aviso debe ser por escrito. Un aviso a la sociedad sera cg
entregado cuando sea enviado mediante correa de primera clase prej
a alglin Miembro o Administrador, a cargo de la Sociedad, en su U

sionario, de los

prendidos por el
derecho de un

nsiderado como

pagado, remitido

gar principal de

negocios dentro del Estado de Delaware. El aviso sera considerado como entregado a
un Miembro o Administrador cuando sea enviado mediante correo de primera clase
prepagado, a algin Miembro o Administrador, a la direccién que gparece en este
Acuerdo, a menos que el Miembro o el Administrador haya entregado a la Sociedad un
aviso con una direccion diferente. El aviso sera considerado como |entregado a un
Administrador, si hubiese siso enviado mediante correo de primera clase prepagado,
remitido al administrador a su direccién que aparece en los archivos |de la Sociedad.
Un aviso a los miembros también puede ser enviado mediante telegrama.

K. "Personas" - Personas naturales, asociaciones (ya sean generales p limitadas y ya

sean nacionales o extranjeras), sociedades, sociedades de responsabilidad limitada o

sociedades de responsabilidad limitada extranjeras, asociaciones| sin organizar,

fiduciarios, patrimonios y cualquier otras personas o entidades |con su propia

/gapacidad o cualquier representativo.




L. "Renuncia” - La decisién o determinacién de un Miembro de no contmuar s;endo un
Miembro, mediante el aviso por escrito a la Sociedad.

M. "Retiro" - El retiro de un Miembro o Administrador de la Sociedad al momento y segln
los casos establecidos en este acuerdo, los cuales permiten el retiro de un Miembro o
Administrador sin violar o incumplir los términos de este Acuerdo.

N. "Miembro Sustituto" - Un Cesionario quien ha aceptado todos los derechos societarios
de conformidad con este Acuerdo.

ARTICULO i

Organizacién de la Sociedad.//

SECCION 2.1 La sociedad podra dedicarse a cualquier negocio legal para los cuales una
sociedad de responsabilidad limitada pueda ser organizada en el Estado de Delaware, o las
leyes de cualquier jurisdiccion en la cual la Sociedad realize sus negocios. La Sociedad tiene
la autorizacién para realizar todo lo necesario o conveniente para cumplir sus propdsitos y
realizar sus negocios, como se describe en el presente acuerdo.

SECCION 2.2,5{’El nombre de la Sociedad sera PORTLAND ENTERPRISES LLC, Los
Miembros seran los Miembros de la Sociedad y continuaran realizando sus negocios bajo su

- nombre, como lo permite la ley, hasta que los Administradores Operativos cambien el nombre
de la Sociedad o terminen la Sociedad.

SECCION 2.3 La oficina principal de la Soc1edad esta localizada en 160 Greentree Drive,
Sutte 101, Dover, Kent County, Delaware 19904 6 en cualquier otro lugar o lugares, como los
Administradores Operativos determinen. Los Administradores Operativos deberan avisar a los

Miembros inmediatamente después de algin cambio del lugar de la oficina principal de la
Sociedad.

SECCION 24 El Ageme Reg|strado para efectos de notificaciones judiciales y la Oficina
Reglstrada serd la persona y el lugar indicado en el Certificado de Formacion, como esté
registrado en la oficina del Secretario de Estado. Los Miembros o Administradores podran, de
tiempo en tiempo, cambiar el Agente Registrado o la Oficina mediante el registro apropiado
ante el Secretario de Estado. En el caso que el Agente Registrado deje de actuar como tal

» por algin motivo o la Oficina Reglstrada cambie, los Miembros o Administradores deberan




inmediatamente designar un reemplazo para el Agente Registrado o presentar un aviso de
cambio de'dire“cc‘;ién, como sea el caso. Si los Miembros o Administradores|fallan en &es'i‘g'hér
el reemplazo del Agente Registrado o el cambio de direccién de la Oficina Registrada,
cualquier Miembro o Administrador podra designar el reemplazo del Agente Registrado o

presentar el aviso del cambio de direccion.

SECCION 2.5. La Sociedad podra ser disuelta y sus asuntos pueden ser cancelados de
conformidad con la Ley y este Acuerdo, el 6 de noviembre de 2,059, excepto que la Sociedad

pueda ser terminada con anterioridad a esa fecha, como se establece en este acuerdo.

ARTICULO lil.
Status, Derechos y Obligaciones de los Miembros.
SECCION 3.1 La sociedad tendra, por lo menos, un Miembro.

SECCION 3.2 Los Miembros originales de la Sociedad seran aquellas
suscrito este acuerdo.

SECCION 3.3 Después de la inscripcion del Certificado de Formacion original de la Sociedad,
una persona puede ser aceptada como un Miembro adicional mediante el consentimiento por

escrito de todos los Miembros.

SECCION 3.4 Todas las reuniones de los Miembros seran celebradas en (el lugar déntro °
fuera del Estado de Delaware, como sea designado de tiempo en tiempo par los Miembros y
establecido en el aviso de la reunién.

SECCION 3.5 Todas las reuniones de los Miembros, si hubiesen, seran celebradas en las
fechas y a la hora que sea designada de tiempo en tiempo por los Miembros o los
~ Administradores y establecido en el aviso de la reunién, en las cuales se pueden discutir
cualquier negocio que pueda ser presentado ante la reunién.

SECCION 3.6 Excepto que la Ley, las leyes o el Certificado establezcanilo contrario, los

enedores del cincuenta por ciento de los intereses emitidos y en circulacion|y con derecho a

”voto que se encuentren presentes personalmente o mediante apoderado, constituiran quérum




en todas las reuniones de los Miembros para la discusién de cualquier negocio. Si dentro de
las dos horas siédientes a la hora fijada para la reunién no existe el quérum reglamentario, la
reunion, si es convocada por solicitud de los Miembros, sera disuelta; en cualquier otro caso

se pospondra para el siguiente dia habil, a la misma hora y lugar o cualquier otra hora y lugar,
como los directores lo determinen.

SECCION 3.7 Cuando exista el quérum reglamentario en cualquier reunion, el voto afirmativo

_de la mayoria de los tenedores de los intereses con derecho de voto de la Sociedad,
p.féééh{es personalmente o mediante apoderados, podran decidir cualquier asunto presentado
ante dicha reuniéﬁ, a menos que ef asunto sea uno que de conformidad con alguna
disposicién expresa de la Ley, las leyes o el Certificado, se requiera una votacion diferente, en
cuyo caso dicha disposicién regulara y controlara la decision de dicho asunto.

SECCION 3.8 A menos que se establezca lo contrario en la Ley, las leyes o el Certificado,
cada Miembro tiene derecho a un voto, ya sea personalmente o mediante apoderado por cada
accion del capital con derecho a voto mantenida por dicho Miembro.

A Las acciones que deban ser tomadas en una reunién de los Miembros pueden
ser tomadas sin‘mninguna reunién si la accién es tomada por todos los Miembros y es
evidenciada mediante uno o mas consentimientos escritos describiendo la accién tomada,
firmado por cada miembro, e incluidas en las actas o registros de los archivos de la Sociedad,
reflejando la accién tomada. .

B. Una accién tomada es efectiva cuando el uitimo Miembro firme el o los

consentimientos, a menos que dichos consentimientos especifiquen una fecha efectiva
diferente.

C. El o los consentimientos firmados segun esta Seccién, tendran el mismo efecto

de una votacién en una reunién y podra ser descrita como tal en cualquier documento.

ARTICULO IV

SECCION 4.1 Las decisiones ordinarias y usuales relacionadas con los asuntos comerciales
T i ..
de la Sociedad seran tomadas por los Administradores.




SECCION 4.2 Los Administradores deberan entregar los informes, por lo|menos anuélmehte, ‘

a los Miembros en la hora y en la forma que sea razonablemente determinada por los
Administradores. Los Administradores deberan entregar a los Miembros todas Ias
declaraciones informativas requeridas por el Cédigo de Rentas Internas y |las leyes del Estado

de Delaware o cualquier otro estado que tenga la jurisdiccion sobre esta Spciedad.

SECCION 4.3 El numero de Administradores de la Sociedad puede s$er uno o mas. El
Administrador inicial sera PLUTARCO COHEN, DAYRA MUNOZ DE MIGUELENA Y ELBA
FERNANDEZ DE GARCIA.

Estatus, Derechos y Obligaciones de los Administradores

SECCION 4.4 Los Administradores deben tener, por lo menos, dieciocho|afios en el caso de
una persona hatural y no necesita ser residente del Estado de Delaware.
SECCION 4.5 Cada Administrador ejercera su cargo hasta: —
A La siguiente reunion anual de los Miembros o hasta que sy sucesor haya sido

Jésignado y nombrado; ‘
B. La renuncia de dicho Administrador de la Sociedad; o

C. La remocioén de dicho Administrador por los Miembros de la Sociedad sera en

'la forma establecida en este acuerdo.

SECCION 4.6 Un Administrador de la Sociedad gg_pfré cumplir sus obligaciones como un
Administrador, incluyendo sus obligaciones como un miembro de un com'iié enel cuai pueda
ejercer, de buena fe y como sea necesario y conveniente para realizar los pegocios y asuntos
de la Sociedad, en la forma que el o ella razonablemente considere sea la mejor para los
intereses de la Sociedad, y con el cuidado que ordinariamente una persorja prudente tendria
en una posicion sirhilar, bajo circunstancias parecidas. En el cumplimiento de sus
obligaciones, un Administrador esta facultado para confiar en la informacion, opiniones,

informes o declaraciones, incluyendo declaraciones financieras y cualquier otra informacién

inanciera, en cada caso preparada o presentada por las personas y grupos listados en los

" parrafos A, B y C de esta Seccion; ‘pero el mismo no sera considerado que|acttia de buena fe




si tiene un conocimiento relacionado con el asunto en relacién que pueda causar que dicha
confianza no sea garantizada. Aquellé persona QUe lleva cabo sus oblig'éc'iovnes de tal manera
no tendra ninguna obligacién por motivo de ser o que pueda haber sido un Administrador de fa
Sociedad. Las personas y grupos en que el Administrador esta facultado para confiar en sus
informaciones, opiniones, informes y declaraciones son:

A Uno o mas empleados u otros agentes de la Sociedad quien el Administrador,
razonablemente, confia que son confiables y competentes en los asuntos
presentados;

B. Asesores, contadores publicos u otras personas, sobre los asuntos que el

Administrador, razonablemente, confie que estan dentro del profesionalismo y
la experiencia competente de dicha persona; y

C. Un comité designado por los Administradores en el cual elo ella no ejerza,
debidamente designado de conformidad con las disposiciones de este
Acuerdo, con los asuntos dentro de su autorizacién designada, en cuyo comité

el Administrador, razonablemente, considera que tiene mérito de confianza.

SECCION 4.7 Cualquier Administrador podra renunciar en cualquier momento, mediante la
entrega de un aviso por escrito a la Sociedad. La renuncia de dicho administrador tendra
efecto al recibo de la misma o en cualquier momento posterior, como sea notificado en dicho
aviso; y, a menos que se especifique de otra forma en el mismo, la aceptacion de dicha
renuncia no sera necesaria para considerada como efectiva. Cuando uno o mas
Administradores renuncien, con efectividad en una fecha posterior, la mayoria de los
Administradores a cargo, incluyendo aquellos que han renunciado, tendrén el poder para

llenar la vacante o vacantes; el voto de los mismos tendra efecto cuando dicha renuncia o
renuncias hayan sido declaradas efectivas.

SECCION 4.8 Cualquier Administrador podra ser removido de su cargo en cualquier

momento, con o sin causa, por los Miembros con derecho a voto en la eleccién de los
Administradores.

SECCION 4.9 Cualquier vacante ocurrida con relacion a los Administradores podra ser
llenada por el voto afirmativo de la mayoria de los Administradores remanentes con derecho a




voto aunque sea menor del quorum de los Administradores. Una Admlm rador destgnado
para llenar una vacante sera de3|gnado por el término remanente de su pr decesor a cargo.
Cualquier posicion de Administrador que deba ser llenada por el aumento del nimero de
Administradores puede ser lienada mediante la designacién de los Administradores por el
término de la duracién de su cargo solamente hasta la proxima eleccion del Administradores
por los Miembros.

SECCION 4.10 Los Miembros podran, de tiempo en tiempo, delegar| sus poderes u
obligaciones a cualquier Administrador de la Sociedad, en el caso de su ausencia o falta para
actuar de alguna forma, a cualquier otro Administrador o Miembro o persona la cual pueda
seleccionar.

SECCION 4.11 La compensacién de cada Administrador sera la que los Miembros

determinen de tiempo en tiempo. A los Administradores se les debe pagar sus gastos, si

hubiesen, por la asistencia en cada reunién de los Administradores y se les|debe pagar una

suma fija por la asistencia a cada reunién de Administradores o un salario fijo como
Administradores.  Ninglin pago impedira al Administrador ejercer algin otro cargo en la
Sociedad en cualquier otra capacidad y recibir la compensacion respectiva. Los Miembros de
un comité especial o permanente se les puede conceder una compensacion similar por asistir

a las reuniones de los comités.

SECCION 4.12 El Administrador Operativo : sera el jefe de los Admmlstradore de la Socxedad
y tendra el cargo general de los negoclos y asuntos dela Somedad su;eto Ias hmltacnones

establecudas ‘en la Seccién 4.2 del presente y tambnen el derecho de los Mie ‘bros de confenr“
poderes especmcos alos Admlmstradores su;eto a Ias lndlcamones de los M mbros Si esta

prewamente autorlzado O por una reso!ucnon de los Miembros aprobada por u anlmldad por €l
voto afi rmahvo deI cien por c:ento (100%) de los tenedores de los intereses con derecho a
voto de la Sociedad, el Admlmstrador Operattvo o en el caso de su incapacidad para actuar, el
dlgnamo designado por los Miembros, tendra pleno poder y autorizacion en representacion de

la Sociedad para asistir, actuar y votar en cualquier reunién de tenedores de valores de

somedades en las cuales la Sociedad pueda mantener valores, y en dichas reunjones.tendra
la poses;on y podra ejercer cualesquiera y todos los derechos y poderes jnherentes a la

propledad de dlchos valores, y sobre las cuales, como prop:etana de los mismos, la Sociedad




hubiera poseido y ejercercido, si estuviese presente. - Los Miembros, mediante resolucién
adoptada de tiempo e tiempo, podran conferir poderes similares a cualquier otra persona o
personas.

SECCION 4.13 EI Sepretarig/ /' Administrador debera mantener las actas de todas las
reuniones y registrar todos los votos de los M};ihbrds y comités en los libros que deban ser
manténidos para dichos propésitos. El mismo debera entregar o hacer que se entregue
cualquier aviso requerido para la reunién de los Miembros o cualquier comité, y serd
respénsable de la preparacion o la obtencién de un agente de transferencia designado por los
Miembros, la lista de los Miembros registrados en la fecha determinada, en la forma
establecida en este Acuerdo. El mismo sera el custodio del sello de la Sociedad y debera
estampar o hacer que se estampe el sello en cualquier documento que requiera el mismo y

certificar el mismo y ejercer los poderes y cumplir sus obligaciones inherentes al cargo de
Secretario, sujeto a las indicaciones de los Miembros.

SECCION 4.14 Sujeto a las indicaciones de los Miembros, el Tesorero / Administrador tendra
a cargo la supervision general de los fondos y valores de la Sociedad, los libros de
contabilidad de la Sociedad y debera ejercer aquellos poderes y cumplir aquellas obligaciones
inherentes al cargo de Tesorero, sujeto a las indicaciones de los Miembros.

SECCION 4.15 Todos los otros Administradores, si hubiesen, tendran la autorizacién y

deberan cumplir sus cargos como sean especificados de tiempo en tiempo por los Miembros.

SECCION 4.16 Los Administradores podran designar dos o mas Administradores para formar
un comité, y cualquiera de ellos tendra la autoridad para administrar la Sociedad de acuerdo a
lo que establezcan los Administradores.

SECCION 4.17 Ningun“préstamq debe ser contratado en nombre de la Sociedad y ninguna

evidencia de deuda debé ser emitida en su nombre a menos que sea autorizada por

Resolucién de los Administradores. Esa autoridad podrd ser general o limitada a
terminados casos.

t
<

SECCION 4.18 Ningln contrato o transaccion entre la Sociedad y uno o mas dgwsus




Administradores, o entre la Sociedad y cualquier otra sociedad de responsdbilidad limitada,

asociacion, corporacién, u otra organizacién en la cual uno o mas de sus [Administradores

sean Administradores, o, tengan un interés financiero, serd anulado o violadp solamente por

este hecho, o solamente por el hecho de que el Administrador esté presente, o participe, en

las reuniones de los Administradores o el comité de los mismos que autorizd el contrato o la

transaccién de que se trate, o solamente por el hecho de que su voto sea contado para dicho

propésito, si:

sea notificada o sea conocida por los Administradores o
Administrador o el comité, de buena fe, autoriza el contrato

mediante el voto afirmativo de la mayoria de los

. Los hechos materiales de su relacién o interés en el contrato E la transaccion

| comité, y el
0 la fransaccion

Administradores

desintersados, a pesar de que los Administradores desinteresagios sean menos

que el quérum.

Los hechos materiales sobre su relacion, interés y el contrato

la transaccién

sea notificada o conocida por los Miembros con derecho.a votg en la misma, y

el contrato o la transaccion sea aprobada de buena fe por el vgto afirmativo de

los Miembros; o

E! contrato o la transaccién es favorable para la Sociedad al

es autbﬁzado, aprobado o ratificado por los Administradores o
mismos, o los Miembros.

Los Administradores comunes o interesados podran ser

determinacion de la presencia del quérum en las re

Administradores o de un comité que autoriza el contrato o la tra

momento en que

\fn comité de los

'fcmtados en la
upiénes de los
rL\saccién‘

SECCION 4.19 Los Administradores de la Sociedad podran celebrar las reuniones, tanto

regulares como extraordinarias, ya sea en o fuera del Estado de Delaware.

SECCION 4.20 La primera reunién de cada Administrador nuevo seleccionadd sera celebrada

a la hora y en el lugar como sea fijado por los votos de los Miembros en la reynién anual y no

sera necesario el aviso de dicha reunion a los Administradores nuevos selectionados con el

prop6sito de celebrar una reunion valida, mientras que el quérum reglamentarjo se encuentre
) :
# presente. En el caso de una falla de los Miembros para fijar la hora y el lugar de la primera

¢




reunién de los nuevos Admlmstradores en ejercicio, o en el caso que dicha reunién no sea
celebrada en la hora y en el lugar ﬁjado por los Mlembros la reunién podra celebrarse en la
hora y en el lugar que sea especificado en el aviso entregado, como se establece en este
Acuerdo, o como sea especificado en la renuncia por escrito firmada por todos los
Administradores.

o
SECCION 4.21 Las reuniones regulares de los Administradores podran celebrarse sin el aviso,

en la hora y en el lugar que sea de tiempo en tiempo determinado por los Administradores.

SECCION 4.22 Las reuniones extraordinarias de los Administradores pueden ser convocadas
por algtin Miembro, con un (uno o mas) dias de aviso a cada Administrador, ya sea
personalmente o mediante correo o telegrama, en cumplimiento de los términos establecidos
en la Seccidn 1.1(J) de este Acuerdo. "
SECCION 4.23 En todas las reuniones de los Administradores, la mayoria de los
Administradores constituyen quérum para decidir los negocios y el acto de la mayorié de los
Administradores presentes'en cualquier reunién en que haya quérum serd un acto de los
Admumstradores Si el quérum no estd presente en la reunién de los Administradores, los
Admmlstradores presentes, podran suspender la reunion de tiempo en tiempo, sin el aviso
adicional al anuncio de la reunion, hasta que el quorum esté presente.
A Las acciones que deban ser toimadas en una reunién de los Administradores

_ pueden ser tomadas sin ninguna reunién si la accién es torﬁadé por todos los
Admlmstradores y es evidenciada mediante uno o mas consentlmlentos
escntos describiendo la accnon tomada ﬁrmado por cada mlembro e incluidas
en las actas o registros de los archivos de la Sociedad, reflejando la accion
) tomada.

B. Una accion tomada es efectiva cuando el Ultimo Administrador firme el
consenti“rﬁ'iéﬁféwd\lsoms consentimientos, a menos que el consentimiento o los
consentimientos espégiﬁquen una fecha efectiva diferente.

C. Un consentimiento o consentimientos firmados segun esta Seccién, tendra el
efecto de unav vot‘aciég’ en una reunién y puede ser descrita como tal en
cualquier documento.

¥




SECCION 424 lLos Administradores podran participar en las

uniones de los

Administradores mediante conferencias en llamadas telefénicas o cualquier equipo de

comunicacién similar, en las cuales todas las personas que participan en
escucharse mutuamente, y la participacion en la reunion, de conformidad
constituye la presencia personal en dicha reunion.

ARTICULO YV
Capital
SECCION 5.1 Los Miembros han contribuido a la Sociedad a cambio de su

a reunién puedan

con esta seccién,

interés societario,

el efectivo u otré‘swpropi'edades, como se establece en el Anexo A, adjunto al presente

acuerdo.

SECCION 5.2 El valor justo en el mercado y la base del ajuste de la cpntribucién de los

Miembros a la Sociedad de cualquier activo distinto al dinero en efectivo, s
el Anexo A, que se adjunta al presente acuerdo.

SECCION 5.3 Excepto cualquier disposicién en contrario en el present
miembro sera requeﬁdo a efectuar una contribucién adicional al capital de la

SECCION 5.4 Eljpgt}n interés serd pagado a la Cuenta de Capital de ningtin
SECCION 5.5 _Se establecerd y mantendra una cuenta de capital ind
Miembro de la Sociedad. La cuenta de capital de cada Miembro consiste ¢
de capital original, aumentada por (a) cualquier contribucién de capital adicid
el mismo, y, (b) su kparticipacién en las ganancias e ingresos, y dism
distribucién de dichas ganancias y capital al Miembro, y (b) su participacion
de la Sociedad.

i

SECCION 5.6 Cada Miembro estd comprometido con la Sociedad a
promesa contenida en este Acuerdo, para contribuir en efectivo o propi
servicios, aun cuando dicho Miembro esté incapacitado para cumplirlas por

*la Sociedad puede ser comprometida solamente por el consentimiento por ¢

‘.‘J;:h

:

capacidad o cualquier otro motivo. La obligacion de un Miembro de hacer |

ra establecida en

acuerdo, ningin
Sociedad.

Miembro.

vidual para cada
n su contribucién
nal efectuada por
huidas por (a) la

n las pérdidas en

umplir cualquier
ades, o realizar
otivo de muerte,
na contribucién a

%

crito firmado por




todos los Miembros de la Sociedad.

SECCION 5.7 Ningin Miembro tiene el derecho de fetirar o reembolsar ya sea efectivo o
activos contribuidos a la Sociedad de acuerdo al Anexo A adjunto al presente acuerdo,
excepto lo que se establezca en este acuerdo.

SECCION 5.8 Cada Miembro adicional debera hacer la contribucién y debera cumplir con el

compromiso descrito en el Acuerdo de Admisién celebrado entre el Miembro Adicional y la
Sociedad.

SECCION 5.9 En adicion a fa contribucién inicial que se establece en este Articulo V, los
Miembros podran, de tiempo en tiempo, detarminar que es necesario hacer contribuciones
adicionales para facilitarle a la Sociedad la realizacion de sus negocios. Al hacer dicha
determinacién, los Miembros deberan avisar a todos los Miembros, por escrito, por lo menos
coh diez (10) dias habiles de antelacion a la fecha en la cual vence dicha contribucion. En
dicho aviso se debera indicar la suma de la contribucion adicional necesaria, el propdsito de la
necesidad de la contribucién adicional y la fecha en la cual los Miembros deben hacer dicha
contribucion. En el caso que uno o mas Miembros no hagan dicha contribucidn adicional, los
otros Miembros tendran la oportunidad de hacer la contribucién.

ARTICUL VI

Distribucidn del Efectivo

SECCION 6.1 La Sociedad podra, de tiempo en tiempo, distribuir a sus Miembros todo el
efectivo de la Sociedad (sin fomar en cuenta la fuente del mismo) que no sea requerido para
la operacion o los requisitos razonables de capital de trabajo de la Sociedad (dicho efectivo es
algunas veces referido en el presente como "Flujo de Efectivo"). Para los propdsitos de este
acuerdo, todo el flujo de efectivo distribuido a los Miembros sera distribuido entre ellos en la
proporcién en que el total de la contribucién al capital por cada Miembro, de conformidad con
el Articulo V, el Ultimo dia de cada mes calendario durante el afo, se relaciona con la
contribucion total al capital por todos los Miembros en dicha fecha, sin tomar en cuenta el
numero de dias durante dicho mes en el cual dicha persona era un Miembro.

(s

SECClON 6.2 La distribucion del flujo de efectivo serd efectuado de tiempo en tiempo en la




forma determinada por los Administradores Operativos,

SECCION 6.3 En adicién a las distribucibnes de conformidad con el Articulo Vi de este
acuerdo, al momento de una venta, transferencia u otra disposicion de algdn activo del capital
de la Sociedad (en lo sucesivo referida como una "Disposicidn”), los productos de dicha

disposicion primero seran aplicados al pago o reembolso de cualquier gasto de la venta u
otros gastos incurridos en relacion con la disposicion, y al pago de cualquier deuda
garantizada por el activo sujeto a la disposicién inmediatamente antes de I3 misma; todos los
productos remanentes en lo sucesivo (los "Productos Netos"), seran retenidos por fa Sociedad
o pueden ser distribuidos, al momento o en los momentos que sean determinados por los
Administradores, con la autorizacion previa mediante una resolucién de los Miembros
aprobada por unanimidad con el votd afirmativo de los Miembros que representan el cien por
ciento (100%) de los tenedores de los intereses que tienen derecho a voto, @ los Miembros en
la proporcion de sus respectivos porcentajes del interés de membresia; disponiéndose, no
obstante, que para los propésitos de las Secciones 702 y 704 del Cédigo de Rentas Internas
de 1986, 6 las disposiciones correspondientes de cualquier ley de rentds internas federal
futura, o alguna ley fiscal similar de algiin estado o jurisdiccion, cada Miembro distribuira
proporcionalmente entre todos los rubros de ingresos, ganancias, pérdigas, deducciones,
créditos o distribucién en relacion con cualquier disposicién, y sera efectuada y basada segtin
la base de los Miembros en dicho capital activo.

SECCION 6.4 A la renuncia de un Miembro, el Miembro que renuncia estara facultado para
recibir solamente la distribucion a la cual esta facultado a recibir seglin este acuerdo.

SECCION 6.5 NingGn Miembro, indistintamente de la naturaleza de su cantribucién, tendra
derecho a demandar y recibir ninguna distribucién de la Sociedad en una fora que no sea

dinero en efectivo. No obstante, un Miembro Aéeré requerido y obligado a aceptar la
distribucion de cualquier activo en especie de la Sociedad, como sea determinado de tiempo
en tiempo por los Administradores, con la autorizacién previa mediante fesolucion de los
Miembros aprobada por unanimidad con el voto afirmativo de los Miembros que representan el

jen por ciento (100%) de los tenedores de los intereses que tienen derecho a voto, de

conformidad con este acuerdo, ya sea que el porcentaje de los activos distribuidos al mismo

exceda el porcentaje de dichos activos que sean iguales a los de los intereges societarios de




dicho Miembro en la Sociedad.

ARTICULO VI
Ganancias y Pérdidas
SECCION 7.1 Las ganancias y pérdidas netas de la Sociedad seran las ganancias y pérdidas

netas de la Sociedad, como sea determinado para los propdsitos de los Impuestos Sobre la
Renta Federales.

SECCION 7.2 Las ganancias y pérdidas netas de la sociedad y todos los rubros de ingresos,
ganancias, pérdidas, deducciones, créditos ingresados para el célculo de los mismos, seran
distribuidos a los Miembros en la misma proporcién de su participacion en la distribucion del
flujo de efectivo de conformidad con la Seccién 6.1, o si no hubiese flujo de efectivo, Ia
proporcion que hubiesen compartido si hubiese flujo de efectivo.

SECCION 7.3 Para los propésitos de las Secciones 702 y 704 del Cédigo de Rentas internas
de 1986, 6 las disposiciones correspondientes de cualquier ley de rentas internas federal
futura, o alguna ley fiscal similar de algtin estado o jUrisdiccién, la distribucién proporcional de
cada Miembro de la Sociedad de todos los rubros de ingresos, ganancias, pérdidas,
deducciones, créditos o descuentos de la Sociedad por cualquier periodo o afio, sera
efectuado de conformidad con y en la proporcién del porcentaje de interes societario de dicho
Miembro, como el mismo exista en ese momento.

ARTICULO Vi,

Admision y retiro de un Miembro.

SECCION 8.1 "Un Miembro podra vender, hipotecar, pignorar, ceder o de cualquier forma
transferir su interes societario en la sociedad a otra persona o entidad, siempre que todos los
otros Miembros de la Sociedad de Responsabilidad Limitada, adicional al Miembro que
propone disponer de su interés societario, aprueben la transferencia o cesion propuesta. El
Cedente estd facultado a recibir solamente la proporcion de las ganancias u otras
compensaciones en forma de ingresos y la devolucién de la contribuciéon que de otra manera
ese Miembro hubiera estado facultado a recibir. El Cesionario o el Miembro Sustituto tendra

/todos los derechos y poderes y estéra sujeto a todas las restricciones y obligaciones del
* Miembro el cual inicialmente cedi6 el interés societario.




SECCION 8.2 Todos los costos y gastos incurridos pdr la Sociedad en relacion con la cesién

del interés societario de un Miembro, incluyendo cualquier honorario de registro y costos de

publicacion y los honorarios y desembolsos de los asesores, seran pagades por el Miembro

cedente.

SECCION 8.3 Los Miembros podran admitir Miembros Adicionales
Contribucién al Capital de dichos Miembros.

y determinar la

SECCION 8.4 Cada persona que sea declarada un Miembro en la Sociedad, es y por este
medio ratifica y acuerda que esta comprometido por los términos y condiciones de este

acuerdo.

ARTICULO IX
Disolucién o liquidacion de la Sociedad

ARTICULO 9.1 La Sociedad puede ser terminada antes de la fecha de lexpiracién de los

términos, como se establece en la Seccién 2.5 del presente, si:

A El cien por ciento (100%) de los intereses de los Miembrof aceptan que la

Sociedad sea terminada y disuelta; o
B. La Sociedad es disuelta de conformidad con este Acuerdo.

SECCION 9.2 La Sociedad sera terminada en caso de que:

A. Algin Miembro:
(i) Se retire, renuncie o sea expulsado de la Sociedad;
(i) Hace una cesién en favor de sus acreedores; esta st
de recurso segin el Titulo 11 del Codigo de los

jjeto a una orden
Estados. Unidos;

presenta- una solicitud o contestacién para un reajuste, liquidacion,

disolucién o recurso similar segin algin estatuto, ley o regulacion,

presenta una contestacién u otra alegacion aceptando o dejando de

contestar un alegato sustancial de una solicitud pregentada contra el

mismo en algln proceso de esta naturaleza; solicita, consciente, o




acepta la designacién de un fiduciario, recibidor o liquidador de la
totalidad o una parte sustancial de sus propiedades: '

(iiiy Fallece; o .

(iv) Una sentencia es dictada por un tribunal de jurisdiccion competente
declarandolo  incapacitado para administrar su persona o sus
propiedades;

A menos que los negocios de la Sociedad contin(ien con el consentimiento de

los Miembros remanentes dentro de los noventa (S0) dias después del

ocurrimiento de alguno de los casos establecidos en las subsecciones (A) (i)

hasta (A) (iv) del presente;

Todos los Miembros dan su consentimiento por escrito; o

Existe el dictamen de un decreto de disolucion judicial.

SECCION 9.3 A la terminacion y disolucién de la Sociedad, el Administrador Operativo o los
Administradores Operativos actuales, si hubiesen, o, si no hubiese Administrador Operativo,

cualquier persona seleccionada para realizar dicha liquidacion mediante el consentimiento por

escrito de la totalidad de los propietarios con intereses societarios, debera proceder con la

liquidacion de la Sociedad. Los productos de dicha liquidacién seran aplicados y distribuidos

como sigue:

A

Si alglin activo de la Sociedad sera distribuido en cualquier forma, dichos
activos seran distribuidos a base del valor justo en el mercado del mismo, el
cual sera determinado por un evaluador independiente que sera seleccionado
por los contadores publicos independientes de la Sociedad. Si la suma que
sea el valor justo en el mercado de alguna propiedad que sera distribuida en
cualquier forma a los Miembros excede o es menor de la base de dicha
propiedad, hasta la totalidad no reconocida de otra forma por la Sociedad, se
tomara en cuenta el célculo de las ganancias netas o las pérdidas netas (y
seran distribuidas entre los Miembros de conformidad con la Seccién 8.2), para
los propésitos de acreditarla o cargarla a las cuentas de capital de y la
liquidacion de la distribucién de los Miembros.

Todas las distribuciones rglacionadas con la liquidacion de la Sociedad seran

distribuidas como sigue: a cada uno de los Miembros, en la proporcién de la




~ suma de sus respectivas cuentas de capital positivas, comp dichas cuentas han
sido ajustadaé () de conformidad con la Seccién 6.5 y 5.5, para reflejar la

ganancia neta o la pérdida neta recibida o incurrida a la vepta de la propiedad o

activo de la Sociedad y cualquier venta considerada; (ji) de conformidad con la
Seccion 8.2, para reflejar todas las ganancias netas o las pérdidas netas con
relacién al afio de la liquidacion. Ningin Miembro estd comprometido a

reembolsar una suma negativa de su cuenta de capital.

SECCION 9.4 Cada uno de los Miembros debera entregar una declaragion, revisada por los
contadores pUblicos independientes de la Sociedad, en la cual debera establecer los activos y
pasivos de la Sociedad a la fecha de la liquidacion de la Saciedad. Al completar la liquidacién,
los Administradores Operativos deberan otorgar y hacer que sea en registrado el Pacto Social
de la Sociedad y cualquiera y todos los documentos necesarios en relacipn con la liquidacién
de la Sociedad. '

ARTICULO X
Libros e Informes
SECCION 10.1 Los Administradores deberan mantener los libros de contabilidad exactos y

correctos por los Miembros y los asientos de todas las transacciones de |a sociedad deberan
ser debidamente ingresados en los mismos; dichos libros de contabilidad deberan ser
mantenidos en la Oficina Principal de la Sociedad y estaran abiertos en todo momento para la
inspeccion y revision de los Administradores y los Miembros de la Socjedad. Estos libros
seran mantenidos de acuerdo a la contabilidad seleccionada por Ios contadores que
regularmente presten sus servicios a la Sociedad, y el afio fiscal de la Spciedad ser4 el afio
calendario. Un resumen, revisién o audito de la Sociedad, como sea determinado por los
Miembros de conformidad con este acuerdo, sera efectuado al cierre de cada afio fiscal de la
Sociedad por los contadores que se encuentren en ese momento contratados por laSociedad.

SECCION 10.2 EI Administrador Operativo debera hacer que la Socigédad mantenga los
siguientes registros en la Oficina Principal de la Sociedad, asi como los liros de contabilidad

referidos en la Seccién 10.1 de este acuerdo:

La lista actual de los nombres completos y la tltima direccion comercial y/o




direccién residencial conocida de cada Miembro, Miembro anterior y otro
tenedor de un interés de membresia;

B. Una copia del Certificado de Formacién de esta Sociedad y Jas enmiendas del
mismo;
C. Una copia de la declaracién de renta federal, estatal y local de la Sociedad de

Responsabilidad Limitada de los lltimos tres afios mas recientes.
ARTICULO XI

Misceldneos

SECCION 11.1 Cualquier aviso o comunicacion bajo este Acuerdo sera por escrito y sera
considerado como entregado cuando sea enviado por correo registrado o certificado, con la
solicitud de acuse de recibo, a las partes, a las siguientes direcciones (o cualquier otra

direccion que una parte haya previamente informado a las otras como la direccién a la cual se
le debe enviar la notificacion):

A. Si es a la Sociedad, a la atencién de los Administradores Operativos, a la
direccién de la Sociedad.

B. Si es a los Administradores Operativos, a ellos a la direccién de la Sociedad.

C. Si es a alguno de los Miembros, al mismo, a su direccién establecida en los

libros y registros de la Sociedad.

SECCION 11.2 Cuando sea requerido que un aviso sea entregado segUn las disposiciones
de la Ley, el Certificado o este Acuerdo, una renuncia del mismo por escrito, firmado por la
persona o personas que deben recibir dicho aviso, ya sea antes o después del momento
indicado en el mismo, sera considerado como equivalente al mismo.

SECCION 11.3 El acuerdo y los anexos adjuntos al mismo establecen todas (y es el propdsito
de todas las partes que sera una integracion de todas) las promesas, acuerdos, condiciones,
compromisos, garantias y declaraciones entre las partes del presente acuerdo en relacién con
la Sociedad, y no existen entre ellas ninguna promesa, acuerdos, condiciones, compromisos,
garantias o declaraciones verbales o escritas, expresas o implicitas, adicionales a las
establecidas en el presente acuerdo de todos los acuerdos entre las partes con relacién a fa
Sociedad y no pueden ser cambiadas o terminadas verbalmente o en ninguna otra forma
adicional a un acuerdo por escrito celebrado por todos los Miembros. No existen

'
“ declaraciones, acuerdos, arreglos o compromisos verbales o escritos, entre o por las partes




relacionada a los asuntos sujetos en este acuerdo que no estén totaln
este acuerdo.

SECCION 11.4 Este acuerdo sera interpretado sin tomar en cuenta ningy
norma que requiera interpretacibn en contra de la parte que causé que
concertado.

SECCION 11.5 Nada de lo contenido en este acuerdo sera interpret

ente expresadas en

na presuncion u otra

este acuerdo fuera

do que requiere la

realizacion de un acto contrario a la ley. En el caso que exista un conflicto entre alguna

disposicion de este acuerdo y algin estatuto, ley, ordenanza o regulacién contraria a la cual

los Miembros o si la Sociedad no tiene ningin capacidad legal de |contratar, la ultima

prevalecera, pero en dicho caso, las disposiciones de este acuerdo que estén afectadas seran

separadas y limitadas solamente hasta lo necesario para cumplir con dic

En el caso que alguna parte, articulo, seccidn, parmrafo o. clausula d
considerado como indefinida, sin validez o de alguna forma sin efectivi
acuerdo no sera anulado por dicho motivo, y la otra parte del Acuerdo

vigencia y efecto.

SECCION 11.6 Este acuerdo sera obligatorio para y otorgado para el b
partes del presente acuerdo, su personal ‘y ;épresentantes legales, cus
cesionarioé siempre que dicha cesion sea convenida de conformidad con
disposiciones de este Acuerdo.

SECCION 11.7 Indistintamente del lugar de celebracion o cumplimiento,

regulado por e interpretado de conformidad con las leyes del Estado de De

los acuerdos celebrados y cumplidos en el Estado de Delaware.

SECCION 11.8 Las mayusculas, titulos y tabla de contenido de este acu
para la conveniencia de las referencias y no afectaran su interpretacion.

SECCION 11.9 Este acuerdo puede otorgarse en cualquier niimero de du
de los cuales sera un original pero todos juntos seran considerados que d

mismo documento.

requisito de la ley.
este acuerdo sea
dad, la totalidad de
continuarad en plena

neficio de todas las
odios, sucesores y
y permitido por las

este Acuerdo sera

laware aplicables a

+rdo solamente son

plicados, cada uno

onstituyen uno y el




SECCION 11.10 En todo este acuerdo, cuando dicho significado sea apropiado (a) el género
masculino sera considerado que incluye el femenino y el neutro, y vice versa, y (b) el singular
sera considerado que incluye el plural, y vice versa. Los titulos del presente acuerdo son
insertados solamente como un asunto de conveniencia y referencia y en ninguna forma define
o describe el objetivo de este acuerdo ¢ la intencién de cualquier disposicién del mismo.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes del presente han celebrado este Acuerdo efectivo

en el dia y el afio primeramente descritos.

Administrador:
(Fdo.) Plutarco Cohen

\

Administrador:
(Fdo.) Dayra Mufioz de Miguelena

Administrador;
(Fdo.) Eiba Fernandez de Garcia

Miembro Unico

(Fdo.) INVERSIONES BRISA TROPICAL, S.A.
Firma Autorizada)

El suscrito, Traductor Piblico Autoriza certifica que el presente documento es una traduccion fiel del

documento emitido en idioma inglés.

29 de enero de 2010. /

De conforimidad ton el numeral 5 de} Articulo 18 de la Ly DAY Mufioz Montacer

Notarial, reformada por el Decreto Supremo aumer ! ID. 8-200- 1762

0 2386, de
Marzo 31 de 1.978, publicada en ¢l Reglatro Oficiat No, 56¢ °"““}{’.:“3:‘: ;;elmmo.t
del 12 de Abril de 1.97: DOYFB4Sye I fotocopis precedents, March 1, 207
que consta de ... A< HCsd.. fofas, exacta al ' '
documento original que tambit me pxhibe.. :
Indeterminada.- Guayaquil, % %‘ /beo;zmg./v (
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DILIGENCIA DE-PROTOCOLIZACION: A peticidn
“~Abogado Francisco Colmont M., protocoliso
gistro de Escrituras PGblicas a mi cargo,
mentos gque anteceaen, relacionados con la

de nacionalidad estadounidense denominada

del se#ior
en el Re-
los docu=
sociedad~
PORTLAND

ENTERPRISES LLC, los mismos que constan de setenta

y ecinco fajas fitiles inclufida la peticifne——eceacw-

CUANTIAs IﬁDETERMINADA.— Guayaquil, 10 de Mayo del
N
7 2.010.-
g /
gie {ecesd

)/

Guayaquil

Se protocolizd ante mi, y en fe de ello confiero este CUARTO
TESTIMONIO, que ﬁrmok\y sello en cuarenta y tres fojas ttiles en la

ciudad de (—iuayaquil a los diez dias del mes de Mayo del afio dos mil

diez.-

Motario b2t
Guayaquil

B
. Pevmeo

et ofcits ]

Br. Virglio Jarria Acunze

Notario Decimotercere




RAZON: DOY FE gque en esta fecha he tpmade nota

10%?’ de la disposicidn contenidas en el articulo
tercero, de la Regolucid Neo. SC-IJF-DJCPTE-G-
10-0003882 de fecha 15 de Junio del 2000, emitids
por el Intendente de Compahiaz de Guayaguill, al margen
de 1laz matricez de las Protocolizaciones dk fechaz 10
de Mayo v 2 de Junioc del 2010.- Guayvaguil,

del 2010.

/
///,/l/l/Zc&CHD
r\
Dr. Virgilio Jarrin Acmze
NOTARIO i .41 BRCBRO
' QUAXAQUIE
/
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NUMERO DE REPE]
FECHA DE REPERTO

HORA DE REPE

RTORIO: 30.038
RIO: 22/Jun/2010
RTORIO: 12:04

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON (
1-. Certifica: que con fecha yeintidés de Junio del dos
cumplimiento de lo ordenado en la
No. SC.1J.DJCPTE.G.10.0003882 dictada el 15 de Junio de]
Intendente de Compaiiias de Guayaquil Ab. Humberto Md
quedan inscritas las Pmtocohzacmnes de fecha 10 de Mayq
del 2.010 junto con la Resolucién antes mencionada, que

SUAYAQUIL
mil diez, en
Resolucion
1 2.010 por el
ya Gonzalez,
y 2 de Junio
contienen el
PORTLAND

Permiso para Operar en el Ecuador de la compaiiia
ENTERPRISES LLC; y, Poder General que otorga la ¢
mencionada a favor dey: ARIOL

VASCONEZ, de fojds 61.789 2
11 631.- 2.- e h:

ORDEN: 3 003% e

cgmpaiiia antes
| CHACON
antil ndmero
fijo en la sala

{1 un extracto




