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IMPORTADORES DE PAPELES
Y CARTULINAS

Quito DM, marzo 09 del 2012

Sefiores
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE CERSA CIA. LTDA.
Ciudad .-

De mi consideracion:

En cumplimiento a mis funciones, me permito poner a vuestra consideracion el informe financiero
correspondiente al ejercicio econémico del 1ro. de enero al 31 de diciembre del 2011.

Todo el movimiento financiero de “Cervantes y Sanchez CERSA CIA. LTDA.” se encuenfran
reflejados en los estados financieros por ¢! periodo antes indicado, tal como se expresa en las notas
explicativas y anexos a los estados financieros que se adjuntan al balance general se informa sobre
la situacién financiera en que se encuentra la empresa al 31 de diciembre del afio 2011 ;

La situacién financiera de Cervantes y Sanchez Cersa C. Ltda. durante el afio 2011 no se presentd
muy favorable durante todo el afio ya que a finales del 2010 la compaiiia mantenia un alto grado de
endeudamiento con proveedores nacionales y del exterior, situacién que dio lugar a que se
disminuyan en un 76.42% las compras al exterior ¢ incrementen sus compras locales en 71.54%.

_Cabe indicar que el adquirir mercaderia localmente reduce los margenes de rentabilidad de hasta 3
puntos a los ingresos, por lo antes expuesto la empresa al cierre fiscal del afio 2011 presenta una
pérdida Operativa de USD 235127.55, con el objeto de reducir estos resultados desfavorables se
procedié con la venta de Activos fijos improductivos con la finalidad de mermar la pérdida de la
compailia obteniendo asi una perdida en el ejercicio de USD 50751.26, medidas que se pueden ver
reflejadas en el decremento del total de Activos en un 18.981% con relacion al afio 2010

Unavez que se ejecutd la Conciliacién Tributaria para la declaracién del impuesto a la renta, la
perdida. de la compaﬂia asciende a USD 77675.49 correspondiente a periodo fiscal 2011.

Cabe anunciar que con los resultados negativos obtenidos durante estos dos ultimos periodos,
empecé ya a tomar medidas correctivas severas que permxtan a la empresa recuperar su estabilidad
economica para afio 2012, estas medidas estarin encaminas a reducir gastos variables y vender
activos fijos improductivos que tenga la empresa y nos permitan inyectar capital fresco que
generen ingresos este afio fiscal.

~ Procedo a la entrega formal de los balances por el afio 2011 con las notas explicativas y anexos para
surespectivo estudio y andlisis.
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