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1. Cumplimiento de objetivos QUJTO R3 /

Exportaciones S.A., con su escritura suscrita el 21 enero 2011, e inscrita en el
Registro Mercantil el 2 de febrero del 2011

Los socios y la administracion planteamos la creaciéon de la empresa y la
introducciéon de la misma en el mercado Nacional, al finalizar el aio 2011 la
Compaiiia se encuentra constituida y operando de acuerdo a todas las leyes de la
republica del Ecuador, asi también hemos captado clientes y estamos en el
proceso de crecimiento.

2. Cumplimiento de disposiciones de la junta general

La Junta General dispuso la correcta administracion de la empresa a cargo del
Gerente, la cual se ha venido llevando de la mejor manera.



3. Informacion sobre hechos ordinarios y extraordinarios del ejercicio fiscal

Durante este afio el pais ha cruzado por una inestabilidad politica y cambios
tributarios que han afectado la imagen comercial del mismo con paises
proveedores, dificultando las negociaciones.

En el ambito laboral, se estd cumpliendo con las leyes.

Para mantenimiento econdmico de la empresa ha sido necesario recurrir a
préstamos, los cuales se han venido honrando.

Al finalizar el afio se incremento la salida de capitales del 2% al 5% lo cual ha
incrementado los costos para la empresa.

4, Situacion financiera de la compaiiia al cierre y resultados anuales

El Estado de Situacion Financiera de la empresa se presenta en el Anexo 1.
Durante el afio 2011 la empresa presenta ingresos y resultado de operaciones
aceptable tomando en cuenta es que el primer aiio de funcionamiento de la
misma. Durante el 2011 las ventas se presentaron estables con tendencia al alza
gracias a que se incremento la cartera de productos. No obstante la empresa
presenta Pasivos compuestos principalmente por cuentas por pagar a accionistas
contrarrestado con un crecimiento de sus activos.

Debo manifestar que la Empresa en el afio 2011 registro utilidad, como se ve
reflejada en el balance presentado al 31 de diciembre del 2011.

5. Propuesta destino utilidades

La junta de accionistas resuelve la reinversion de las utilidades del ejercicio 2011

6. Recomendacion de politicas y estrategias
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Es necesario el establecimiento la creacién de unidades de negocio que manejen
las diferentes lineas de los productos ofertados, ademas de la contrataciéon de
personal necesario para el manejo y crecimiento de las unidades de negocio.

En base a los andlisis de resultados de ventas y los estudios de mercado realizados
en el ejercicio en mencidn se recomienda solamente continuar con los productos
que han obtenido una buena rotacién de inventario y que ademas sean rentables;
de tal forma que el inventario de los productos que no entren en esta descripcion
sean rematados.

Se recomienda abrir una cuenta bancaria en el Produbanco, para facilitar la
gestion de la Empresa, ademas obtendra una tarjeta de crédito empresarial.

Agradezco la confianza depositada.

Atentamente,
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Ing. David Benavides

GERENTE GENERAL



