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ESCRIT%RA PUBLICA NUMERO CIENTO VEINTIUNO --

-Por laL:ueﬂ se protocoliza el Acta Fundacional de la Fundacién de Interés Privado
denomi

(121)/ (

A\

S

da FUNDACION RAICES en Espafiol o RAICES FOUNDATION en Inglés ----- -

En la

mil ci
mujer

perso

nomb

debid

socie

PUbli

deno|
cual
solicil

COITIH

mismo jriombre, a los ocho (8) dias del mes de enero de dos mil cuatro (2004), ante mi,
LICENCJADA BLANCA VANEGAS DE JACOME, Notaria Piblica Quinta del Circlito de

Panarj , portadora de la cédula de identidad personal niimero ocho — doscient& uno —
0 diecinueve (8-201-1119), comparecieron persanaimente, FRANCIS@ EREZ,
ntidad

BAYNE] mujer, mayor de edad, soltera, secretaria, con cédula de identidad gp rsonal
|

numerpj ocho-setecientos treinta y seis- mil ochocientos veinficinco (8-736-15

obligé a la sociedad, y me entregaron para ssu protocolizacién, en esta

hojas, {el cual contiene el Acta Fundacional de la Fundacién de Interés Privado

Panama, 8 de enero de 2004

I

' . i
in dad de Panama, Capital de la Republica y Cabecera del Circuito NotP ial del

l ayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de t

nimero dos-ciento siete-ochacientos cincuenta y nueve (2-107-858) y D

iad que establece que la firma de dos Directores en un mismo dd

>3, como en efecto protocolizo, un documento en espafiol, constante de d
inada FUNDACION RAICES en espafiol o RAICES FOUNDATION en|inglés, el

transcribe en la copia de este instrumeéento. Queda hecha la protocolizacién
da y se expedirén las copias que soliciten los interesados. Adverti al

reciente que la copia de esta Escritura debe registrarse, y leida comg le fue la

miSrI
iden

ocha

en presencia de los testigos instrumentales, Yvette Rogers, con ¢éddula de
ad personal numero ocho- cuatrocientos treinta y seis- cuatrocientos s senta y

8-436-468), y Verna Lee de Nelson, con cédula de identidad personéal namero

i

.o
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[ ocho- doscientos setenta y dos- quinientos dieciocho (8-272-518), mayores de edad y ;
vecinas de esta ciudad, a quienes conozco, y son habiles para el cargo, la encontraron }“
conforme, le impartieron su aprobacion y para constancia la firman todos por ante mi, la
Notaria que doy fe.
Esta Escritura Pablica lleva el nimero de orden CIENTO VEINTIUNO———-- (121) =~ o
- (fdo.) Francis Pérez— (fdo.) Darlene Bayne--—-{fdo.) Yvette M. Rogers—(fdo.) Verna oo
Lee de Nelson—-(fdo.) Licenciada Blanca de Jacome, Notaria Piblica Quinta del Circuito
de Panamé.--———-PROTOCOLIZAGION:---ACTA FUNDACIONAL DE LA FUNDACION |
DE INTERES PRIVADO DENOMINADA FUNDACION RAICES EN ESPANOL O
RAICES FOUNDATION EN INGLES-—- Las suscritas FRANCIS PEREZ, mujer,|| =
mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, con cédula de identidad
personal nimero dos-ciento siete-ochocientos cincuenta y nueve (2-107-859 vy ‘L‘ "

DARLENE BAYNE, mujer, mayor de edad, oficinista, soltera, vecina de esta ciudad, ||

ot e e

con cédula de identidad personal numero ocho-setecientos treinta y seis - mil
ochocientos veinticinco (8-736-1825) en nombre y representacién de mgATiON
MANAGEMENT CO. INC., sociedad panamefia debidamente inscrita en la Seccion de | | |l |
Mi&gp”;m;;(Mercanﬁl) del Registro Plblico a Ficha tres cero tres ocho siete cero || 1 y
(303870), Roflo cuatro seis cinco cero cinco (48505), Imagen cero uno cero seis [ﬁa .

(0108), el 30 de junio de '1995, en su calidad de fundadora conforme a las|| o (

disposiciones de la Ley Numero 25 del 12 de junio de 1995 de la Replblica de || ] ¢
Panamé, por este medio constituyen una Fundacion de Interés Privado como persona || ‘ ‘ c

o juridica, bajo las leyes de la Repuihlica de Panam4, en los siguientes términos: — - s
: PRIMERQ: NOMBRE-----El nombre de la Fuhdacién serd: FUNDACION RAICES en L‘ E
espafiol 0 RAICES FOUNDATION en Inglés. il e

|| SEGUNDO: PATRIMONIO INICIAL.-—E! patrimonio inicial de la Fundacién es diez mil || - [ ¢
d6lares (US $10,000.00) moneda de clrso legal de los Estados Unidos de America. || [ ¢
Podrén incorporarse nuevos aportes e inversiones que de tiempo en tiempo se le t d:‘
entreguen por parte del Consejo Directivo de Fundacién o terceros, sujeto a los ; ' a

i condicionamientos establecidos en los parrafos posteriores.-—-El patrimonio de la 45\» T

Fundacién podra ser incrementado en cualquier momento por decisién exclusiva de su
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:T ; s Consejo EI‘rectivo. ~~~~~~ El patrimonio de la Fundacién queda res_ervado exclusivﬂ nte
; | para los|fnes y objetos mencionados en la presente Acta Fundacional y en beneficio
) P exclusivg |de los beneficiarios conforme consta en este estatuto y en el Reglamento
‘ respectivial —---—-—-- Se deja expresamente establecido que cualquier aporte patrimonial
- \que se efqctue a favor de la Fundacién durante su vida juridica no dara derecho al }u o al
] aportante [a recibir por esa causa beneficios adicionales a los aqui sefialados, n

4| Fundador}no ostenta poderes en la Fundacién ni podra ser su beneficiari

Q: FINES.—— El fin de la Fundacién consiste en ayudar a sufragar los

de cuidpglo, manutencion, vivienda, salud, educacion, fofmacién, estableci

oy @J similares

NI || acministre

le|l. i || fines de lupro; no obstante, podré Hlevar a cabo actividades mercantiles en forma no haii itual,
}'0 ; o ejercer ' derechos provenientes de los titulos representativos del capital de SOCléd des
15 @ || mercantile que integren su portafolio de inversiones de patrimonio y otros recursos, siempre
" o |l que el rekitado o producto econémico de tales actividades sea dedicado excluswamb te a
tell ¥

sus fines|d a fortalecer su patrimonio a través de nuevas inversiones. --—En general, sq odra
a . dedicar &|cualquier otra actividad licita permitida a este tipo de entidades. ---1

1 DOMICILIO.---El domicilio de la Fundgclén es el Edificio Arango-Ori
Piso, Calle 54 Este, Ciuda -de E/namér“ﬁepubhca de Panama4, pero podra

cualquier ciudad en donde el Presidente tenga su domicilio o donde lo decida el

Lol

irectivo. No obstante lo anterior, por mayoria absoluta de los m|embr:j del

[irectivo de la Fundacién, esto es, por decisién adoptada por la mitad mi
integrantes, el domicilio de la Fundacién se podra trasladar en cualquier mo

; | 1
:’{;os 1|l aoftro lugdr dentro de la Republica de Panam4 o en el extranjero. ;L

g telaciones juridicas derivadas de la consfitucién y existencia de la Fundacion muﬁn
4 [derecho vigents en su fugar de domiciio. La Fundacién tendré su foro jufidico

uno

ento




[ competente artte los ibunales perinentes del lugar de su domiciio. En caso de trasiado del||
domiciio a otro lugar, la Fundacion continuard sometida a las disposiciones de la Ley de||:
Fundaciones de Interés Privado de la Repiblica de Panamd, en Ja medida que en e nuevo ||
domicilio no existan disposiciones obligatorias contrarias que hagan necesaria una modificacion.— ||

-QUINTO: DURACION. —-La Fundacion tendra duracién perpetua y podra ser disuelta en

cualquier momento, por resoluciéon del Consejo Directivo de la Fundacion tomada por

unanimidad de todos sus miembros en dos sesiones, con los mismos miembros, mediando un

minimo de 15 dias entre una y otra—La imposibilidad de cumplir su objetivo o ios casos ||

previstos en la ley, podran ser causal para la disolucion y liquidacion de la Fundacion.-———

SEXTO: DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION. -—-a, El Consejo, que para :
los efectos de ésta Fundacion, se denomina Consejo Directivo, es el 6rgano supremo dj "

la Fundacion (en delante el "Consejo Directivo”™). b. Los primeros miembros del Consejo

Directivo de_aqui en adelante (los Primeros Miembros del Consejo Directivo”) serén: ||
AIDA TRUJILLO DE ORTEGA, con domicilio en Arguelles #104 y El Oro, Guayaquil- |f°

Ecuador y los siguientes hermanos Ortega Trujillo, a saber: LEONIDAS ORTEGA

TRUJILLO, con domicilio en 2333 Brickell Avenue, Apt, Terrace C, Miami, Florida, USK’”‘ .

33129; LUIS ALBERTO ORTEGA TRUJILLO, con domicilio en 2333 Brickell Avenue, Apt. ||
. l

1602, Miami, Florida, USA, 33128; GUSTAVO ORTEGA TRUJILLO, con domicilio en |-

Maracaibo 201 y Arguelies, Guayaquil, Ecuador; JAIME ORTEGA TRUJILLO, con
domicilio en Seis de Marzo y la *F", Guayaquil, Ecuador; JORGE ORTEGA TRUJILLO,
con domicilio en 710S Mastha Drive, Key Biscayne, Florida, USA, 33149; y, FABIA N,
ORTEGA TRUJILLO, con domicilio en José Salcedo 113 y el Oro, Guayaquil, Ecuador. -
¢. Los primeros miembros de} Consejo Directivo permaneceran en su cargo hasta cumplir
75 afios de edad con excaepcidn de la Sra. Alda Trujilio de Ortega, quien permanecerd en

el cargo en forma vitalicia y a su muerte no sera reemplazada. Los posteriores miembros ||+

que se incorporen en reemplazo de los Hermanos Ortega Trujillo deberan ser mayores de

25 afos de edad y menores de 75 afios de edad y tener la calidad de beneficiarios ng|| i

suspendidos, no inhabilitados y no excluidos de la Fundacion, saivo en el evento previsto ||
en la letra e. de esta cldusula, de aquf en adelante “los Miembros del Consejo Directivo” y ||
duraran cinco aftos en el ejercicio de su cargo.-—d. En todo caso, la eleccién del

e e e e
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0 de uno cualquiera de los Primeros Miembros del Congejo Directivo que haya

yacante el puesto deber4 efectuarse por parte de los demas miembros det‘?

h de entre la descendencia directa mayor de 25 aflos y menor de 75 afios de aquel

iembro del Consejo Directivo que haya dejado vacante el puesto. La elecci
o de un Miembro del Consejo Directivo la realizaran los demas Miem

de 75 afios del Hermano Ortega Trujillo a quien originalmente le corresg
acante en calidad de Primer Miembro del Consejo Directivo, los demés \:
jo Directivo elegiran el reemplazo entre la descendencia mayor de 25
nor de 75 afics de edad de los otros Hermanos Ortega Trujillo y a falta de
puesto quedara vacante hasta que el primero de éstos descendientes cy
edad y sea elegido. Si en algiin momento llegaren a quedar vancantes #

de Consejo Directivo en ausencia de descendientes mayores de 25 afios de edad

s de 75 afios de edad, de los Hermanos Ortega Trujillo a quienes originalmente

idad seis personas con similares caracteristicas humanas y de afecto aii

8ique agrupan a la descendencia de cada uno de los Hermanos Ortega; Trujitlo,

cada uno de ellos represente a una de ias seis estirpes en el seno del bonsejo
|y tomen temporalmente y en conjunto la direccion de la Fundacién. Cad.; ano de
'bros temporales se mantendra como miembro de! Consejo Directivo heansi que el
scendiente de la estirpe a la cual representa cumpla 25 afios de y lo

automaticamente. En el evento de que el miembro temporal del Eansejo
 cumpla 75 afios de edad y no haya sido reemplazado autométicamb te, la
ion de su reemplazo serd hecha por los demas miembros del Consejo ﬁn ectivo
decision adoptada por mayoria absoluta de todos sus miembros, es;?a es la
5 uno de sus miembros, entre las personas integrantes de una terna deia a por
ro temporal que falta, en sobre lacrado al momento de su posesié%p como

m— ———




sean reemplazados conforme las reglas contenidas en los pérrafos anteriores. f. Las

renunciare, su reemplazo sera elegido de conformidad con la reglas establecidas en las

Consejo Directivo sea removido por incapacidad para ejercer el cargo, ésta debera ser

mantendra en su cargo en forma vitalicia y la que corresponde a los restantes Primeros

DESAPARICION.- En caso de desaparicion se aplicaran las reglas del Codigo Ciﬁ
Ecuatoriano aplicables a la muerte presunta. g. El Consejo Directivo de la Fundacion
esta encargado de la administracion de la Fundacién, en forma ilimitada. h. Al Consejo
Directivo de la Fundaci6n le correspondera elegir a un Presidente que debera presidir el

Consejo Directivo, a dos Vicepresidentes, un Vicepresidente Director Delegado y a

Vicepresidente Director Delegado deberan recaer en personas que ostenten la calidad de

Miembros del Consejo Directivo. Las otras dignidades que el Consejo Directivo de tiempo

cidusulas anteriores conservaran sus puestos hasta que cumplan los 75 afios de edad y 7

siguientes: f.1.- POR RENUNCIA .- Si cualesquiera de los miembros del Consejo Directivo ||
letras anteriores. f.2.- POR INCAPACIDAD.- Para que cualesquiera de los miembros del ||
declarada judicialmente. f.3.- POR TERMINACION DEL PERIODO de cinco afios quesl|
dura el cargo de miembro del Consejo Directivo o cumplan los 75 afios de edad, lo que ||

ocurra primero, con la salvedad que corresponde a la Sra. Aida Trujillo de Ortega quien se ||

Miembros del Consejo Directivo quienes permaneceran en su car96 sin limite de tiempb ‘
hasta que cumplan los 75 aflos de edad. f.4.- POR MUERTE. f5.- POR|

cualquier otro dignatario que. fuere necesario, quienes tendrdn bajo su cargo las |

miembro temporal del Consejo Directivo o en cualquier momento durante el ejercicio de su AN
cargo, candidatos éstos que no deberan tener vinculos de consanguinidad, afinidad o de ||
sociedad con el miembro temporal que falta. A falta de descendientes de la Familia Ortega

Trujillo, los miembros temporales del Consejo Directivo elegidos de conformidad con las ||

causales por las cuales podra quedar vacante un puesto en el Consejo Directivo, son ad v

T Ty e e e S T TR e R P '@'

responsabilidades que se le asignen en tal momento, 8 mas de las que le confiere la |}

presente acta fundacional. Las dignidades de Presidente, Vicepresidentes vy ||t

R e

en tiempo considere necesario crear como por ejemplo, la de Gerente General y de otros
X
funcionarios adicionales que reporten a la Gerencia General deberan recaer en personas

- |l que tengan la calidad de beneficiarios no suspendidos, no inhabilitados ni excluidos de la
&l
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:T : o rpn qu; hayan participado durante cinco afios ;r:i-r-\terrumpidos como miembros del
> de < q Directiva, disposicién esta Ultima que podra obviarse en caso de que sq frate de
tega heros Miembros del Consejo Directivo o cuando exista la imposibilidad iﬂ ica de
}.las n 0 cuando el candidato haya asistido a las reuniones de! Consejo rectivo
§ad y gl cinco afios ininterrumpidos como invitado dentro de un proceso de entrenamiento
Las || rcer en el futuro la calidad de Miembro del Consejo. El periodo de duﬁja 6n de
n las cprgos serd de 5 afios pudiendo haber reeleccién una vez que todos | | demds
i;ctivo miemk - del Consejo Directivo hayan sido previamente designados dignatarioi Ivo los
sn las || casos n que circunstancialmente no hubiesen cumplido con las exigencias d;e cargo. || -
,3 del ,‘ ima regla no aplica para el caso de los dignatarios que sean Primeros r*lli mbros
é ser ‘ sejo Directivo quienes se mantendran en el ejercicio de este cargo I1fa ta que
s que h los 75 afios de edad. Esta regla tampoco aplica para el cargo ddﬁ erente
o que | y las otras dignidades que reporten a éste Organismo. i. Los acuié os del
;en se | Directivo seran validos si todos los miembros han sido debidamente ,t dos en
7i{;neros inos constantes en el Reglamento de la Fundacién y se encuentren todos sus
iempo - jos presentes en primera convocatoria; todos excepto uno de sus mieiru ros en
POR -j convocatoria; todos exceptos dos en tercera convocatoria; todos excepit tres en
> Civil f | convocatoria, todos excepto cuatro en quinta convocatoria; y, en|la sexta
,‘Z:iacién 3 toria, cualquiera que sea el nimero de asistentes. Cada convocatoria debera
~ ionsejo ™ efecty rse con 72 horas de anticipacion a la fecha de la sesién y debera especixfi arse en
Véisidir el be trata de primera, segunda, tercera, cuarta, quinta o sexta convocatoria}i n estos
‘”'};o y a los puntos a tratarse deberan ser exactamente iguales a los incluidos en ‘a primera
go las : toria. Los acuerdos del Consejo Directivo se tomaran con la mayoria de los
‘iyl‘fi}ﬁere la hros presentes salvo el caso en que los estatutos o el reglamento de la Fundacién
ntes y n unanimidad o cualquier otra forma de votacion. En caso de igualdad de votos,
dad de ‘: p idente tendra el voto dirimente que lo ejercitara luego de dos reuniones en que se
tiempo | antenido la iguaidad. Si el Consejo Directivo estuviera compuesto |de tres
;::;Ie otros )iros, sus acuerdos seran tomados con la aprobacion de dos de ellos y sTestuviera ,
srsonas [[§ lesto de dos Miembros, sus acuerdos requerirdn unanimidad. j. Si el Consejo

s de laft Vo estuviera compuesto de un s6lo miembro por inexistencia de otros 'n}iembros,

e —



éste tomara decisiones y mantendra la representacion por si solo. k. Los acuerdos del

Consejo Directivo podrén ser tomados por los miembros en una reunién o por J’»E, S
resolucién consentida por escrito y firmada por todos los miembros, sin necesidad de| o

previa citacién y presencia fisica. Los acuerdos adoptados se incorporaran en un acta y || T

ésta sera firmada por el Presidente y por un Vicepresidente salvo que hayan sido tomados || i
por resolucién consentida por todos sin citacién y presencia fisica, en cuyo caso, se || | -

requerira a firma de todos los miembros. El acta de una reunion siempre debera contener ||

los nombres de los miembros presentes. Los actuales Dignatarios de la Fundacion sdft: ¥y
i || DR. LEONIDAS ORTEGA TRUJILLO, como Presidente; DR. LUIS ALBERTO ORTEGA
.| TRUJLLO, como Primer Vicepresidente, DR. GUSTAVO ORTEGA TRUMILLO, como || |
|| Segundo Vicepresidente y DR. JAIME ORTEGA TRUJILLO, como Vicepresidente || &
Director Delegado. 1. El Consejo Directivo se reunira por citacién de su Presidente, en el

lugar designado por el Presidente cuando no se trate de un acuerdo consentido Ror o
escrito, en los términos contemplados en el Reglamento de la Fundacién para las (| ||
e 1 convocatorias. m. Con sujecién a lo establecido en la presente Acta Fundacional y el
Reglamento, el Consejo Directivo de la Fundacién tendra que rendir cuentas anuales de
su gestion en los términos de la cldusula décima sexta posterior.—w-——ee—memumee
© | SEPTIMO: OBLIGACIONES Y DEBERES DEL CONSEJO DIRECTIVO.—El Consejo |4 fi
| o Directivo tendra las sigulentes obligaciones y deberes a mas de los establecidos en'fa |[/ |

presente acta: a. Administrar los bienes de la Fundacién de acuerdo con la presente Acta |{} P

Fundacional, el Reglamento y sus modificaciones.—b. Autorizar que se celebren todes

TR e
e

los actos, contratos o negocios juridicos que resulten adecuados o necesarios para
cumplir con sus objetivos, particularmente, la venta o enajenacién de activos de la

T

Fundacion siempre que le producto de ello tenga un destino sustitutivo del que se dio gl |fi:

|| aporte inicial, quedando autorizados para incluir en dichos contratos, convenios y demés |f d
instrumentos u obligaciones, todas las cldusulas y condiciones que sean necesarias o d
e

convenientes, que se ajusten a sus fines y que no sean contrarlas a los intereses de los

beneficiarios, la ley, la moral, las buenas costumbres y el orden publico.—--¢. Informar a p
sus beneficiarios de la situacion patrimonial de la Fundacién segun lo establezca el Acta c@

Fundacional o su Reglamento, y conocer las opiniones de los beneficiarios sobre '%s L

Q
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—

hayarn) lestablecido a su favor en el Acta Fundacional o su Reglamento.---—e

sobre} ja designacién de los organos de fiscalizacion de la Fundacion.—---f,

Presidente, a los dos Vicepresidentes, a un Vicepresidente Director Deleg

cualqpier otro dignatario que se considere necesario elegir como por ejemplo un

Con Directivo para removerlos por cualquier causa.----g. Actualizar por lo

Benefi¢iarios”) sobre la base de las instrucciones que al respecto reciba oportu
de lb eneficlarios de la Fundacion siempre de conformidad con la clausula dé
pres estatuto y su reglamento.-—--h. Realizar todos aquellos actos y contratE
permifdn a la Fundacién de acuerdo a la Ley No. 25 de 12 de junio de 1995
disposgiciones legales o reglamentarias que le sean aplicables.—---I. Determinar u
afio gl|valor de la Fundaciéon.--—--j. Crear e integrar el Consejo de Honor, el
Asesort Consejo Ejecutivo y cualquier otra “comisién especializada” que el

Direcfiyo considere necesario crear e integrar durante la vida de la Fundacién

cumplif con los fines de la Fundacion.—m. Decidir, previa recomendacién de la lComisién

; |
de InNdrsiones sobre la inversién de los recursos de la Fundacién.—--n. Conocer Ee estado

1
de sifuacién de la Fundacién en cada sesién de Consejo Directivo.——-o0. Decidir las

empregas que se encuadran dentro de la definicién de “Grupo” constante en el re

[ infornids presentados —d. Entregar a sus beneﬁctanos los bienes o recursos que se

.| Resolver

Genef3l, estableciendo para todos los casos las responsabilidades que les corrie

y velan porque cada uno de ellos cumpla con sus funciones. Igual capacidad |tendré el

|
forma gnual, o en forma previa al reparto de beneficios de la Fundaci6n el registr}o privado

y confidencial de beneficiarios de la Fundacion (de aqui en adelante Rdg stro de

z ima del

| Consejo

soporlqd y ayuda.--—--k. Conocer y aprobar los planes estratégicos, operacionales y
presupliestos de la Fundacién, asl como el Programa de Trabajo del P:eLidente,
Vicep t#sndentes Vicepresidente Director Delegado y del Gerente General en caéc de que
exista +---1. Aprobar cualquier otra accién que, sin contrariar la mision, los vdores, los

objetiygs generales y especificos y el estatuto de la Fundacién, sean necesénos para

para Ipp efectos de los beneficios de la Fundacion. ----p Calificar a los hijos ado tivos o
dos fuera del matrimonio como benefctanos de la Fundacién, en cal ad de

tientes de un beneficiario, para lo cual requerira, previamente, {a recome dacién

Elegir al

erente

amente

gue se
demas

vez al

Consejo

para su

amento




| de un Beneficiario Tronco o Eétirpe (estos dos términos definidos en el reglamento de la
Fundaci6n) respectivamente y del informe favorable de la Comision de Caliﬁcacién.fl—-- '

g. El Consejo Directivo de la Fundacién, puede, sin perjuicio de mantener en vigor los
derechos de remuneracion y beneficios contemplados en el reglamento de la Fundacion,

o decidir lo siguiente;—¢q.1.Remover, excepcionaimente a beneficiarios Tro_nco (término' :

definido en el Reglamento de la Fundacién) del cargo o funcién que desempefian en las

| empresas del Grupo (t&rmino definido en el Reglamento de la Fundacién), exceptg: el
cargo de Director de la respectiva empresa del Grupo.-—-g.2.Reubicar a los beneficiarios ||
|| Tronco (término definido en el Reglamento de la Fundacién) en otros cargos de la més ||

alta jerarquia, en otras empresas del Grupo.

OCTAVO: REPRESENTANTE LEGAL. -—la Representacion Legal, Judicial y ||}
Extrajudicial de la Fundacion la ostentara el Presidente. Cormesponde al F’nmer
Vicepresidente y Segundo Vicepresidente en su orden reemplazar al Presidents.
| Corresponde al Vicepresidente Director Delegado reemplazar al Presidente en ausencia | f
del Primer y Segundo Vicepresidente. La representacién de la Fundacién se limitara a los || i<
actos de administracion, debiendo para el caso de endeudamiento y enajenacién o i

gravamenes de bienes, requerir autorizacion del Consejo Directivo.

NOVENO: OBLIGACIONES ANTE TERCEROS.——La Fundacién se obliga ante ||f
|| terceros exclusivamente con ia fima del Presidente de la Fundacion, en los términos ||F ||
establecidos y con las limitaciones establecidas en ta clausula GMENIOF —r—m—-bicnme 5
DECIMO: BENEFICIARIOS.-——a. Son Beneficiarios de la Fundaci6n las personas que
|| se detalian en el documento privado y confidencial denominado Registro de Beneficiarios
que para estos efectos creara el Consejo Directivo y que se actualizara por lo menos en ?;}

forma anual scbre la base de las instrucciones que reciba el Consejo Directivo de wda

beneficiario atendiendo lo dispuesto en el Reglamento de la Fundacion, registro en el que ol
se precisaran 108 nombres especificos de {os respectivos beneficiarios. b. El Consejo "
Directivo determinara en et Reglamento de la Fundacién todo lo referente al alcance de
|t los beneficios con equidad. ¢. Queda expresamente estipulado que los beneficiarios no
| son duefios, ni son acreedores de la Fundacién, de modo que no se podran hacer v8ler [t

ante ella mas derechos que aquellos previstos en la presente Acta Fundacional, el
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Reg nto y/o los acuerdos del Consejo Directivo. 3
DEC|NO PRIMERO: AGENTE RESIDENTE. —El Agente Residente de la Fuﬁ
la firfria de abogados MOSSACK FONSECA & CO., con oficinas en el Ediﬁci}o Arango-
Orillgd, Segundo Piso, Calle 54 Este, Ciudad de Panama,-Reptblica de Pana
DEC|NO SEGUNDO: DISTRIBUCION DE LOS BENEFICIOS.—E! Consejo Di
Fundhbion debera distribuir los frutos de sus activos de acuerdo con lo establecild

———————

es , @n el reglamento respectivo y en las correspondientes decisiones del | Consejo
Di 0, las que se tomaran observando en la forma mas estricta los canones de Ih equidad.
DEGINO TERCERO: EL BENEFICIO. ——a. No se extenderan certificados o doctimentos

: negoriables sobre .el derecho a beneficios de la Fundacion. b. El patrimonk ylo los
iclal y

by ios derivados de la Fundacién no podran ser objeto de ningin tipo d medida

Primer precaytelatoria, secuestro 0 embargo, a menaos que sea por deudas de la Fundacién. ¢. El
E;idente. de a beneficios de Ja Fundacién no podra ser objeto de transferencias, trar{s isiones
;%Jsencia% o grgudmenes de ninguna clase, ya sean prendarios, hipotecarios o de cuallq jer otra
ré alos ? indolp{ La constitucién de garantias de cualquier clase, ya sean prendarias, hli tecarias
:?ffiacién o ‘ o de| ¢ualquier otra indole, del derecho a recibir beneficios de la Fundaciér%‘ a sean
1Ry o futuros sera nulo. El derecho a beneficio si podra ser objeto de valoracion,
|a ante renurjdia, inhabilitacion, suspensién, exclusién y reincorporacion. |
grminosel| &

R medigite resolucion adoptada por unanimidad de todos sus miembros, expedird el

nas que |[E) Reglarento de la Fundacion, el cual debera contener la siguiente informacion: 1-La

Hiciarios §| formg gn que se administrara el patrimonio.~—-2. Los beneficios que oorrespondt‘:a 4n a los
enos en ;‘ Benefigiarios. -—-3. La forma en que el Consejo Directivo informara a los ben ficiarios
de cadgu i! sobre ¢l patrimonio de la Fundacion.—4. La forma de entrega a los Beneﬁciariz de los
m el que 33 ‘blenes|o productos que se hayan establecido a su favor.—5. Las facultades eés ciales
Conssjo Ez del s al Consejo Directivo y a los otros Organismos y Comisiones, creadas por el
,anoe de { j Co Directivo.—-8. El nombramiento de cualesquiera de los érganos de ﬁsca?li acién y
{:}iarios no E%  sus fpdultades y funciones.—7. La forma de liquidacion del patrimonio fund4 al en
fcer valer % ‘caso [de disolucién de la Fundacion.—8. Cualesquiera otras clausulas necesarias para
ional, & ;

togralr s fines para los cuales fue constituida la Fundacién.—--Se deja establecido que ios

;i

—




nombres de los beneficiarios de la Fundacién estaran incluidos en el Registro de
Beneficiarios que expedira el Consejo Directivo de la Fundacién y que sera objetggae
actualizacion por lo menos en forma anual sohre la base de las instrucciones que
oportunamente le remitan los beneficiarios en los términos y condiciones establecidos en
la clausula décima del presente estatuto.
DECIMO QUINTO: AUDITORIA.——-El Consejo Directivo podra designar en cualquier

momento a una o varias personas como auditores de la Fundacion en los términgg y

condiciones que estimen convenientes.

DECIMO SEXTO: CUENTA ANUAL. ---- El Consejo Directivo rendira cuentas de su || {

gestion anualmente a los beneficiarios e indicara entre ofras cosas, el valor anual de la
Fundaci6n.------Si la cuenta presentada no se objetare dentro del término de noventa (90)
dias, contados a partir del dia en que se recibid, se considerara que ha sido aprobada,
para lo cual se dejard constancia de este plazo en el informe de rendicién de cuer?as.
Transcurrido dicho periodo o aprobada la cuenta, los miembros del Consejo Directivo de
Fundacion quedaran exonerados de responsabilidad por su gestién, pero tal aprobacion
no lo exonera frente a los beneficiarios o terceros que tengan intereses en la Fundacion, ||
por lo dafios causados por culpa grave o dolo en la administracién de la Fundacion.--———--
DECIMO SEPTIMO: ENMIENDAS AL ACTA FUNDACIONAL Y EL REGLAMENTO. -+&-El
acta Fundacional y el Reglamento podran ser modificados 0 enmendados, en cualquier ||+

momento, en todos sus aspectos exclusivamente por el Consejo Directivo de la Fundacion

mediante decisién adoptada por unanimidad de todos sus miembros, salvo el caso de que la ? ,

modificacion corresponda al contenido de la clausula cuarta y vigésimo primera, para la cual
solo sera necesario mayoria absoluta, esto es, mitad mas uno de todos sus miembros.-—

w
DECIMO OCTAVO: LIQUIDACION Y DISOLUCION.

—Si el Consejo Directivo [
decide la disolucion de la Fundacién, dentro de lo dispuesto en estos estatutos y el [f

Reglamento: a. El Consejo Directivo estd autorizado a resolver sobre la forma de
proceder en caso de disolucién de la Fundacion para lo cual nombrara uno o mas
liquidadores si lo considera necesario y dotard a ellos de las facultades que crea
_necesarias. b. En caso de disolucion de la Fundacion, y después de haber pagado to#las

las deudas u obligaciones de la misma, la liquidacién procedera de acuerdo a las
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“de su
ll de la
ta (90)
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uentas

>bacibn t

%;dacuén,

L e vam——r

. —E|E
,} ualquier || §

~ mdaclén '

ibnes sobre los beneficiarios establecidas en el Reglamento, entendiéndose incluso

heneficio el reparto de su activo remanente. En caso de que no hubieren

tiarios, el Consejo Directivo de la Fundacién debera resolver el destino final de los

B Las notificaciones dispuestas por Ja ley se
n el diario de mayor circulacion en las Ciudades de Guayaquil y Panamé o donde
dn su domicilio el 25% de los beneficiarios de la Fundaciéon.—-—-—- Sin perjxi:i io de lo
'r, el Consejo Directivo debera hacerlas personales a los beneﬁciarﬁ s en la
” - registrada por cada uno de los beneficiarios, utilizando cualquier otro rfj'tedio asu

que estime conveniente, tal como correo registrado, courier, facslrriil e-mail,

. —--Los conflictos de cualquier indole, resultante de la iituacién

adgional seran resueltos por un tribunal de arbitraje, compuesto por tres persjo nas. Las

igdnes de este tribunal son inapelables. —-—-Cada una de las partes Iitiganiie elegira

tro y entre estos dos, a un tercer arbitro. Los arbitros decidiran cc:njur\tatii nte por
Iripara llevar a cabo su trabajo. A falta de eleccion del primer o segundo Arbitro o en
Bhto de que ellos no se pongan de acuerdo sobre la escogencia del tercef rbitro, o
de las reglas de procedimiento bajo las cuales se van a regir, en cuaiq iera de
g [casos dentro de un plazo de treinta (30) dias, se aplicaran las reglas de la
WNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE (1.C.C.). -——El tribunal de arbs

89 ablecido también tiene competencia para resolver otros conflictos de Ids mismas

je, una

Bk Iitigantes, resultantes de la situacion fundacional, mientras esté pendien'#e el litigio
i ante dicho tribunal. —--La decisién del tribunal de arbitraje es definitiva y
ria. El tribunal de arbitraje determinara las costas del proceso.—--%—-—-——-——---
O PRIMERO: CAMBIO DE JURISDICCION. —E! Consejo Directivo de la
Fundhfion mediante resolucion adoptada por mayoria absoluta de todos sus mijembros,

h su entera y absoluta discrecion transferir la Fundacién a la jurisdiccién de atro pals.




VIGESIMO SEGUNDO:-—--La Fundacién podrfa, si lo considera conveniente, adop! A

’}'
propio sello fundacional.-~—-Et presente documentos ha sido firmado por el Fundada 4’@ ,
los acho (8) dias del mes de enero de dos mil cuatro (2004).

-{fdo.) FRANCIS PEREZ—~-— (fd6.) DARLENE BAYNE —por Foundation Management || §

Co. Inc., Fundador ---———-Refrendado por ei Agente Registrado: (fdo.) LICENCIADO o
MARIO ADOLFO VLIEG por: MOSSACK FONSECA & CO.

Concuerda con su original esta copia que expido, sello y firmo en la ciudad de Panama,

g 4 ‘ mpﬁﬂca {I?'d‘gtl‘il d Panamé
’ el Registro Pablico de
Provincia: Panam‘;gresadc o g Fechay Hora: 2004/01/16 15:48:05:0 Q

Tomo: 2004 Asiento: 5677
Presentante: CARLOS MARIMON Cedula: 8-i457869 5000
Liquidacion No.: 8404616 Total Derechos: | X

Ingresado Por:  CARE
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FUNDACION RAICES

Dr. Luis Alberto Ortega Trujillo, en mi calidad de Primer Vicepresidente de
flindacion de interés privado denominada Fundacion Raices, declaro que:

-

Ranama, Republica de Panama.

{

=

Se encuentra inscrita en la figha FIP No. 9829, documento No. 571474,3'
Fcha 20 de Enero de 2004.

Quayaquil, Diciembre 31 d

PRIMER VICEPRESIDENTE
FUNDACION RAICES

Hundacién Raices es una fundacion de interés privado de nacionalida

d




